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INSOLVENZEN

Anfalligkeit und Insolvenzhaufigkeit
deutscher Unternehmen

Wilfried Naujoks, Werner Langen, Bonn

Die Entwicklung der Insolvenzen in der Bundesrepublik wird in der Offentlichkeit seit geraumer Zeit
mit besonderer Aufmerksamkeit verfolgt. Besonders in der Rezession 1974/75 haben die Insolvenzen
von Erwerbsunternehmen ein bislang nicht gekanntes AusmaB erreicht. Im folgenden Beitrag wird die
Entwicklung der Insolvenzen analysiert und nach ihren Ursachen gefragt.

n einer marktwirtschaftlichen Wirtschaftsordnung

muB sich die Leistungsfahigkeit der Unternehmen
am Markt bewahren. Deshalb haben Insolvenzen
eine natirliche und auch notwendige Funktion und
fuhren zu der erforderlichen Struktur- und Markit-
bereinigung. Da mit zunehmender Arbeitsteilung
und internationaler Verflechtung bei gleichzeitiger
Verengung der Wachstumsspielraume zwangslau-
fig auch der Grad der Risiko-Abhéngigkeit fur das
einzelne Unternehmen ansteigt, konnte man die
Ansicht vertreten, daB die in den letzten Jahren
gestiegenen Insolvenzzahlen und -verluste letzt-
lich die Selektionsfahigkeit der Marktwirtschaft
belegen. Im Hinblick auf die jahrlichen Insolvenz-
verluste in Milliardenhéhe ') und angesichts der
Tatsache, da immer mehr Unternehmen, die am
Markt durchaus leistungsfahig sind, im Sog der
Insolvenzen von Geschéftspartnern in Bedrangnis
geraten, bedarf der an sich erwiinschte Selbst-
bereinigungsprozeB einer differenzierten Betrach-
tung. Zu fragen ist, wo die Ursachen der unge-
wohnlich starken Zuwachsrate an Unternehmens-
zusammenbriichen in den letzten Jahren zu suchen

1) So betrugen die amtlich ermittelten Insolvenzverluste von Er-
werbsunternehmen im Jahre 1974 6,83 Mrd. DM. Diesen ,offenen”
Insolvenzverlusten miissen aber noch die Verluste aus ,versteck-
ten“ Insolvenzen hinzugerechnet werden., Die hohe Zahl der
auBergerichtlichen Vergleichsverfahren und Forderungsverzichte,
die stillschweigenden FirmenschlieBungen ohne amtliches Ver-
fahren und die Zinsverluste der Glaubiger fithren ebenfalls zur
Vernichtung von Vermdgenswerten in Milliardenhdhe. So werden
z. B. die versteckten Insolvenzschdden im Jahre 1975 auf rund
7,5 Mrd. DM geschitzt. Vgl. dazu P.-R. Wagner: Die volks-
wirtschaftlichen Auswirkungen der offenen und versteckten Insol-
venzen in der Bundesrepublik, in: IHK-Mitteilungen der Indu-
strie- und Handelskammer zu Koéln, Heft 23/1976, S. 834.

Dr. Wilfried Naujoks, 31, Dipl.-Volkswirt, und
Werner Langen, 27, Dipl.-Volkswirt, sind
wissenschaftliche Assistenten am Institut fiir
Mittelstandsforschung der Universitdt Bonn.
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sind und wie durch gezielte wirtschaftspolitische
MaBnahmen verhindert werden kann, daB insbe-
sondere in rezessiven Konjunkturphasen betriebs-
wirtschaftliche Ressourcen und Vermobgenswerte
durch Insolvenzen in einem MaBe zerstdrt werden,
das wirtschaftspolitisch nicht hingenommen wer-
den kann. Im folgenden sollen die regionale und
sektorale Struktur sowie die Ursachen der Insol-
venzen in der Bundesrepublik Deutschland in die
Analyse einbezogen werden 2).

Globale Entwicklung

Bis zum Ende der Aufbauphase, die bis etwa 1960
andauerte, zeigt sich ein stetiges Sinken der sich
in den 50er Jahren auf relativ hohem Niveau be-
findlichen Insolvenzfille. Die groBe Anzahl der In-
solvenzen in den 50er Jahren erklart sich daraus,
daB nach Festigung der Wahrungs- und Wirt-
schaftsordnung eine Reihe von Unternehmens-
griindungen iberstiirzt und ohne die notwendige
wirtschaftliche Soliditat erfolgte.

Mit Beginn der Ausbauphase (1960) war der Um-
fang der Unternehmenszusammenbriiche zunéchst
allein von der konjunkturellen Entwicklung ab-
héngig. In Rezessionsjahren lag die Zahl der Insol-
venzen besonders hoch, in Boomjahren entspre-
chend niedrig. Im Rezessionsjahr 1967 erreichte
die Zahl der Insolvenzen ihre Spitze in den &0er
Jahren (3809); im wirtschaftlich glinstigen Jahr
1962 wurden mit 2786 die wenigsten Insolvenz-
falle registriert. Seit 1970 stieg die Zahl der Insol-
venzen stark, seit 1973 sogar sprunghaft an. Im
Konjunkturtief 1975 wurde in dem hier gewahlten

2} Eine weitergehende Strukturanalyse findet sich bei W. Lan -
gen und W. Naujoks: Strukturanalyse von Insolvenzen in
der Bundesrepublik Deutschland (Beitrage zur Mittelstandsfor-
schung, Heft 21), Gottingen 1977.
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INSOLVENZEN

Beobachtungszeitraum 1955—1975 mit 9 195 Insol-
venzen ein Nachkriegsrekordergebnis erzielt.

Die zuvor skizzierte Entwicklung I&aBt sich weiter
verdeutlichen, wenn man den Beobachtungszeit-
raum in 5-Jahres-Teilzeitrdume zerlegt und fiir
diese Zeitabschnitte die durchschnittliche Zahl der
Insolvenzen pro Jahr berechnet. Die Ergebnisse
stellen sich dann wie folgt dar:

Jahresdurchschnittliche

Zeitraum Insolvenzen *)
19561960 3563 (2576)
19611965 3036 (2058)
1966~-1970 3958 (2700)
19711975 6289 (4599)

*} In Klammern Insolvenzen von Erwerbsunternehmen.

Es zeigt sich deutlich, daB mit AbschluB des Nach-
kriegsaufbaus die Zahl der Insolvenzen zunéchst
sank, um dann durch die seit 1965 starker werden-
den Konjunkturausschlage immer weiter anzustei-
gen. Die Entwicklung seit 1970 war dadurch ge-
pragt, daB die starke Rezession die Unternehmens-
fithrung erheblich erschwerte. Viele Unternehmen
standen vor der Situation steigender Kosten bei
stagnierenden oder sogar riicklaufigen Erldsen.
Gleichzeitig wurde es immer schwieriger, Kaufer
fir in Not geratene Unternehmen zu finden %), so
daB Konkurs- und Vergleichsverfahren oft unver-
meidlich waren.

Es bleibt der Hinweis, daB die deutsche Insolvenz-
statistik nur einen Teil der Unternehmenszusam-
menbriiche ausweist, da sie nur die gerichtlichen
Vergleichs- und Konkursverfahren erfaBt. Die zuvor
aufgezeigten GrdBenordnungen enthalten also

3) vgl.
(1975).

4) So beziffert der Verband der Vereine Creditreform die Zahl
der insolventen oder mit insolvenz&hnlichen Vorzeichen geschlos-
senen Unternehmen im Jahre 1975 auf 32000 bis 33 000. Vgl.
Creditreform: Insolvenzen haben HoOhepunkt erreicht, in: Handels-
blatt vom 11./12. 6. 1976, S. 16.

Interfinanz: XVI. Geschéftsbericht 1974, Disseldorf o. J.

nicht die auBergerichtlich abgewickelten Insolvenz-
verfahren 4).

Aussagekraft erlangt die Zah! der Insolvenzen (von
Erwerbsunternehmen) erst dann, wenn sie ins Ver-
haltnis zur Zahl der Unternehmen gesetzt wird.
Dieser Quotient — bezeichnet als Insolvenzquote —
ist im Zeitablauf deutlich angestiegen:

Jahresdurchschnittliche

Zeitraum Insolvenzquote *)
1962—1965 1,26
19661970 1,64
19711975 2,90

*) insolvenzen von Erwerbsunternehmen je 1000 Unternehmen.

Dieser starke Anstieg der Insolvenzquote ergibt
sich aus der gegenlaufigen Entwicklung der Zahl
der Unternehmen und der Anzahl der Insolvenzen.
Wahrend sich namlich die Zahl der umsatzsteuer-
pflichtigen Unternehmen in der Bundesrepublik
Deutschland im Jahr 1962 auf 1,633 Mill. belief,
bis 1966 auf 1,674 Mill. kontinuierlich anstieg und
dann bis 1975 auf rd. 1,566 Mill. zuriickging, stieg
die Zahl der Insolvenzen in den 60er Jahren —
bei antizyklischen Schwankungen — zunachst ge-
ringfliigig an, um dann aber mit Beginn des Jahres
1970 rasch anzuwachsen.

Regionale Entwicklung

In den meisten Bundeslédndern stellt sich die Ent-
wicklung der Insolvenzquoten im Zeitraum 1963 bis
1975 in Form einer Parabel dar. Die niedrigste In-
solvenzquote |4Bt sich fiir die meisten Bundes-
lander im Jahre 1965 feststellen. Lediglich fir
Hamburg liegt der Tiefpunkt der Insolvenzquote
im Jahre 1967. Die hochste Insolvenzquote war fiir
samtliche Bundeslander im Jahre 1975 zu beobach-
ten, also im Jahr der starksten Nachkriegsrezes-
sion. Tabelle 1 zeigt, daB Niveau und Entwicklung
der Insolvenzquoten regionale Besonderheiten auf-
weisen. Dabei lassen sich im Beobachtungszeit-

Tabelle 1
Insolvenzquoten *) von Erwerbsunternehmen in den Bundeslédndern 1963—1975

Bundesland | 1963 | 1964 \ 1965 } 1966 | 1967 ! 1970 | 1971 l 1972 | 1973 ! 1974 ! 1975
Schleswig-Holstein 116 112 1,04 1,51 1,76 206 18 187 280 37 467
Hamburg 159 178 162 194 118 120 199 176 217 274 3,02
Niedersachsen 13 15 1,28 144 232 211 240 245 253 3,61 4,06
Bremen 1,60 160 174 174 259 294 317 443 395 457 605
Nordrhein-Westfalen 154 143 18 152 204 178 1,91 1,94 28 398 414
Hessen 147 13 115 1,62 242 169 201 243 28 479 559
Rheinland-Pfalz 0,81 0.8 101 1,41 15 12 13 1,38 1,79 2,69 328
Baden-Wiirttemberg 08 084 067 11 1,61 1,31 1,51 147 193 362 478
Bayern 100 1,21 143 1,61 1,78 1,42 160 179 211 345 431
Berlin (West) 166 154 109 1,24 147 208 274 314 424 510 742
Saarland 285 362 205 240 257 328 241 308 300 445 567
Bundesgebiet 1,28 1,31 123 149 180 167 18 191 249 377 444

*} Insolvenzen pro 1000 Unternehmen.

Quelle: Eigene Berechnungen aufgrund persénlicher Mitteilungen des Statistischen Bundesamtes, Wiesbaden.
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INSOLVENZEN

raum folgende Gruppen von Bundeslandern unter-
scheiden:

[ Die Stadtstaaten Bremen und Berlin (West)
sowie das Saarland weisen im Vergleich zum Bun-
desdurchschnitt eine (iber den ganzen Zeitraum
hinweg stark liberdurchschnittliche [nsolvenzquote
auf,

[0 Uberdurchschnittliche Insolvenzquoten zeigen
sich in Hessen, in Nordrhein-Westfalen und mit
Einschrankungen auch in Niedersachsen.

] Unterdurchschnittliche Insolvenzquoten lassen
sich fiir Baden-Wirttemberg, fiir Bayern und fiir
Rheinland-Pfalz feststellen. Die Insolvenzquote in
Rheinland-Pfalz lag in den meisten Jahren sogar
erheblich unter dem Bundesdurchschnitt.

[] Die Insolvenzquoten im Bundesland Schieswig-
Holstein schwanken im Zeitablauf um den Bundes-
durchschnitt, ochne in irgendeinem Jahr extrem von
diesem abzuweichen.

(] Eine differenziertere Entwicklung ist im Stadt-
staat Hamburg zu beobachten. Wahrend im Zeit-
raum 1963 bis 1966 die Insolvenzquote stark iiber-
durchschnittlich war, fiel sie erstmals 1967 weit
unter den Bundesdurchschnitt ab. In den Jahren
seit 1970 liegt sie mit Ausnahme des Jahres 1971
teilweise sogar erheblich unter dem Bundesdurch-
schnitt. Im Jahre 1975 hatte Hamburg die mit Ab-
stand geringste Insolvenzquote.

Sicher spielen — was die regionale Entwicklung
der Insolvenzquoten angeht — regionale, sektorale
und unternehmensgréBenspezifische Besonderhei-
ten eine Rolle, die vorhandenen statistischen Da-
ten erlauben jedoch nicht, derartigen Zusammen-
hangen nachzugehen.

Sektorale Entwicklung

Wie aus Tabelle 2 hervorgeht, hat sich die sek-
torale Struktur der Insolvenzen im Zeitablauf nicht
unbetrachtlich gewandelt: Wahrend der Insolvenz-

anteil des Handels erheblich zurlickging und der
des Verarbeitenden Gewerbes relativ konstant
blieb, stiegen die Insolvenzanteile des Baugewer-
bes und vor allem des Dienstleistungsgewerbes
stark an.

Tabelle 2

Durchschnittliche Insolvenzanteile
(in %)

i
[

Zeitraum

Verarb. Gewerbe
(ohne Baugewerbe)
Dienstleistungen
von Unternehmen
u. freien Berufen

Baugewerbe

o i Sonstige Wirt-
o  schaftsbereiche

1962—1965 25,7 12,7
1966-1970 26,1
19711975 25,8 19,8 27,8 21,2

1962—1975 25,9 18,7 33,1 16,2

o o
S o
N w
W W
» w0
=~
-
>
o

o oo

- O

Eine Aufschlisselung der Insolvenzquoten nach
Wirtschaftsbereichen bzw. Branchen, wie sie aus
Tabelle 3 hervorgeht, macht die Insolvenzanfallig-
keit einzelner Zweige der Wirtschaft deutlich. Im
Ergebnis zeigt sich z.B. fir das Jahr 1975, daB
das Baugewerbe mit 10,25 mit Abstand die héchste
Insolvenzquote hatte; es folgten das Verarbei-
tende Gewerbe (5,97), das Dienstleistungsgewerbe
(3,54) und der Handel (2,83).

Die Entwicklung der Insolvenzquote im Bau-
gewerbe korreliert sehr stark mit dem Kon-
junkturverlauf. Neben konjunkturellen durften
aber auch und besonders strukturelle Einfliisse
(Sattigungserscheinungen im Hochbau, Produk-
tionsverschiebungen zugunsten des Ausbau- und
Bauhilfsgewerbes infolge des stdrkeren Wachs-
tums der Aus- und Umbauten, die Intensivierung
von Sanierungsvorhaben, das weitere Vordringen
von Ein- und Zweifamilienhausbauten zu Lasten
der ,Wohnsilos“) die in den letzten Jahren stark
gestiegene Insolvenzquote im Baugewerbe — und

NEUERSCHEINUNG

Hans Ritschl

VEROFFENTLICHUNGEN DES HWWA-INSTITUT FUR WIRTSCHAFTSFORSCHUNG -HAMBURG

STRUKTUREN DER WIRTSCHAFT

Gesammelte Aufsitze zur Lehre von der Wirtschaftsordnung

GroBoktav, 167 Seiten, 1976, Preis brosch. DM 26,—

VERLAG WELTARCHIV GMBH -

ISBN 3-87895-143-4

HAMBURG
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INSOLVENZEN

hier vor allem im Bauhauptgewerbe — bewirkt
haben,

Im Verarbeitenden Gewerbe verliefen die Insol-
venzquoten in den einzelnen Branchen sehr diffe-
renziert. Teilt man die Wirtschaftszweige nach den
branchenspezifischen Insolvenzquoten zwischen
1962 und 1975 in drei Gefahrdungsklassen

[1 stark gefahrdete Branchen (Insolvenzquote
mehr als {iber 50 %o iiber dem Bundesdurchschnitt),

[] durchschnittlich gefidhrdete Branchen (Insol-
venzquote zwischen 50 %o Gber und 50 % unter
dem Bundesdurchschnitt) und

[] wenig gefahrdete Branchen (Insolvenzquote
mehr als 50 %o unter dem Bundesdurchschnitt)

ein, so kann man folgende Wirtschaftszweige
diesen einzelnen Klassen zuordnen:

[] Stark geféhrdet waren in der Regel die Unter-
nehmen

5) EBM Eisen, Blech, Metall;
Spiel-, Schmuckwaren, Sportgeréte.

MSSS Musikinstrumente,

in der Chemie,

in der Gewinnung und Verarbeitung von
Steinen und Erden,

im Maschinenbau,

in der Elektrotechnik,

im Textil- und Bekleidungsgewerbe.

[] Durchschnittliche Insolvenzquoten hatten die
Gewerbezweige
— Metallerzeugung und-bearbeitung, Stahl- und
Fahrzeugbau, EBM- und MSSS-industrie %),
— Sége- und Holzbearbeitungswerke,
— Holzverarbeitung,
— sonstiges Verarbeitendes Gewerbe
zu verzeichnen.
1 Weit
waren im
— Nahrungs- und GenuBmittelgewerbe,
— Ledergewerbe und im
— Gewerbezweig ,Feinmechanik, Optik, Uhren-
industrie”
feststellbar.

unterdurchschnittliche Insolvenzquoten

Tabelle 3
Insolvenzquoten *) nach Wirtschaftsbereichen in der Bundesrepublik Deutschland 1962—1975

Wirtschaftsgliederung | 192 | 1963 | 1964 | 1965 | 1966
Unternehmen u. freie Berufe 1,23 1,28 1,31 1,23 1,50
Land- und Forstwirtschaft,

Fischerei 2,06 1,81 1,82 1,06 1,96
Energiewirtschaft, Wasser-

versorgung, Bergbau 0,62 0,82 0,24 0,89 0,61
Verarbeitendes Gewerbe

(ohne Baugewerbe) 1,41 1,58 1,58 1,42 1,91
Chemische industrie 1,07 3,50 4,05 2,18 4,94
Gewinnung und Verarbeitung

von Steinen und Erden 2,30 2,26 3,00 3,21 6,49
Maschinenbau 4,01 4,93 5,66 3,60 7,10
Elektrotechnik 405 450 366 4,52 5,96
Feinmechanik, Optik, Her-

stellung u. Rep. von Uhren 0,66 1,19 1,19 1,04 1,80
Metallerzeugung u. -bearbei-

tung, Stahl-, Fahrzeugbau 1,34 1,80 1,50 1,47 2,15
Sédgewerke u. Holzbearb.

Gewerbe 2,82 1,40 2,39 305 3,53
Holzverarbeitung 1,50 1,40 1,29 1,39 1,40
Ledergewerbe 0,86 0,57 1,25 0,79 1,16
Textil- und Bekleidungs-

gewerbe, Polsterei u. a. 2,59 2,83 3,15 2,04 2,60
Nahrungs- u. GenuBmittelgew. 0,66 0,46 0,49 0,58 0,43
Ubriges verarbeitendes

Gewerbe (ohne Bau) 1,09 1,85 1,27 1,31 1,49
Baugewerbe 1,79 1,95 2,07 2,63 3,53
Bauhauptgewerbe 2,73 2,98 3,66 4,66 6,48
Ausbau- u. Bauhilfsgewerbe 1,08 1,18 0,91 1,17 1,43
Handel 1,31 1,38 1,38 1,20 1,37
GroBhande! 2,51 2,71 2,99 2,71 3,25
Handelsvermittlung 0,64 0,54 0,86 0,66 0,52
Einzelhandel 1,05 1,10 0,99 0,83 0,9
Verkehr- u. Nachrichten-

tbermittlung 1,33 1,51 1,42 1,74 1,59
Kreditinstitute, Versicherung. 1,44 0,73 0,96 0,63 0,92
Dienstleistungen von Unter-

nehmen u. freien Berufen 0,66 0,60 0,71 0,57 0,63

I
|

1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 107

1,9 1,58 1,53 1,67 1,84 192 250 378 4.4
229 220 166 1,8 145 1,78 195 206 388
022 - 064 — 021 021 023 024 050
265 1,88 174 201 223 221 325 500 597
437 1008 549 58 832 833 1058 948 9,23
6,40 504 403 356 3,8 273 500 11,92 10,69
816 4,94 38 441 554 623 770 17,92 12,92
6,42 512 413 418 623 680 9,69 11,17 14,59
‘1,52 1,00 048 1,42 164 09 176 225 2,15
393 1,75 1,34 1,5 197 203 339 561 812
362 262 468 251 25 500 191 524 620
197 164 1,4 1,60 158 1,45 243 339 4,99
1,60 099 08 142 141 1,19 1,35 284 211
381 293 231 405 339 333 58 691 933
060 065 078 077 08 074 091 106 1,23
232 1,80 2,63 ° 258 301 28 362 648 531
445 355 329 291 330 319 483 878 10,25
801 614 525 494 595 573 901 17,5 18,68
1,9 1,76 1,92 147 1,37 128 173 260 4,06
152 140 1,42 164 1,65 175 1,95 279 283
351 304 316 349 370 349 38 580 644
038 045 036 036 038 041 043 053 061
1,13 1,08 1,11 1,33 1,30 1,50 <168 228 213
220 18 116 1,21 1,82 191 198 25 373
08 05 095 216 1,17 125 231 274 378
09 08 09 110 1,39 150 197 275 354

*) Insolvenzquote Zahl der Insolvenzen pro 1000 Unternehmen.

Quelle: Eigene Berechnungen nach Statistisches Bundesamt: Fachserie I, Reihe 3, und Fachserie L, Reihe 7, lfd. Jahrginge.
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Im Handel entsprachen die Insolvenzquoten zwi-
schen 1962 und 1970 in etwa denen der gesamten
Erwerbsunternehmen, seit 1971 liegen die Quoten
niedriger als bei den gesamten Erwerbsunter-
nehmen.

Im GroBhandel lagen die Insolvenzquoten in der
Bundesrepublik Deutschland in allen Jahren von
1962 bis 1975 deutlich {iber den Insolvenzquoten
der Erwerbsunternehmen insgesamt. Bis auf die
Jahre 1974/75 sind die Schwankungen der Insol-
venzquote im Konjunkturverlauf nur relativ gering
gewesen, erstmals 1974 war ein rapider Anstieg
von 3,88 (1973) auf 5,89 Insolvenzen pro 1000 be-
stehende Unternehmen feststellbar. Der hohe
Sockel der Insolvenzquote (1962 war die Insolvenz-
quote mit 2,51 am niedrigsten) ist auf den scharfen
Wettbewerb in diesem Wirtschaftsbereich und auf
die Tatsache, daB die vor- und nachgelagerten
Wirtschaftsbereiche versuchten, dem GroBhandel
bestimmte Funktionen zu entziehen, zuriickzufiih-
ren. So wurde auf der vorgelagerten Produktions-

Das Jahresregister 1976

der wirtschaftspolitischen Monatsschrift
WIRTSCHAFTSDIENST

liegt fiir unsere Leser bereit.

Auf Anforderung senden wir

es |hnen gern kostenlos zu.

Einbanddecken

fir den 56. Jahrgang 1976
WIRTSCHAFTSDIENST
kénnen zum Preis von DM 8,—
bezogen werden durch:

VERLAG WELTARCHIV GMBH
NEUER JUNGFERNSTIEG 21
2000 HAMBURG 36
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stufe eine Senkung der Verteilungskosten dadurch
angestrebt, daB immer mehr distributive Aufgaben
an den ProduktionsprozeB angegliedert wurden,
wahrend auf der nachgelagerten Stufe GroBunter-
nehmen und Einkaufszusammenschliisse des Ein-
zelhandels immer mehr versuchten, den GroBhan-
del auszuschalten und ihre Produkte direkt von
den Produzenten zu beziehen.

Im Einzelhandel stellt sich die Entwicklung wie
folgt dar:

Obwohl sich auch in diesem Wirtschaftsbereich
tiefgreifende strukturelle Wandlungen vollzogen
haben, die zu einem starken Riickgang der Zahl
der Einzelhandelsunternehmen fiihrten (so nahm
die Zahl der Einzelhandelsunternehmen von 1962
bis 1975 um rd. 110000 (!) ab), waren die Insol-
venzquoten relativ niedrig (1974 wurde mit 2,28 In-
solvenzen pro 1000 bestehende Unternehmen die
hochste Insolvenzquote im Einzelhandel erreicht).
Fir den SelektionsprozeB im Einzelhandel diirfte
allerdings die Stillegungsquote maBgeblicher sein
als die Insolvenzquote, da viele kleine Einzel-
héandler, vor allem aus dem Bereich des Sorti-
mentshandels, ihre Unternehmen stiligelegt haben,
ohne daB dieser Vorgang Eingang in die Insolvenz-
statistik gefunden hat ¢).

Bei den , Dienstleistungen von Unternehmen und
Freien Berufen”“ waren die Insolvenzquoten von
1962 bis 1969 extrem niedrig. Erst seit 1970 stiegen
sie kontinuierlich an und erreichten im Jahre 1975
mit 3,54 Insolvenzen pro 1000 bestehende Unter-
nehmen ihre vorlaufige Spitze. Dieser Wirtschafts-
bereich, dem neben einer Vielzahl von kleinen
Unternehmen (93,3 % blieben im Jahr 1974 unter
0,5 Mill. DM Umsatz) auch einige umsatzstarkere
GroBunternehmen (0,5 % der Unternehmen er-
reichten 1974 42,1%, des gesamten Umsatzes)
angehdren, umfaBt zahireiche Dienstleistungs-
zweige, die im beobachteten Zeitraum 1962—-1974
stark unterschiedliche Entwicklungschancen hatten.

Gerade in den letzten Jahren haben sich namlich
im Dienstleistungsgewerbe vielfaltige Struktur-
wandlungen vollzogen, die neben konjunkturellen
Nachfrageriickgdngen fiir den Anstieg der Insol-
venzquoten seit 1972 verantwortlich sind. Wahrend
z. B. die Architekturbiiros im Zusammenhang mit
der Baukrise 1974/75 in Bedrangnis geraten sind,
konnten viele Unternehmen des Gaststatten- und
Beherbergungsgewerbes von der steigenden
Nachfrage nach Wochenend- und Kurzurlaubs-
reisen profitieren. Die steigenden Insolvenzquoten
in den Jahren 1974/75 sind in erster Linie kon-

6) Die Stillegungsquote (= Stillegungen pro 1000 Unternehmen)
im Einzelhandel bellef sich z. B. im Jahr 1972 auf 67,81. Berech-

‘net nach E. Batzer u.a.: Der AusleseprozeB im GroB- und

Einzelhandel (Schriftenreihe des Ifo-Instituts flir Wirtschaftsfor-
schung, Nr. 82), Berlin und Miinchen 1974,
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junkturell bedingt, da sowohi die Unternehmen als
auch die privaten Haushalte bei stagnierenden
oder riicklaufigen Ertrdgen bzw. Einkommen ihre
Nachfrage nach Dienstieistungen drosselten und
die daraus resultierende Verscharfung des Wett-
bewerbs die Insolvenzanfalligkeit der Dienstlei-
stungsunternehmen erhdhte.

Ursachen von Insolvenzen

Die Ursache von Insolvenzen sind in der Wechsel-
beziehung zwischen unternehmensexternen Markt-
faktoren und unternehmensinternen EinfluBgréBen
zu suchen. Die Schimmelpfeng GmbH, die 92 Kon-
kursverwalter nach den Ursachen von Konkursen
befragte und eine Liste von 32 Konkursgriinden
aufstellte, unterscheidet sechs Insolvenzursachen-
komplexe 7):

(O Einengung des Liquiditétsspielraums (z. B. keine
ausreichenden Eigenmittel, Auswirkungen der In-
solvenzen anderer Unternehmen, verschlechterte
Zahlungsmoral der Kunden, zu hohe Entnahmen),

1 unternehmensexterne kostensteigernde Fakto-
ren (z.B. Verteuerung der Bankzinsen, Personal-
kostensteigerungen aufgrund von Tarifabschliissen,
einseitige Abhéngigkeit von wenigen Lieferanten),

[ unternehmensinterne kostensteigernde Kon-
kursgriinde (z. B. Investitionen teurer als geplant,
Uberbestand an Personal, unndtige Ausweitung
der Produktionskapazititen),

(] umsatzmindernde unternehmensexterne Fakto-
ren (z. B. ricklaufige Inlandsnachfrage, Branchen-
gerlichte Uber die kritische Situation der Firma,
Ausbleiben von Exportauftragen, billige Einfuhren),

(] Mangel der Kontrollinstrumente der Geschéfts-
fiihrung (z. B. Mangel im Rechnungswesen, in der
Finanzplanung und in der Kostenrechnung, ,Ver-
schénung” von Bilanzen),

] umsatzmindernde unternehmensinterne Fakto-
toren (z. B. Angebot von nicht mehr marktgéangigen
Waren und Dienstleistungen, Reduzierung lang-
fristig wirkender Ausgaben, Klagen der Kunden
uber Auftragsabwicklung).

Nach einer Untersuchung des Instituts fiir Mittel-
standsforschung iber ,Insolvenzursachen mittel-
sténdischer Betriebe" ?) kdnnen Insolvenzen so-
wohl durch Fehlentwicklungen im Betrieb selbst
(innerbetrieblicher Bereich) als auch durch Ein-
flisse von Marktpartnern (zwischenbetrieblicher
Bereich) und durch iliberbetriebliche Einwirkungen

7) Vgl. Schimmelpfeng GmbH: Ergebnisse der Befragung von Kon-
kursverwaltern Uber Konkursursachen (Sonderdruck aus Band 7
der Schriftenreihe Schimmelpfeng ,Aktuelle Beitrdge Uber In-
solvenzen®, 6. Aufl.), Frankfurta. M. 1976.

8 Vgl. W. Reske, A. Brandenburg, H-J. Mortsie-
fer: Insolvenzursachen mittelstdndischer Betriebe — Ergebnisse
einer empirischen Analyse (Informationen zur Mittelstandsfor-
schung, 1976/16), KéIn 1976.
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(Uberbetrieblicher Bereich) beglnstigt oder ver-
ursacht sein.

Auf der Grundlage einer reprasentativen Befra-
gung von 74 Konkursverwaltern und einer Sichtung
von 1300 Vergleichs- und Konkursakten wurde
festgestelit, daB Unternehmenszusammenbriiche
vor allem auf innerbetriebliche Ursachen zuriick-
zufihren sind. Wichtigster Insolvenzgrund waren

Tabelle 4

Haufigkeit ') und Gewichtung ?) der Insolvenz-
ursachen in den Entstehungsbereichen
— Basis: 264 Insolvenzfille —

Entstehungsbereiche Verteilung der Insolvenzursachen

der Insolvenzursachen

Anzahl dée/r Betriebe‘ Gewichtung 2)
0

Innerbetrieblicher Bereich

Betriebsfuhrung 75,4 2,4
Betriebsstruktur 64,4 2,2
Beschaffung 25,0 2,0
Betriebsleistung 53,8 2,2
Absatz 66,7 22
Finanzierung 80,3 2,3
Verwaltung/Personal 231 2,1
Rechnungswesen 50,0 1,9
Zwischenbetrieblicher Bereich

Kreditinstitute 29,5 2,1
Lieferanten 20,1 2,0
Abnehmer 48,4 23
Konkurrenten 18,6 2,3

Uberbetrieblicher Bereich 55,3 2,2

1) Haufigkeit des Auftretens in Prozent der Betriebe.

2) Kennziffer fir die Bedeutung am Zustandekommen der Insol-
venz; gewogenes arithmetisches Mittel aus der Bewertung der
einzelnen Insolvenzursachen; 1 = geringer EinfluB3 am Zustande-
kommen der Insolvenz; 2 = mittierer EinfluB; 3 = groBer EinfluB.

Quelle: W. Reske, A. Brandenburg, H-J. Mort-
siefer: Insolvenzursachen mittelstindischer Betriebe, a. a. O.,
S. 1.

Mingel in der Betriebsflihrung, die auf der schiech-
ten Unternehmerqualifikation, ungeniigenden Fach-
kenntnissen und dem unzureichenden Informations-
stand des Managements beruhten, wobei mit sin-
kender UnternehmensgréBe die Bedeutung von
Fihrungsfehlern als Insolvenzursache stark zu-
nahm. Auch Finanzierungsméangel (zu geringer
Eigenkapitalanteil, Fehler in der Finanzierungs-
struktur und Finanzierungsweise) sind sehr haufig
fiir einen Unternehmenszusammenbruch verant-
wortlich gewesen. Viele in der Finanzierung auf-
gedeckte Schwachstellen haben jedoch oft nur
Symptomcharakter, da sie nur die Folgen von
Fehlentscheidungen in anderen Bereichen (Absatz,
Produktion) widerspiegeln. Andere innerbetrieb-
liche Insolvenzursachen sind gegeniiber Fiihrungs-
schwierigkeiten und Finanzierungsmangeln nur
von minderer Bedeutung. Einflisse aus dem zwi-
schen- und uberbetrieblichen Bereich kdnnen die
Insolvenzgefahrdung eines Unternehmens zwar
erhdhen, meistens flihren sie jedoch erst in Ver-
bindung mit innerbetrieblichen Schwachstellen
zum Unternehmenszusammenbruch.
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