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Chemische Industrie

Wachstumsfavorit mit Zukunft

Dr. Fritz Bollhoff, Miinster
[ .

er Umsatz der Chemischen Industrie der sieben

Lander Bundesrepublik Deutschland, Belgien,
Luxemburg, Niederlande, Frankreich, Italien und
GroBbritannien erhéhte sich im Zeitraum 1955-1965
um 133,4%, und zwar von 11,29 Mrd. § auf
26,35 Mrd. $. Damit zahlte die Chemische Industrie
1965 umsatzmaBig zu den bedeutendsten Indu-
striesparten. Schon 1955 war sie im ersten Drittel
der umsatzstarksten Industriezweige zu finden.

In der Bundesrepublik Deutschland wiesen 1966
nur die Nahrungs- und GenuBmittelindustrie
(55373 Mill. DM) und der Maschinenbau (41 357
Mill. DM) einen hdheren Umsatz als die Chemi-
sche Industrie (36263 Mill. DM) auf. Diese war
mit 9,5% am industriellen Gesamtumsatz be-
teiligt. In den anderen sechs Landern war die
Situation 1966 &hnlich. Bis auf den Raum Belgien/
Luxemburg, der jetzt aber im Begriff ist, eine
starke Chemische Industrie aufzubauen (beson-
ders im Gebiet von Antwerpen), rangierte die
Chemische Industrie auch dort an zweiter bis
vierter Stelle der umsatzstérksten Industrien. Die-
ses Vordringen wirde noch starker in Erschei-
nung treten, wenn sich das Preisniveau fiir Che-
mieerzeugnisse im selben MaBe erhoht hatie wie
im Gesamtbereich der Wirtschaft. In den letzten
finfzehn Jahren sind aber die Chemiepreise im
Durchschnitt stabil geblieben. Viele Chemie-Mas-
senprodukte sind sogar billiger geworden, wéah-
rend in fast allen anderen Branchen Preiserhdhun-
gen eingetreten sind, die teilweise 20 % und mehr
ausmachen ).

Entwicklung des Nettoproduktionswertes

Zur Kennzeichnung der GréBenverhaltnisse zwi-
schen den Wirtschaftsbereichen einer Volkswirt-
schaft ist eine GroBe, die dem Wertschépfungsbe-
griff nahekommt, geeigneter als der Umsaiz, da
dieser durch Preise, Lagerbewegungen, Doppel-
zahlungen, vertikale Integration usw. verzerrt wird.
Aus diesem Grunde soll die Bedeutungszunahme
1) Vgl.: Die Chemische Industrie in einigen europdischen Lan-

dern. Hrsg. von Amsterdam-Rotterdam Bank, Deutsche Bank,
Midland Bank, Société Générale de Banque, 1967, 0. O.
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der Chemischen Industrie auch anhand des Netto-
produktionswertes aufgezeigt werden. Dieser gibt
in etwa den effektiv von einem -Betrieb bzw. In-
dustriezweig geleisteten produktiven Beitrag an
und kommt damit der Wertschépfung sehr nahe.

Der Nettoproduktionswert der Chemie ist in den
genannten Landern seit 1955 ganz erheblich ge-
stiegen. In manchen Staaten, wie z.B. den Nie-
derlanden und der Bundesrepublik, hat er sich
bis 1965 sogar verdreifacht. Fiir das gesamte west-
europédische Kerngebiet ergibt sich im Zeitraum
1955-1965 eine Steigerung des Nettoproduktions-
wertes um ungefahr 145 %o, und zwar von ca. 4,81
auf ca. 11,77 Mrd. $2). In der Rangfolge der In-
dustriezweige gemaB ihrem Anteil am Nettopro-
duktionswert der Gesamtindustrie ergeben sich
1966 fiir die verschiedenen L&nder positive Ver-
schiebungen gegeniiber der Umsatzskala. Die
Chemische Industrie steht bei dieser Gruppierung
beinahe immer an zweiter oder dritter Stelle.
Diese Spitzenstellung im Rahmen der Gesamt-
industrie konnte sie nur durch stark lber dem
Durchschnitt liegende Wachstumsraten erreichen.

Entwicklung des AuBenhandels

Die Bedeutungszunahme der Chemischen Indu-
strie zeigt sich auch im AuBenhandel der einzel-
nen L&nder. Der Chemiehande! nahm erheblich
starker zu als der GesamtauBenhandel. Der ge-
samte ChemieauBenhandel (Export plus Import)
der sieben Lander nahm von 3322 Mill. § im
Jahre 1955 auf 9728 Mill. $ im Jahre 1965 zu, aiso
um ungefahr 193 %o.

Der Chemischen Industrie gelang es, sowohl ihren
Anteil an den Gesamtimporten als auch an den
Gesamtexporten eines jeden Landes teilweise
ganz betrdchtlich zu erhéhen. Von 1953 bis 1965
nahm z.B. die Importintensitdt der Chemischen
Industrie (Anteil der Chemieimporte an den ge-
samten Giiterimporten einer Region) fir das west-

2} Es kdnnen nur ungeféhre GréBen angegsben werden, weil die
Nettoproduktionswerte in den einzelnen Landern unterschiedlich
bestimmt werden und dadurch nicht voll vergleichbar sind.
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europaische Kerngebiet von durchschnittlich 3,7 %/
auf durchschnittlich 6,2 %, pro Jahr zu. Die Export-
intensitat (Anteil der Chemieexporte an den ge-
samien Giterexporten einer Region) stieg im
gleichen Zeitraum von durchschnittlich 8,1 % auf
9,9% pro Jahr. Mit einem um 10°b schwanken-
den Anteil am Gesamtexport zahlt somit die Che-
mische Industrie in jedem der sieben L&nder zu
den starksten Exportbranchen. Im Jahre 1966 ex-
portierten z.B. in der Bundesrepublik nur noch
der Maschinenbau und der Fahrzeugbau mehr als
die Chemische Industrie.

Wie die Ausfiihrungen zeigen, mu3 die Chemische
Industrie heute zu den dominierenden Industrie-
zweigen Westeuropas gezahlt werden. War bereits
Anfang der fiinfziger Jahre ihr Gewicht relativ
groB, so baute sie ihre Position im folgenden
Jahrzehnt erheblich aus. Im interindustriellen Ver-
gleich kann man ihr eine Fithrungsposition nicht
mehr absprechen.

GroBBe Anzah! von Innovationen

Welches sind die Faktoren, die die Chemie zu
einem dynamischen Element unserer Wirtschafts-
entwicklung haben werden lassen? Ein wichtiger
Grund fiir die Expansion diirfte die groBe Anzahl
von Innovationen sein. Diese sind eine Folge der
intensiven Forschung in der Chemie. Der private
Forschungsaufwand der Chemie ist hoher als in
jedem anderen [ndustriezweig. Im westeuropéi-
schen Kerngebiet stecken die Chemieunternehmen
ca. 2-3 % ihres Gesamtumsatzes in die Forschung
und Entwicklung. Bei vielen GroBunternehmen ist
dieser Prozentsatz noch héher. Besonders for-
schungsintensiv sind pharmazeutische Unterneh-
men. lhre Forschungsausgaben machen manch-
mal bis zu 10 % des Umsatzes aus.

In der Bundesrepublik betragt der Anteil der che-
mischen Forschung an der privaten industriellen
Forschung etwa 33 %; damit gab die Chemische
Industrie 1967 mehr als 1,3 Mrd. DM fiir For-
schungszwecke aus. In Belgien soll der Anteil
der chemischen Forschung an der industriellen
Forschung sogar fast 40 %o betragen?). Selbst in
ltalien, wo die Chemie nur ca. 1,4%o ihres Um-
satzes fiir die Forschung ausgibt, liegt der Anteil
der Chemie an der gesamtindustriellen Forschung
noch bei 30 %. In den anderen Landern des west-
européischen Kerngebietes sind die Verhéltnisse
dhnlich.

Die Chemie ist gekennzeichnet durch einen stén-
digen Strom neuer Produkte und Verfahren. Die
groBen Chemieunternehmen der Bundesrepublik
erzielen heutzutage ihren Umsatz zu 50-70 %o mit
Erzeugnissen, die erst in den letzten zehn bis

3) Vgl.: Institutionen und Forschung in der belgischen Chemie.
In: Chemische Industrie, 19. Jg. (1967), H. 8.
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finfzehn Jahren auf den Markt gebracht worden
sind. Bei den pharmazeutischen Firmen werden
sogar ca. 80 %o der Umsétze mit Produkten erzielt,
die erst nach 1950 entwickelt worden sind.

Giinstige preispolitische Voraussetzungen

Wie bereits gesagt, zeichnete sich die Chemische
Industrie bisher durch eine groBe Stabilitat ihrer
Preise aus, ganz im Gegensatz zur Gesamtindu-
strie. Zahlreiche chemische Erzeugnisse, beson-
ders einige organische Massenprodukte, sind im
Preis sogar betrachtlich gefallen. Ein Beispiel ist
der Kunststoff Polyathylen, der seit 1960 um iber
409, billiger geworden ist. Je mehr die Chemi-
sche Industrie in der Lage ist, ihre Preise zu
senken, um so mehr treten ihre Erzeugnisse in
Konkurrenz zu herkémmlichen Produkten.

Der ProzeB der Stoffumwandlung gibt der Che-
mie erheblich mehr Mdglichkeiten, ihre Kosten
zu beeinflussen, als es andere Industrien kénnen,
u. a. durch die Wahl zwischen mehreren Rohstof-
fen und Verfahren, das Ausnutzen von Neben-
produkten, die Elastizitat der Produktionspro-
zesse usw. Dadurch besitzt die Chemische Indu-
strie einen breiten Spielraum fir die Kalkulation
ihrer Produkipreise. Diese groBere Flexibilitat ver-
leiht ihr die Fahigkeit, starken EinfluB auf den
Markt zu nehmen. Wenn auch noch andere Gro-
Ben, wie z. B. Werbung, den Absatz eines Produk-
tes bestimmen, so bildet doch der Preis einen
entscheidenden Faktor fiir den Markterfolg, be-
sonders dann, wenn es sich, wie bei den meisten
chemischen Erzeugnissen, um sehr preiselasti-
sche Produkte handelt. Die Chemische Industrie
hat diese ihr gegebenen Médglichkeiten genutzt
und durch Preissenkungen ihren Markt erheblich
ausweiten koénnen.

Sie profitiert dabei auch von der komplexer wer-
denden Industriewirtschaft. Den zunehmenden
Qualitatsanspriichen der verschiedenen Nachfrage-
bereiche kann von zahlreichen traditionellen An-
bietern nur durch steigende Preise entsprochen
werden. Die Chemie ist jedoch haufig in der Lage,
den Verbesserungswiinschen nachzukommen,
ohne die Preise merklich zu erhéhen. Das fiihrt
zwangslaufig zu einer Nachfrageverlagerung zu-
gunsten der Chemie.

Verknappung natiirlicher Ressourcen

Das Wachstum der Chemie wurde weiterhin ent-
scheidend mitbestimmt von den immer knapper
werdenden natlrlichen Ressourcen. Lebten zu Be-
ginn des Mittelalters erst 600 Mill. Menschen, so
leben heute schon ungefahr 3 Mrd. Menschen auf
der Erde. Im Jahre 2000 werden es nach Schat-
zungen (ber 6 Mrd. sein. Da die natlrlichen Quel-
len nicht im gleichen Tempo mitwachsen, muB
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ein Chaos entstehen, wenn es nicht gelingt, durch
andere Mittel auch fiir die Zukunft ein menschen-
wlrdiges Leben zu garantieren. Schon heute be-
finden sich zwei Drittel der Menschheit am Rande
des Existenzminimums. Fiir die Chemie ergeben
sich hier noch ungeahnte Méglichkeiten.

Die landwirtschaftlichen Nutzflachen kénnen nicht
beliebig erweitert werden, weil nicht mehr ge-
niigend ungenutzter Boden, der sich zur Urbar-
machung eignet, zur Verfiigung steht. Die einzigen
Mittel um die wachsende Weltbevdlkerung zu er-
ndhren, liegen in einer Intensivierung der Land-
wirtschaft und eventuell auch in der Schaffung
synthetischer Lebensmittel 4). Neben der Ziich-
tung ertragreicherer Pflanzensorten und einer ver-
besserten Bewdasserung und Bodenbearbeitung
spielt die Diingung eine groBe Rolle, um die Er-
trage in der Landwirtschaft zu steigern. Die Diin-
gemittel werden von der Chemischen Industrie zur
Verfligung gestelit. 80 bis 90°% der Weltdinge-
mittelproduktion werden in Europa, Nordamerika
und Japan verbraucht®)., Der Verbrauch in den
Entwicklungsiandern ist dementsprechend gering.
Sollen die Menschen in diesen Gebieten nicht
verhungern, muB8 man auch hier von einer exten-
siven zu einer intensiven Landwirtschaft, gekenn-
zeichnet u. a. durch hohen Diingerverbrauch, iiber-
gehen. Werden in einigen Industrieldndern, wie
Japan und der Bundesrepublik, schon liber 200 kg/
ha an Dlingemitteln verwendet, so betragt in man-
chen unterentwickelten Landern der Verbrauch
nicht einmal 2 kg/ha. Bei einem durchschnittlichen
Soli-Verbrauch von je 60 kg Reinstickstoff, Phos-
phorsdure und Kali pro Hektar, miiBte sich der
Weltverbrauch mehr als verdreiBigfachen, wenn
man die gegenwartig genutzte Weltoberfldche zu-
grunde legt. Immerhin 148t sich feststellen, daB
sich der Weltverbrauch von Diingemitteln seit 1939
mehr als verflnffacht hat.

Hohe Kapitalrendite

Einen nicht unerheblichen EinfluB auf die starke
Expansion der Chemie diirfte nicht zuletzt die
{iberdurchschnittlich hohe Rendite des in der Che-
mischen Industrie eingesetzten Kapitals ausgeiibt
haben, wenn sich dies auch nicht direkt nach-
weisen 148t. Tatsache ist, daB die Chemische Indu-
strie in den vergangenen 10-15 Jahren von allen
Industriezweigen nahezu am meisten investiert
hat. In den letzten Jahren erreichten die Chemie-
investitionen im westeuropéischen Kerngebiet
einen Anteil von 10-12 %/s an den gesamten Brutto-
investitionen der Verarbeitenden Industrie. Die
Chemische Industrie ist durch die hohen Investi-

4 A. T. McPherson: Synthetic food for tomorrow's billions.
In: Builetin of the Atomic Scientists. Educational Foundation of
Nuclear Scisnce, Chicago, September 1965.

5 A. I. Virtanen: Wie sollen wir 6 Milliarden erndhren?
in: Chemie und Fortschritt, H. 2, Frankfurt/Main, 1967.
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tionen zu einem der kapitalintensivsten Industrie-
zweige geworden. Das Anlagevermégen pro Be-
schaftigten Ubertrifft bei weitem das der meisten
anderen Industrien. In manchen Staaten West-
europas, wie z. B. in GroBbritannien und der Bun-
desrepublik, ist der Kapitaleinsatz pro Beschétftig-
ten doppelt so hoch wie in der Gesamtindustrie.
In der Bundesrepublik betrug im Jahre 1966 das
Bruttosozialvermdégen je Beschaftigten (zu Preisen
von 1958) fiir die Chemische Industrie 55 601 DM,
wéhrend der Satz fir die gesamte Industrie bei
31413 DM lag ).

Die Chemie konnte zu einem der investitionsfreu-
digsten Industriezweige werden, weil ihr geniigend
Kapital zur Verfligung stand. Wenn man von der
Uberlegung ausgeht, daB in einer Volkswirtschaft
das Kapital in die Sektoren drangt, in denen sich
die hochste Verzinsung bietet, 1&Bt sich daraus
folgern, daB die Chemische Industrie deshalb so
viel Kapital auf sich vereinigen konnte, weil sie in
der Lage war, den Konsumverzicht der Kapital-
eigner mindestens ebenso gut, wenn nicht besser
als andere Wirtschaftsbereiche zu honorieren.
Diese Aussage gilt selbstverstandlich nur bedingt.
Eine gewisse Wahrscheinlichkeit diirfte ihr jedoch
zuzubitligen sein.

Ein Anhaltspunkt — wenn auch nur grober Art —
ist die auf das Stammkapital der Unternehmen
gezahlte Dividende. Wenn auch diese Gréfle aus
den verschiedensten Griinden nur bedingt prak-
tikabel und aussageféhig ist, so kann man doch
davon ausgehen, daB zumindest langfristig die
Dividenden ein gewisses Spiegelbild der Ertrags-
verhéltnisse abgeben. Wie Berechnungen des Sta-
tistischen Bundesamtes fiir die BRD zeigen, liegt
die Durchschnittsdividende der Chemieaktienge-
sellschaften weit {iber der Durchschnittsdividende
fir alle Aktiengesellschaften. Betrug z. B. 1960 die
Durchschnittsdividende samtlicher Geselischaften
13,2 %0, so lag dieser Satz fir die Chemie bei
16,8 %. Fir 1966 lauten die entsprechenden Zah-
len 10,8 % und 16,2 %.

Chemie bleibt expansiv

Das Wachstum der Chemischen Industrie ist na-
tiirlich noch von vielen anderen Faktoren bestimmt
worden, die unmoglich alle aufgezahit werden
kénnen. Die wichtigsten Antriebsmomente bilde-
ten jedoch die genannten Griinde. Diese wer-
den auch in der naheren Zukunft wirksam bleiben
und dafiir sorgen, daB die Chemie ihre Dynamik
nicht verliert, weiter {iberdurchschnittlich expan-
diert und immer mehr zu einem unentbehrlichen
Element der westeuropéischen Wirtschaft wird.

¢) E. R. Baumgart und R. Krengel: Produktions-
volumen und Produktionsfaktoren der Industrie im Gebiet der
Bundesrepublik Deutschland. Ergebnisse fiir die Zeit 1960-1966.
In: Vierteljahreshefte zur Wirtschaftsforschung, Berlin 1957, H. 4.
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