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Marktanalyse in einem Entwicklungsland

Christian L\/’Vilh‘elms, Hamburg

ndustrie-Investitionen in einem Entwicklungsland
Isetzen hinreichende Vorstellungen tiber Marktver-
hiltnisse und Absatzchancen voraus. Dies gilt unab-
héngig von dem individuellen Investitionszweck und
seinen Haupt- und Nebenzielen: ob wunter entwick-
lungspolitischen Gesichtspunkten binnenmarkt- oder
exportorientiert, ob primér importsubstituierend und
devisensparend, beschaftigungs- und devisenerlés-
fordernd oder generell zur Diversifizierung der Wirt-
schaftsstruktur, ob aus privatwirtschaftlich-unterneh-
merischen Motiven vorwiegend zur Markterhaltung
oder zur Nutzung sich abzeichnender zukiinftiger Markt-
chancen. Stets ist eine Analyse des Absatzmarktes
erforderlich.

VORBEREITUNG VON INVESTITIONSENTSCHEIDUNGEN

Eine Absatzmarktanalyse im Rahmen einer ,Feasibili-
ty Study” soll Anhaltspunkte zur Beurteilung der
ZweckmiéfBigkeit und der Erfolgsaussichten wie auch
zur Bestimmung der Kapazitat neu zu errichtender In-
dustriebetriebe liefern. Sie soll GréSenordnungen nen-
nen und dazu beitragen, dem potentiellen Investor
den Markt im Hinblick auf Absatzverhdltnisse und
-chancen transparent zu machen, um seine Entschei-
dungen zu erleichtern. Im Falle ,kleiner” Lander mit
iibersichtlichen Verhéltnissen ist die Markttransparenz
normalerweise relativ gro8; sie kann aber auch hier
gering sein, wenn bendotigte Daten und Informationen
fehlen oder nur vage sind.

In diesem Beitrag werden einige Probleme, denen die
Marktanalyse in einem kleinen Entwicklungsland ge-
geniibersteht, an einem Beispiel verdeutlicht. Den
realen Hintergrund bilden die Gegebenheiten Suri-
nams. Mit einer einfachen Methode der Marktanalyse
und Absatzprojektion wird eine Quantifizierung des
zu erwartenden Marktpotentials versucht.

AUFGABENSTELLUNG DER MARKTANALYSE

Aufgabe einer in Surinam Ende 1964 vorgenommenen
Marktanalyse war es, die Absatzchancen fiir verschie-
dene Produkte, deren Herstellung in dafiir zu errich-
tenden kleinen und mittleren Betrieben verschiedener
Industriebereiche in Erwédgung gezogen wurde, zu
ermitteln. Die Errichtung solcher Betriebe stand unter
dem Ziel der Férderung der wirtschaftlichen Entwick-
lung des Landes, sei es durch Importsubstitution, Ar-
beitsbeschaffung oder Steigerung der Exportkraft. Die
Aussagen der Absatzmarktanalyse sollten dazu bei-
tragen, die in Frage kommenden Produktionskapazi-
titen bzw, die grundsatzlichen Erfolgsaussichten be-
stimmter Produktionen zu bestimmen. Zu betrachten
waren hierfiir, unter Beriicksichtigung des Inlands- wie
des Auslandsmarktes,
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[J die bestehenden Marktverhéaltnisse

[] die fiir den Zeitraum der folgenden 10 Jahre etwa
zu erwartenden Absatzmdglichkeiten,

EINIGE ERSCHWERENDE FAKTOREN

Die Marktanalyse begegnete insbesondere den folgen-

den Problemen, die sich erschwerend fiir die Analyse

des aktuellen Standes wie auch. fiir die Beurteilung
zukiinftiger Absatzméglichkeiten auswirkten:

[0 Zeitraubende Daten- und Informationsbeschaffung
wie iiberhaupt erheblicher Zeitaufwand im Zusam-
menhang mit der field-research-Arbeit im Lande;

(] Quantitativ und qualitativ unzureichende Material-
grundlagen fiir Analyse und Projektion;

[ Nicht immer gesicherte Objektivitat der bei der
Befragung lokaler Stellen erhaltenen Auskiinfte;

[J Besonderheiten des Marktes bedingt durch geogra-
phische Lage und klimatische Bedingungen, ungiin-
stige Verkehrslage, Unterentwicklung, Marktenge,
geringes Kaufkraftpotential und zweifelhafte Ex-
portkonkurrenzfdhigkeit inldndischer Industrien;

[l Besonderheiten im Konsumverhalten der Bevolke-
ung;

[] WarenmaBig nicht geniigend spezifizierte Aus-
gangsdaten iiber bisherigen Bedarf und Verbrauch
bestimmter Produkte sowie unsichere Anhalts-
punkte iiber die zukiinftige Entwicklung des Ver-
brauchs und damit auch fiir die Quantifizierung des
zukiinftigen Absatzpotentials.

DAS MATERIAL UND SEINE AUSSAGEKRAFT

Der Situationsanalyse bzw. der Beurteilung der Ab-
satzmoglichkeiten auf dem Inlandsmarkt wurde
zundchst das bei amtlichen Stellen Surinams — Stati-
stisches Amt, Planungsbehorden, Wirtschaftsministe-
rivm — erhaltene statistische Material tiber Bevolke-
rung, Produktion, Import, Export, Bautétigkeit etc. zu-
grundezulegen versucht. Von grofer Bedeutung fiir
eine Einschdtzung der Verhiltnisse waren sodann —
als Erganzung, oftmals aber auch als alleiniger An-
haltspunkt — die Informationen und Eindriicke, die
in Gesprachen mit Vertretern dieser Stellen sowie
insbesondere mit den als Verbraucher bzw. Abnehmer
der beabsichtigten Produkte in Betracht kommenden
Firmen gewonnen wurden. Die dabei praktizierte Art
des ,field research” muBite sich allerdings wegen Zeit-
mangels auf Stichproben bei reprdsentativen oder
Hauptverbrauchern beschrénken.

In Kontaktaufnahmen zu amtlichen und privaten Stel-
len verschiedener Nachbarldnder wurde versucht, zu-
mindest zu oberflachlichen Vorstellungen von den auf
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den ndheren Auslandsmarkten etwa zu sehenden
Absatzmdéglichkeiten zu gelangen. Weitere Unterlagen
zur Beurteilung der Marktverhéltnisse in potentiellen
Exportméarkten Surinams wie auch der Weltmarkt-
situation fir bestimmte Produkte wurden aus dem im
Hamburgischen Welt-Wirtschafts-Archiv vorhandenen
statistischen und nicht-statistischen Material erarbeitet.

Gewisse Einschrdnkungen wurden erforderlich hin-
sichtlich der Aussagekraft des im Lande selbst vor-
handenen statistischen Materials sowie hinsichtlich der
Zuverldssigkeit der in Gesprachen erhaltenen Aus-
kiinfte. Fiir die konkreten Fragestellungen der Markt-
analyse war das verfiigbare statistische Material viel-
fach nicht geniigend aufgegliedert. Produktionsdaten
waren in manchen Féllen —— um die Identifizierung
einzelner Firmen (als einzige inlédndische Hersteller des
betreffenden Produkts) und die Schadigung ihrer In-
teressen zu vermeiden -— nur als Indices verfiigbar;
dic AuBenhandelsstatistik faBte verschiedene Erzeug-
nisse unter einer einzigen Tarifnummer (entsprechend
dem gemeinsamen Zollsatz) zusammen oder wies sie
nur mit Wertangaben aus, nicht aber auch mit den
besser geeigneten Mengenangaben. Manche Daten
waren veraltet, gewisse Erhebungen fehlten noch vol-
lig; eine nachtragliche Auswertung des Urmaterials
entsprechend den fiir die Zwedcke der Marktanalyse
wiinschenswerten Merkmalen schien organisatorischen
Schwierigkeiten zu begegnen. Damit wurden z. B. die
an sich schon allgemein problematischen Vergleiche
zwischen Produktions- und AuBenhandelsstatistik zu-
sdtzlich erschwert. Inwieweit sodann die erhaltenen
Daten den Tatsachen entsprachen, entzog sich der
Beurteilung.

Dies gilt ebenso fiir Firmenauskiinfte, bei denen es
sich vielfach um mehr oder weniger grobe Schatzun-
gen und personliche Meinungen handelte; dariiber hin-
aus erscheint hier ein (z. T. wohl nicht ganz unbewuB-
tes) EinflieBen von Interessentenmeinungen nicht aus-
geschlossen. Dessen ungeachtet war jedoch grundséatz-
lich sowohl! seitens der lokalen amtlichen Stellen wie
auch der privaten Unternehmer eine Bereitschaft zur
Kooperation vorhanden.

Die genannten Mingel fithrten zu nicht unbetrachtli-
chem Zeitaufwand bei dem Versuch, die benétigten
Daten in Erfahrung zu bringen bzw. den Stand der
Dinge auch nur ungefdhr festzustellen. Die fiir die
Marktanalyse insgesamt verfiigbare Zeit erwies sich
so, nicht zuletzt aber auch wegen der ortlichen Ver-
héltnisse und Gepflogenheiten (Problem des Leerlaufs,
unerwartete Verzdgerungen) als grundsétzlich unzu-
reichend. Besonders die Ermittlungen auf den Teil-
markten fiir einzelne Produkte konnten daher nicht
von gleicher Tiefe sein.

ANALYSE DER PRODUKT-TEILMARKTE

Die Absatzchancen und damit die Erfolgsaussichten
von Investitionen werden bestimmt von den Standort-
bedingungen sowie von den spezifischen Gegebenhei-
ten des potentiellen Marktes, Es handelt sich dabei um
Faktoren, die fiir das Verstdndnis der Eigenart der
Marktverhédltnisse eines Landes allgemein, zugleich
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mehr oder weniger aber auch fiir den Absatz einzelner
Produkte speziell von Bedeutung sind. Einem generel-
len Uberblick iiber ‘die Charakteristika und Grundbe-
dingungen des Gesamtmarktes — geographische Lage,
Klima, GréBe, Bevélkerung, Sozialprodukt, Absatz-
schwerpunkte, Verkehrs- und Handelsbeziehungen
zum Auslandsmarkt — folgte dann die Analyse der
Teilmarkte fiir einzelne Produkte, basierend auf den
oben genannten statistischen Daten sowie Informatio-
nen nicht-statistischer Art, die auf dem Wege des ,desk
research” wie des ,field research” erarbeitet wurden.

Die Marktanalyse erstreckte sich iliber drei verschie-
dene Industriebereiche Surinams: Holzwirtschaft, Zuk-
kerwirtschaft und Kleinindustrie. Entsprechend der in
jedem dieser Bereiche unterschiedlichen Problematik
einer Marktanalyse muBte das Vorgehen jeweils in
der einen oder anderen Hinsicht von einem angestreb-
ten Generalschema abweichen. Hinzu kam, daB inner-
halb kurzer Zeit moglichst viele verschiedene Produk-
te hinsichtlich ihrer Absatzmoglichkeiten zu betrachten
waren; zum Teil waren Einengungen des Untersu-
chungsbereiches erforderlich. Grundsétzlich jedoch
folgte die Marktanalyse — ebenso wie die Darstellung
der Ergebnisse — einem einheitlichen Schema:

Inlandsmarkt

[ Analyse der Marktversorgung auf der Grundlage
von Daten und Informationen iiber Produktion und/
oder Export bzw. Import;

{1 Darstellung der Bedarfssituation der Hauptver-
braucher auf der Grundlage einer Befragung repra-
sentativer Verbraucher iiber Marktsituation und
-tendenzen sowie insbesondere tiiber den Einzel-
bedarf der befragten Verbraucher;

[]1 Projektion der Absatzentwicklung fiir den Zeit-
raum der nachsten 10 Jahre.

Exportmarkt

[ Analyse der Exportmdglichkeiten auf der Grund-
lage von Informationen und Daten {ber Einfuhr-
oder Produktionsverhédltnisse potentieller Abneh-
merlédnder.

PROBLEME DER ABSATZPROJEKTION

Der Versuch einer Projektion der Absatzentwick-
lung beschrénkte sich auf den Inlandsmarkt. Dies nicht
nur deshalb, weil der Inlandsabsatz ohnehin im Mit-
telpunkt des Interesses der meisten Produktionsbetrie-
be stehen wiirde — Exporte diirften nur zusatzlich
zur Kapazitdtsauslastung und zur Verbesserung der
Ertragssituation erfolgen —, sondern viel mehr noch,
weil Aussagen iiber etwaige Absatzmoglichkeiten auf
den Auslandsmérkten mit zu vielen Imponderabilien
und Vorbehalten belastet wéren, als daB eine zahlen-
mdBige Projektion sinnvoll erscheinen konnte. Dar-
tiber hinaus wurde von der Uberlegung ausgegangen,
daB die fir die Wirtschaftlichkeit bendtigte Absatz-
basis eines Unternehmens stets der Inlandsmarkt sein
miifte, weil eine allein vom Vertrauen in eventuelle
Exportchancen getragene Investition riskant erscheint.
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Eine Projektion der moglichen Absatzentwicklung fiir

einzelne Produkte aus den drei erwdhnten Untersu-

chungsbereichen begegnete im Falle Surinams gewis-

sen Schwierigkeiten:

[0 dem Mangel an aussagekriftigen statistischen Da-
ten als Basis der Projektion;

[T der aus der relativ geringen Bevdlkerungszahl des
Landes resultierenden Enge des Marktes und der
damit verbundenen Diskrepanz zwischen absoluter
und relativer Bedeutung zahlenméfBiger Verdnde-
rungen;

[J der ebenfalls auf Grund der niedrigen Bevolke-
rungszahl wenig sicheren Basis fiir die Erwartung
eines gesetzmidBigen Wachstums des Verbrauchs
einzelner Produkte.

Fiir den im Rahmen der Marktanalyse vorgenomme-
nen Versuch einer Projektion der Absatzentwicklung
waren als Ausgangswerte vorhanden:

[] Mengenangaben und Zuwachsraten fiir Produktion
und/oder Export und/oder Import;

[l die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate der
Bevolkerung;

[] die als Planziel angestrebte Wachstumsrate des
Volkseinkommens.

Die Brauchbarkeit dieser Werte fiir eine Projektion ist
unterschiedlich zu beurteilen.

Mengenangaben und Zuwachsraten fir
Produktion, Export und Import kennzeichnen zunéachst
einmal lediglich den Rhythmus der bisherigen Entwick-
lung, sie bedeuten keine Sicherheit fiir den zukiinfti-
gen Verlauf. Abgesehen davon, daB die zur Berech-
nungsgrundlage gemachten zumeist ziemlich kurzen
Zeitreihen keine Aussage iiber eine evtl. Beeinflus-
sung der Daten durch zuféllige Sonderbewegungen er-
lauben, ist weiter zu berlicksichtigen, daB das Wachs-
tum dieser GroBen einer besonders ausgeprdgten In-
terdependenz unterliegt. Insbesondere wird es beein-
fluBt von Wirtschaftslage, Bevélkerungswachstum, De-
visenvorrat und Auftreten anderer um die Kaufkraft
konkurrierender Produkte.

Die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
der Bevdlkerung ist angesichts widerspriich-
licher und unsicherer Daten iiber die bisherige Ent-
wicklung des Bevoélkerungswachstums?!) mit Vorbehalt
zu betrachten. Der Einflul von Entwicklungsprogram-
men, Industrialisierung und Wohlstandssteigerung
kann ihren Verlauf in unterschiedlicher Weise be-
stimmen. Als relativ verbindlich angenommene
Wachstumserwartungen koénnen daher ebensogut
libertroffen werden wie unerfiillt bleiben. Die GréfSie
der Gesamtbevolkerung enthédlt zudem keine Aussage
iiber den Anteil der effektiv kaufkraftigen Bevolke-
rung.?)

1) Das Bevolkerungswachstum (etwa 4-5 vH der Gesamtbevdlke-
rung wurden bisher nicht von der Registrierung erfaBt) wird mit
3,5-4,0 vH jshrlich veranschlagt. Wachstumsunterschiede bzw. Ab-
weichungen wvon der durchschnittlichen Zuwachsrate treten nicht
nur im Verlauf der Zeitreihen iiber mehrere Jahre auf, sondern
ebenso bei einer Differenzierung nach Bevdlkerungsgruppen und
Distrikten. AuBergewdhnliche Zuwadhsraten scheinen durch Ver-
besserungen in den Erfassungsmethoden, aber auch durch die
wirtschaftliche ErschlieBung bestimmter Gegenden begriindet zu
sein.
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Die als Planziel angestrebte Wachstumsrate
des Volkseinkommens (Realeinkommen) ist,
anders als die vorerwdhnten GréB8en, eine ,Wunsch-
gréBe” — abhéngig in erster Linie von dem Erfolg der
im Rahmen der Zehn-Jahres-Pldne von Surinam durch-
zufihrenden MaBnahmen, abh&ngig dariiber hinaus
aber genauso von den auch auf die anderen GréB8en
einwirkenden Wachstumsfaktoren. Ein erreichter Zu-
wachs des Volkseinkommens braucht nicht allen Sek-
toren gleichméfiig zukommen; eine hinter den Erwar-
tungen (flir den Zeitraum 1966—1975 4 7 vH jdhrlich)
zuriickbleibende Wachstumsrate?) kann durch die Ent-
wicklung des Bevdlkerungswachstums iiberkompen-
siert bzw, ausschlieBlich von ihr getragen werden.

DIE ANGEWANDTE PROJEKTIONSMETHODE

Von den drei GréBen, die auf den ersten Blick fiir die
Projektion der Absatzentwicklung in Betracht kamen,
erschien die letztgenannte wegen ihrer Eigenschaft als
»Wunschgré8e” wenig geeignet. Als zweckmiBige Ba-
sis einer vorzunehmenden Projektion — soweit eine
Projektion je nach Lage der Verhiltnisse bei den ein-
zelnen Produkten iiberhaupt moglich oder sinnvoll er-
schien — verblieben trotz der erwdhnten Einschréan-
kungen demzufolge:

[ Mengenangaben und Zuwachsraten fiir Produktion
und/oder Export und/oder Import;

[J die durchschnittliche jéhrliche Wachstumsrate der
Bevdlkerung.

In Anbetracht der fiir Surinam spezifischen Verhalt-
nisse waren Produktions-Mengenangaben und -Zu-
wachsraten vornehmlich bei einer Projektion im Be-
reich der vorhandenen Zuckerwirtschaft interessant.
Fiir den Bereich der Kleinindustrie — mit Ausnahme
der ebenfalls bereits existierenden Getrdnkeproduk-
tion — blieben als Projektionselemente dagegen nur
die Importzahlen; sie deuten, da eine Eigenproduktion
noch nicht existierte, auf den Umfang eines tatsidch-
lichen Bedarfs, wenn auch — was wegen der Kiirze der
Zeitreihen nicht unwesentlich ist — aus ihnen nicht
ersichtlich wird, ob die Werte fiir die einzelnen Jahre
evtl. liber- oder unterproportional zum tatséchlichen
Verbrauch (Lagerbewegungen nicht erkennbar) liegen.

Auf der Grundlage der so verfligbaren Elemente fiir
eine Absatzprojektion wurde folgende Methode an-
gewandt:

[ Ausgangswert ist die Marktversorgung auf der
Grundlage der jeweiligen durchschnittlichen Jahres-
menge fiir Produktion bzw. Export bzw. Import,
errechnet aus den der amtlichen Statistik?} entnom-
menen Ergebnissen der letzten Jahre. Dieser Wert

2} Nur die Berufsbevdlkerung, etwa ein Viertel der Gesamtbevdl-
kerung von (1964) etwa 358 000, verfiigt iliber ein regelméBiges
Einkommen und ist so als kaufkriftig im engeren Sinne anzuse-
hen. Im tubrigen ist die Kaufkraft des Verbrauchers mit (1963)
durchschnittlich Sfl 700 oder US-§ 370 (Bruttosozialprodukt pro
Kopf der Bevolkerung) gering.

3) Fir den Zeitraum 1954-1963 wurde die Wachstumsrate des Real-
einkommens mit durchschnittlich 4,7 vH, fir 1964 und 1965 mit
jdhrlich 5 vH angegeben.

4) Fir die Projektion wurden ausschlieBlich die Angaben der
amtlichen Statistik zugrundegelegt. Die Ergebnisse der Befragung
der Hauptverbraucher konnten hierfiir nicht verwendet werden,
da der Anteil am Gesamtverbrauch nicht bekannt war.
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wird dem ,gegenwdértigen Stand” (Ende 1964)

gleichgesetzt und gilt als Basis der Projektion.

[0 Die Projektion des Ausgangswertes iiber einen
Zeitraum von 10 Jahren (im konkreten Falle bis
zum Jahre 1974) erfolgt vermittels der Wachstums-
raten der Bevolkerung und der Zuwachsraten fiir
Produktion bzw. Export bzw. Import in zwei Schrit-
ten, und zwar als a) .einfache Projektion* und
b} ,verbesserte Projektion”.

Fiir die ,einfache Projektion" wird der

Ausgangswert mit dem Faktor fiir das Bevoélke-

rungswachstum multipliziert. Als einigermaBen re-

alistisch und sicher wurde ein jdhrliches Wachstum
vom 3,5 vH zugrundegelegt, der Multiplikator fiir
die Projektion bis 1974 betragt demzufolge 41,1 vH.

Um die in den bisherigen Zuwachsraten der Pro-

duktion, des Exports oder Imports zum Ausdruck

kommende Abweichung des Wachstums im Ver-
brauch eines bestimmten Produktes vom Bevolke-
rungswachstum zu beriicksichtigen, wird das auf

Grund des angenommenen Bevdlkerungswachstums

errechnete Ergebnis der ,einfachen Projektion”

nach oben oder unten korrigiert um die Differenz
der durchschnittlichen Zuwachsrate von Produktion,

Export oder Import zur Wachstumsrate der Bevdl-

kerung. Das Ergebnis wird als ,verbesserte

Projektion" bezeichnet. (Eine weitere Verbes-

serung war zum Teil moglich durch Berlicksichti-

gung unterschiedlicher Zuwachsraten fiir bestimm-
te Warenuntergruppen.)

Redhnerisches Beispiel:

(1) Ausgangswert (z. B. durchschnittliche
Einfuhrmenge in t pro Jahr)

(2) neinfache Projektion”

(100 + 41,1 vH)

(3) nverbesserte Projektion”
(Zuwachsrate des Import z. B. 24,5 vH,
Differenz zum Bevodlkerungswachstum
von 35vH = +21,0vH,
demnach: 141,11t 4 21,0vH) =

100,0t

1411t

170,7 ¢

Dieses Verfahren 1d8t sich durch eine einfache For-
mel darstellen, die die ,verbesserte Projektion” in
einem einzigen Schritt ermoglicht:

t —_
A= A, (1+Tpov) . (1+-_q10(§’)

At = Endwert, ,verbesserte Projektion*”

A, = Ausgangswert

p = jéhrliches prozentuales Bevélkerungswachs-
tum

q = durchschnittliches jéhrliches prozentuales
Wachstum der AusgangsgréBe in einem zu-
grundegelegten Basiszeitraum

t = Lange des Projektionszeitraumes in Jahren.

Die Ergebnisse dieser zugegebenermaBen stark ver-
einfachenden und keineswegs perfekten Methode miis-
sen, wie aus den Bemerkungen iiber die Aussage-
fahigkeit der einzelnen der Projektion zugrundegeleg-
ten Elemente hervorging, mit einigen Vorbehalten
aufgenommen werden.
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Trotz der Einschrdnkungen wird jedoch angenommen,
daB das angewandte Verfahren zumindest angendhert
den Entwicklungstrend wiedergibt und die zu erwar-
tenden GréBenordnungen  kennzeichnet. Hierfiir
spricht einmal die Wahl des Bevdlkerungswachstums
als der gegeniiber den anderen Faktoren zumindest
kurzfristig doch geringer (wegen des beobachteten
Mindestwachstums) von UnregelméBigkeiten beein-
fluBten GroBe. Eine Korrektur evtl. iiber- oder unter-
proportionaler Verbrauchsgré6fen — verglichen mit
dem Bevdlkerungswachstum und dem daraus resultie-
renden tatséchlichen Bedarf — ergibt sich aus der Me-
thode, die Abweichung auf Grund der durchschnittli-
chen Wachstumsrate vorsichtigerweise nur im Ender-
gebnis der ,einfachen Projektion”, nicht dagegen im
jahrlichen Wachstum, zuzurechnen. Von Bedeutung
war dies in erster Linie bei Abweichungen gréferen
Ausmafes, wdhrend geringfliigige Abweichungen das
Endergebnis nicht entscheidend beeinflussen konnten.

In einzelnen Fillen war es erforderlich, von bestimm-
ten Pr@missen hinsichtlich des erwarteten Verlaufs
des Verbrauchs auszugehen. Alternativwerte, die sich
aus der Anwendung unterschiedlicher Ausgangswerte
oder Wadhstumskonstanten errechnen lieBen, wurden
jedoch nicht genannt. Zur Verringerung des in einer
moglichen Uberschdtzung der Absatzentwicklung lie-
genden Risikos wurde ein als verniinftig anzusehen-
der Mittelwert oder aber aus Griinden der Vorsicht
das Niederstwert-Prinzip beriicksichtigt.

Unbedingt erforderlich ist es, die mit der Zeit jeweils
verdnderte Berechnungsbasis erneut zu iiberpriifen
bzw. zu aktualisieren, falls die Realisierung bestimm-
ter Projekte, fiir die die Marktanalyse eine der Ent-
scheidungsgrundlagen abgeben sollte, sich erheblich
verzogert. Nicht auBer acht zu lassen sind in dieser
Hinsicht gerade auch sozio-Okonomische und wirt-
schaftspolitische Beeinflussungsfaktoren, die auf den
verschiedensten Gebieten wirksam werden und damit
fiir den erwarteten Verbrauch eines bestimmten Pro-
dukts einen gednderten Verlauf herbeifiihren kénnen:
z. B. Mafinahmen der Gesetzgebung, Zolltarifdnderun-
gen, Einflisse der Industrialisierung auf die Lebens-
gewohnheiten, Verbrauchsverlagerungen etc.

KONSUMVERHALTEN UND STRUKTURWANDEL
ALS UNSICHERHEITSFAKTOREN

Jede Projektion ist naturgemdB mit Unsicherheitsfak-
toren und Unwégbarkeiten belastet. Erschwerend fiir
eine Projektion in den drei untersuchten Industrie-
bereichen Surinams kommt hinzu, daB es sich einmal
um Mairkte handelt, auf denen eine ausgeprdgte In-
terdependenz in Erscheinung tritt (z. B. Abhé&ngigkeit
des Kronenkorkenverbrauchs vom Getrdnkekonsum,
dieser wieder von Kaufkraft, verfiigbaren Getrénke-
arten und Besteuerung), da zum anderen die Unter-
schiede in den Konsumgewohnheiten der ethnischen
Gruppen keine Konformitdt des Verbrauchsverhal-
tens bei einzelnen Produkten gewd&hrleisten,

Als Problem fiir die Einschdtzung des Absatzpoten-
tials bestehen zudem gewisse institutionelle und tradi-
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tionsbedingte Verbrauchshemmnisse und Konsumge-
wohnheiten sowie Erscheinungen des Strukturwandels.
Einige Beispiele mégen dies veranschaulichen. Die zu-
nehmende Urbanisierung wird von einer Anderung
der Konsumgewohnheiten begleitet, Dies hat den
Ubergang von der Eigenversorgung auf die Bedarfs-
deckung iber den Markt zur Folge. Die zu erwarten-
de Einkommens- und Wohlstandssteigerung kann eine
im Vergleich zum Bevoélkerungswachstum iiberpropor-
tionale Verbrauchsentwicklung gewisser Produkte (z.
B. Seifen und Waschmittel) bewirken. Die Absatzmég-
lichkeiten in traditionellen Verwendungsbereichen der
Holzkohle schrumpfen infolge Substitution durch mo-
derne Energietrdger (Elektrizitat und Heizdl), Weiter
bietet im Bereich der Holzwirtschaft die Beurteilung
der Entwicklung der inldndischen Bautdtigkeit Schwie-
rigkeiten: nachlassende Bautatigkeit wegen mangeln-
den Vertrauens in die Finanzlage des Landes, hohe
Bodenpreise, Knappheit an Erbpachtgrundstiicken und
Finanzierungsmitteln bilden einen Aspekt, der seit
Jahren zu beobachtende Ubergang vom Holz als lan-
desliblichem Baumaterial zu Stein und Zement aus
Kosten- (Bauzeit, Unterhaltung, Schadlingsbefall) und
Prestigeerwdgungen (moderner Architekturstil, De-
monstrationseffekt) stellen einen zweiten dar.

Gewisse Verbrauchsgewohnheiten engen die Absatz-
moglichkeiten fiir eine inldndische Produktion ein.
Hierzu gehoéren die aus Sparsamkeit und Kostengriin-
den bei Privathaushalten wie auch Betrieben weitver-
breitete Wiederverwendung gebrauchter Verpackungs-
materialien: Wiederverwendung von Flaschen (Bier-
flaschen fiir Medizin, Whiskyflaschen fiir Saft und Ol
etc) und Glésern (Marmelade- und Haarcremegldser
als Einmachglédser); selbst gebrauchte Kartons werden
weiterverkauft. Der Ankauf gebrauchter ist kosten-
giinstiger als der Import neuer Verpackungsmittel.
Sogar die inldndische Bierbrauerei deckt ihren Bedarf
iiber den Ankauf gebrauchter Flaschen von (konkur-
rierenden) Importbieren. Die Lebensdauer der Ver-
packungsmittel wird auf diese Weise verléngert; eine
Schitzung des echten Verbrauchs und Bedarfs und da-
mit des Absatzpotentials ist also problematisch.

Hinsichtlich des Verbrauchs mancher Produkte ist eine
Differenzierung zwischen Verbraucherschichten, zwi-
schen Land- und Stadtbevélkerung sowie ethnisch-
religiosen Bevoélkerungsgruppen?®) wegen der jeweils
unterschiedlichen Konsum- (insbesondere Emnédhrungs-)
-gewohnheiten erforderlich. Die &rmeren Verbraucher-
schichten kommen nur als Abnehmer von unraffinier-
tem braunem Zucker in Frage; der zukiinftige Zucker-
verbrauch ist damit nicht nur vom Bevolkerungswachs-

tum, sondern auch von dem der Kaufkraft abhéngig.
Bei Fruchtsdften und Stdrke spielt die Eigenversor-

gung ~— nicht nur bei der Landbevélkerung — eine
sehr groBe Rolle, in anderen Féillen — wie z. B, bei
alkoholfreien Erfrischungsgetrénken — eine konsum-

hemmende Besteuerungsform.

EINFLUSS VON UMWELTBEDINGUNGEN

Grundsétzlich mitbestimmend fiir Absatzméglichkeiten
und Konsumgewohnheiten in Surinam sind die Merk-
male eines ausgesprochen tropischen Landes: das
feucht-tropische Klima wirkt forderlich auf bestimmte
Formen des Verbrauchs, hinderlich fiir andere; einer-
seits verursacht ,tropischer VerschleiB” hohe Unter-
haltungs- und Ersatzkosten, andererseits werden Ein-
kommensteile freigesetzt, die in geméaBigten Regionen
fir bestimmte Formen des dort klimatisch bedingten
Bedarfs verwendet wiirden. Absatzwirtschaftliche
Uberlegungen missen auBerdem die Konzentration
der kaufkréftigen Bevolkerung auf die Hauptstadt be-
riicksichtigen, als kaufkraftmindernde Faktoren ein
relativ niedriges Lohnniveau, Arbeitslosigkeit bzw.
Unterbeschdftigung und léndliche Subsistenzwirtschaft.
Niedrige Einwohnerzahl und geringe Kaufkraft sind
so das bedeutendste Hindernis fiir die Errichtung oder
Expansion vorwiegend binnenmarktorientierter Indu-
strien. Andererseits bedeutet die Industrialisierung
und die Verwirklichung sonstiger Entwicklungsvorha-
ben Arbeitsbeschaffung, Einkommensentstehung und
Bedarfsweckung. Anderungen der Konsumgewohnhei-
ten allerdings sind im Zusammenhang damit ebenso-
wenig ausgeschlossen wie Verdnderungen im Bevél-
kerungswachstum mit entsprechenden Riickwirkungen
auf das Wachstum des Verbrauchs. Es sind zahlreiche
Faktoren dieser und dhnlicher Art, die gegeneinander
abzuwdgen sind, um die Frage nach den Erfolgsaus-
sichten einer bestimmten Investition beantworten zu
konnen.

5) Die sehr heterogene Bevéslkerung Surinams mit traditions- und
religionsbedingten Konsumgewohnheiten besteht aus folgenden
rassisch-ethnischen Gruppen (in vH der registrierten Bevolkerung,
des Jahres 1962, rund 320 000): Kreolen 46,2, Hindustani 34,3, In-
donesier 15,0, Chinesen 1,6, Europder 1,7, andere (némlich Syrier,
Libanesen, Juden) zusammen 1,2, Die bisher anscheinend nicht
registrierten Indianer und Buschneger wurden fiir 1964 auf 31 000
(5000 bzw. 26 000) geschatzt. Bedeutendste der zahlreichen Reli-
gionsgruppen sind: Protestanten (24,4), Hindus (24,2), Moslems
(23,2), Katholiken (21,2). Die Stadtbevélkerung — in den letzten
Jahren wudhs die Verstddterung — besteht zu einem groBen Teil
aus den als wichtigstes Verbraucherpotential anzusehenden Kreo-
len. Die asiatischen Bevolkerungsteile sind vorwiegend auf dem
Lande anséssig, wobei eine wenig marktverbundene Subsistenz-
wirtschaft weitverbreitet ist. Indianer und Buschneger — charak-
terisiert durch nur geringe wirtschaftliche Tatigkeit und ausge-
prégte Bedirfnislosigkeit — haben als Verbraucher eine im Ver-
gleich zu den ilibrigen Bevdélkerungsgruppen hinter ihrem zahlen-
méBigen Anteil an der Gesamtbevélkerung weit zuriidkstehende
Bedeutung.
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