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AKTUELLE ABSATZWIRTSCHAFT

Der Binnenhandel in Entwicklungsländern
A w n i^ l -A n i  und Horst Geschka, Darmstadt

Ob w o h l  V e r ö f fe n t l ic h u n g e n  ü b e r  P r o b le m e  d e r  E n t

w ic k lu n g s lä n d e r  u n d  d e r  E n tw ic k lu n g s h ilf e  in  d e n  

le t z te n  J a h r e n  f lu t a r t ig  z u g e n o m m e n  h a b e n , w u r d e  

d e m  B e r e ic h  ih r e s  B in n e n h a n d e ls  in  d e r  d e u ts c h s p r a c h i

g e n  L ite r a tu r  k a u m  B e a c h tu n g  g e sc h e n k t.* )  M it  d e m  

A u ß e n h a n d e l  h a t  m a n  s ic h  s t ä r k e r  b e fa ß t  u n d  z w a r  

s o w o h l im  H in b lic k  a u f  E x p o r te  in  E n t w ic k lu n g s lä n 

d e r  a ls  a u c h  im  H in b lic k  a u f  A u s f u h r e n  v o n  d ie s e n . 

E s b e d a r f  a b e r  w o h l  k e i n e r  lä n g e r e n  B e w e is fü h r u n g , 

d a ß  d e r  B e r e ic h  d e s  H a n d e ls , d e r  d ie  F u n k t io n  d e r  

Ü b e rb r ü c k u n g  v o n  P r o d u k t io n  u n d  K o n s u m  e r fü ll t ,  e in  

w ic h t ig e r  S e k t o r  is t, d e r  b e i  e in e r  w ir ts c h a f t lic h e n  

U m s tr u k tu r ie r u n g  u n d  E x p a n s io n  u n d  in s b e s o n d e r e  

b e i  d e r  P la n u n g  d e r s e lb e n  n ic h t a u ß e r  B e tr a c h t  b le i 

b e n  k a n n .

E in e n  G r u n d  fü r  d ie s e  V e r n a c h lä s s ig u n g  in  d e r  L i te 

r a tu r  s e h e n  w i r  d a r in , d a ß  u n s e r e  K e n n tn is s e  ü b e r  

d a s  A b s a t z w e s e n  d e r  E n tw ic k lu n g s lä n d e r  z u  g e r in g  

s in d  u n d  d e m z u f o lg e  A u s s a g e n  n ic h t m ö g lic h  e r s c h e i

n e n . S t a t is t ik e n  ü b e r  d ie  S tr u k tu r  u n d  d ie  A k t i v i t ä t  

d e s  B in n e n h a n d e ls  in  E n tw ic k lu n g s lä n d e r n  g ib t  e s  

p r a k t is c h  n ich t, s o  d a ß  e x t e r n e  u n d  a u f  q u a n t it a t iv e  

D a te n  a u f b a u e n d e  A n a ly s e n  n ic h t g e m a c h t  w e r d e n  

k ö n n e n ;  a b e r  a u ch  q u a l i t a t iv e  S tu d ie n  fe h le n  w e i t 

g e h e n d . A u c h  in  d ie s e r  H in s ic h t  l ie g e n  fü r  d e n  A u ß e n 

h a n d e l a n d e r e  V e r h ä lt n is s e  v o r .

VERNACHLÄSSIGUNG DES HANDELS IN DER 
ENTWICKLUNGSPOLITIK

D a ß  d ie  s p e z if is c h e n  P r o b le m e  d e s  A b s a t z w e s e n s  d e r  

E n tw ic k lu n g s lä n d e r  in  d e r  L i te r a tu r  n u r  g e r in g e n  N i e 

d e r s c h la g  g e fu n d e n  h a b e n , is t  z u m  a n d e r e n  d a m it  z u  

e r k lä r e n , d a ß  m a n  sich  b is h e r  w e d e r  im  R a h m e n  d e r  

n a t io n a le n  W ir t s c h a f t s p o li t ik  d e r  e in z e ln e n  L ä n d e r  

n o ch  b e i  d e r  ih n e n  v o n  a n d e r e n  L ä n d e r n  o d e r  O r g a 

n is a t io n e n  g e w ä h r t e n  H ilfe  m it  d e m  S e k t o r  d e s  H a n 

d e ls  k a u m  b e fa ß t e .  A u f  d a s  A b s a t z w e s e n  e in f lu ß n e h 

m e n d e  w ir ts c h a fts p o lit is c h e  M a ß n a h m e n  d e r  E n tw ic k 

lu n g s lä n d e r  s in d  m e is t  r e s t r ik t iv e r  N a tu r ,  in d e m  s ie  

B e s c h r ä n k u n g e n  in  d e r  P r e is b i ld u n g , in  d e r  E in fu h r , 

in  d e r  E r te i lu n g  v o n  K o n z e s s io n e n  e tc . s e t z e n ;  k o n 

s t r u k t iv e  M a ß n a h m e n , d ie  d e n  H a n d e l  a ls  e in e n  S e k 

t o r  a u f fa s s e n , d e r  e b e n f a lls  a u f  e in  h ö h e r e s  E n tw ic k 

lu n g s n iv e a u  z u  b r in g e n  is t, s in d  ty p is c h e r w e is e  v o n

S e ite n  d e r  R e g ie r u n g e n  d e r  E n tw ic k lu n g s lä n d e r  n ich t 

z u  b e o b a c h te n . A l s  G r ü n d e  h ie r fü r  e r s c h e in e n :

□  D ie  v o lk s w ir t s c h a ft l ic h e  P r o d u k t iv i t ä t  d e s  H a n d e ls , 

d ie  d a r in  b e s te h t , e in e  z e it l ic h e  u n d  ö r t lic h e  Ü b e r 

b r ü c k u n g  s o w ie  e in e  E n ts p r e c h u n g  v o n  A n g e b o t  

u n d  N a c h fr a g e  h e r b e iz u fü h r e n , w ir d  v ie l fa c h  n ich t 

e r k a n n t . D ie  T a ts a c h e , d a ß  H ä n d le r  a u s  ih r e r  T ä 

t ig k e it  G e w in n  e r z ie le n , w ir d  a ls  e in  B e w e is  fü r  

e in e  A r t  A u s b e u tu n g  d e r  P r o d u z e n te n  u n d  K o n s u 

m e n te n  a n g e s e h e n ,')  z u m a l

□  d ie  H ä n d le r  s e h r  o ft  in  A u s n u t z u n g  m o n o p o lis t i

sc h e r  S itu a t io n e n  s e h r  h o h e  S p a n n e n  re a lis ie re n ^ ) 

u n d  s ich  —  z u m in d e s t  n a c h  la n d lä u f ig e r  M e in u n g  

—  u n g e r e c h t fe r t ig t  b e r e ic h e r n ;

□  in  v ie l e n  E n tw ic k lu n g s lä n d e r n  w ir d  fe r n e r  d e r  H a n 

d e l  v o n  e in e r  b e s t im m te n  S ch ich t g e t r a g e n , d ie  o ft  

e th n is c h -ra s s is c h  v o n  d e r  d o m in ie r e n d e n  B e v ö l k e 

r u n g  v e r s c h ie d e n  is t  (z. B. In d e r  in  O s t a f r ik a , A r a 

b e r  in  W e s t a f r ik a ,  C h in e s e n  in  S ü d o s ta s ie n ) ;

□  d ie  p o lit is c h  h e r r s c h e n d e n  S c h ic h te n  d e r  E n tw ic k 

lu n g s lä n d e r , m e is t  d e r  G r u n d b e s itz , d ie  a u fg r u n d  

ih r e s  K a p it a lb e s itz e s  z u r  A u s ü b u n g  v o n  H a n d e ls 

fu n k t io n e n  in  F r a g e  k ä m e n , e m p fin d e n  e in e  s o lc h e  

A k t i v i t ä t  a ls  s o z ia l  d is k r im in ie r e n d .

□  E in ig e  E n tw ic k lu n g s lä n d e r  v e r f o lg e n  fe r n e r  in  ih r e r  

W ir t s c h a f t s p o lit ik  g e w is s e  p la n w ir ts c h a ft l ic h e  T e n 

d e n z e n . D e r  F u n k t io n  e in e s  f r e ie n  H a n d e ls  w ir d  

d o r t  a u s  g r u n d s ä tz lic h  id e o lo g is c h e n  G r ü n d e n  k e in e  

B e a c h tu n g  g e s c h e n k t , v ie lm e h r  w e r d e n  B e m ü h u n 

g e n  u n te rn o m m e n , d ie  b e s t e h e n d e  H a n d e ls o r g a n i

s a t io n  d u rch  s ta a t lic h e  (m a r k e tin g  b o a r d s )  o d e r  

h a lb s ta a t lic h e  I n s t itu t io n e n  (in F o rm  v o n  G e n o s 

s e n sc h a fte n ) z u  e r s e tz e n .

A u c h  d ie  p r a k t is c h e  E n tw ic k lu n g s h ilfe , d ie  d e n  S t a a 

t e n  d u rch  in te r n a t io n a le  O r g a n is a t io n e n  o d e r  d u rch  

e in z e ln e  S ta a te n  z u t e i l  w ir d , is t  n u r  w e n i g  a u f  P r o 

b le m e  d e s  H a n d e ls  a u s g e r ic h te t . D a fü r  s in d  e b e n f a lls  

v e r s c h ie d e n e  G r ü n d e  a n z u fü h r e n :

□  V o n  d e n  E n tw ic k lu n g s lä n d e r n  w e r d e n  H ilf e le is t u n 

g e n , d ie  d e n  H a n d e l z u m  G e g e n s t a n d  h a b e n , a u s  

d e n  d a r g e le g t e n  G r ü n d e n  n ic h t  a n g e f o r d e r t ;

•) N eb en  d e n  B e iträ g e n  a m e r ik a n isd ie r  A u to re n , d ie  im  fo lg e n d en  
z i t ie r t  w e rd e n , i s t  a ls  sp ez ifisd ie r B e itrag  zu  d en  P ro b lem en  d es  
B in n e n h an d e ls  in  E n tw id tlu n g s lä n d e m  in  d e r  d e u tsd isp ra d iig e n  
L ite ra tu r  le d ig lid i zu  n e n n e n : W e rn e r  K a i n z b a u e r :  H an d e l 
(B innenhandel). In : H a n d b u d i u n d  L ex ik o n  d e r  E n tw id d u n g sp o litik , 
S tu t tg a r t  —  B erlin  —  M ainz  1966, Sp. 1227 ff.

1) L eon  V . H i r s c h :  M a rk e t in g  in  a n  U n d e rd e v e lo p e d  E cono 
m y. In : T h e  N o r th  In d ia n  S u g a r  In d u s try , E n g lew o o d  C liffs, 
N . J . ,  1961, S. 20 f.
2) So b e r id i te t  A b b o tt: »In som e ca se s , w h o le s a le r  a n d  re ta ile r  
to g e th e r  r e a l is e d  o v e r  100 p e r  c e n t r e tu rn  o n  th e  p u rd ia s e  p r ic e  
o f a  p ro d u c t tu rn e d  o v e r  a t  le a s t  o n ce  a  m o n th ."  V g l. J .  C . 
A b b o t t :  T h e  R ole o f M a rk e t in g  in  th e  D ev e lo p m en t o f Badc- 
w a rd  A g ric u l tu ra l E conom ies. In :  J o u rn a l o f F a rm  E conom ics, 
V o l 44, 1962, S . 354.
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□  e s  i s t  le ic h te r  u n d  o p tis c h  w ir k s a m e r , p h y s is c h  

s ic h tb a re  I n v e s t i t io n e n  z u  f in a n z ie r e n  a ls  B e m ü h u n 

g e n  u m  o r g a n is a to r is c h e  N e u o r d n u n g e n  ( M a r k t

o r g a n is a t io n e n )  u n d  u m  V e r h a lt e n s w e is e n .  S o w e it  

v o n  O r g a n is a t io n e n  d e r  E n tw ic k lu n g s h ilfe  P r o je k t e  

d e s  A b s a t z b e r e ic h s  u n te r s tü tz t  w u r d e n , h a n d e lt e  e s  

s ich  v o r w ie g e n d  u m  „ k o n k r e te "  P r o je k t e  w ie  

M a r k t h a lle n , T r a n s p o r te in r ic h tu n g e n  o d e r  ä h n 

liches.^)

□  B e i d e n  O r g a n e n  u n d  E x p e r te n , d ie  in  d e r  E n tw ic k 

lu n g s h i lfe  t ä t ig  s in d , b e s t e h t  v ie l fa c h  e in e  te c h n o 

k r a t is c h e  E in s te llu n g !  s ie  s t e l le n  d ie  te c h n isc h e n  

P r o b le m e  in  d e n  V o r d e r g r u n d  u n d  b e a r b e it e n  d ie  

F r a g e n  d e s  A b s a t z e s  n u r  n e b e n b e i  u n d  a u s  d e r  

S ic h t d e s  e in z e ln e n  P r o je k t e s  h e r a u s .

□  D e r  A b s a t z s e k t o r  m a g  b e i  d e r  E n tw ic k lu n g s h ilfe  

w o h l  a u ch  d e s h a lb  v e r n a c h lä s s ig t  w o r d e n  s e in , w e i l  

m a n  d a v o n  a u s g e h t , d a ß  d e r  A b s a t z  d u rc h  v o r h a n 

d e n e  H a n d e ls b e tr ie b e  o d e r  d u rc h  le ic h t  z u  g r ü n 

d e n d e  n e u e  B e t r ie b e  a u s  P r iv a t in i t i a t iv e  h e r a u s  

o r g a n is ie r t  w ir d . E s z e ig t  sich  je d o c h , d a ß  d ie s  

n ic h t im m e r  d e r  F a l l  is t , o d e r  d a ß  d ie  P r iv a t in i t ia 

t i v e  n ic h t z u  a d ä q u a t e n  A b s a t z m e t h o d e n  fü h r t. ■*)

W i r  k ö n n e n  s o m it  fe s th a lte n , d a ß  v o n  k e in e m  d e r  

T r ä g e r  d e r  W ir t s c h a f t s p o li t ik  in  d e n  E n tw ic k lu n g s lä n 

d e r n  d e m  B in n e n h a n d e l e in e  a k t iv e  B e d e u tu n g  fü r  

d ie  w ir ts c h a ft lic h e  E n tw ic k lu n g  b e ig e m e s s e n  w ir d . S o 

w e i t  d e n  H a n d e l b e t r e f fe n d e  M a ß n a h m e n  d u r c h g e fü h r t  

w e r d e n , e r fo lg e n  s ie  —  m e h r  p a s s iv  — • u m  B e g le i t 

p r o b le m e  o d e r  A n p a s s u n g s p r o b le m e  a n d e r e r  P r o je k t e  

z u  lö s e n ;  o d e r  d e n  H a n d e l b e r ü h r e n d e  w ir ts c h a f ts 

p o l it is c h e  M a ß n a h m e n  s in d  r e s t r ik t iv e r  N a tu r .

B e v o r  w i r  d ie  F r a g e  p r ü fe n  k ö n n e n , o b  v o n  e in e r  a u f  

d e n  H a n d e l a u s g e r ic h te te n  E n tw ic k lu n g s h ilfe  a u ch  Im 

p u ls e  a u f  d e n  g e s a m te n  E n tw ic k lu n g s p r o z e ß  a u s g e h e n , 

m ü s s e n  d ie  E ig e n a r te n  d e s  H a n d e ls  in  d ie s e n  L ä n d e r n  

a u f g e z e ig t  w e r d e n , w o b e i  —  w i e  s te ts  b e i  s o lc h e n  

D a r s t e l lu n g e n  —  n u r  g e n e r e l le  C h a r a k t e r is t ik e n  g e 

g e b e n  w e r d e n  k ö n n e n .

DIE BEDEUTUNG DES HANDELS IN ENTWICKLUNGSLÄNDERN

D e m  H a n d e l  k o m m t a ls  W ir ts c h a fts b e r e ic h  g e m e s s e n  

a m  B r u t t o s o z ia lp r o d u k t  in  d e n  E n tw ic k lu n g s lä n d e r n  

e in e  re c h t g r o ß e  B e d e u tu n g  z u  (v g l. n a c h s te h e n d e  T a 

b e lle ) .  E r le is t e t  in  d e n  m e is te n  F ä l le n  e in e n  g r ö ß e r e n  

B e it r a g  z u m  B r u t t o s o z ia lp r o d u k t  a ls  d ie  I n d u s tr ie  u n d  

e r r e ic h t  o ft  e in e n  A n t e i l  v o n  m e h r  a ls  20 “/o. In  

d ie s e m  r e la t i v  h o h e n  P r o z e n ts a tz  s p ie g e ln  s ich  d ie  

h o h e n  K o s te n  w id e r ,  d ie  m it  d e r  V e r t e i lu n g  d e r  fü r  

d ie  in lä n d is c h e  V e r s o r g u n g  b e s t im m te n  G ü te r  v e r b u n 

d e n  s in d . E in  w e i t e r e r  G r u n d  fü r  d ie  v e r g le ic h s w e is e  

h o h e n  S ä tz e  is t  d a r in  z u  s e h e n , d a ß  d e r  H a n d e l in  d e n  

E n tw ic k lu n g s lä n d e r n  in  v i e l  s t ä r k e r e m  M a ß e  a ls  in  

d e n  in d u s t r ia l i s ie r t e n  L ä n d e r n  F u n k t io n e n  e r fü llt ,  d ie

e ig e n t lic h  a n d e r e n  W ir t s c h a f t s s e k t o r e n  z u g e r e c h n e t  

w e r d e n  ( z .B . T r a n s p o r t , L a g e r u n g , K r e d it v e r g a b e ) .

A n t e i l  v o n  L a n d w ir ts c h a ft , I n d u s tr ie  u n d  H a n d e l  a m  

B r u t t o s o z ia lp r o d u k t  z u  F a k t o r k o s t e n  a u s g e w ä h lt e r  

E n tw ic k lu n g s lä n d e r  im  V e r g le ic h  m it  B R D  u n d  U S A

L and J a h r
A n te i l in  Vo

L and
w irtsch a ft In d u s tr ie H an d e l

G uatem ala*) 1964 28 14 29
P araguay*) 1964 37 16 22
T u n e sien 1964 21 15 22
N ig e ria 1962 65 5 12
K en ia 1964 42 10 13
Jo rd a n ie n 1963 19 8 23
Iran 1963 24 28 18
B rum a 1964 33 15 24
M ala y sia 1963 31 9 17
BRD*) 1964 5 41 13
USA**) 1964 3 30 15

3) N , R. C o l l i n s  a n d  R.  H.  H o l t o n ;  P ro g ram in g  C lianges  
in  M a rk e tin g  in  P la n n e d  E conom ic  D ev e lo p m en t. In : K y k lo s , 
16 J g . ,  1963, S. 124.
4) N . R. C o l l i n s  a n d  R.  H.  H o l t o n :  P ro g ram in g  C h an 
ges  . . a .a .O ., S . 123.

Q u e l l e :  U n ite d  N a tio n s : S ta t is tic a l Y ea rb o o k  1965, T ab . 182, 
S. 554 ff.

*) B ezogen  au f BSP z u  M a rk tp re is e n  
••) B ezogen  au f  N SP  zu  F a k to rk o s te n

V o n  d e r  in lä n d is c h e n  G ü t e r p r o d u k t io n  d e r  E n tw ic k 

lu n g s lä n d e r  b e r ü h r t  e in e r s e it s  d ie  in n e r h a lb  d e r  F a 

m ilie n -  o d e r  S ta m m e s g e m e in s c h a ft  e r f o lg e n d e  E ig e n 

p r o d u k tio n  d e n  B in n e n h a n d e l  n ich t, d a n e b e n  k ö n n e n  

a b e r  a u ch  P r o d u k t e  a u ß e r  B e tr a c h t  b le ib e n , d ie  n u r  in  

g a n z  g e r in g e m  U m fa n g  fü r  d e n  in lä n d is c h e n  M a r k t  b e 

stim m t s in d ; fü r  s o lc h e  ty p is c h e n  E x p o r tp r o d u k te  h a 

b e n  sich  b is  h e u t e  t e i lw e i s e  k o lo n ia l e  S t r u k t u r e n  e r 

h a lte n , d ie  w e n i g  B e z u g  z u  d e n  in n e r e n  w ir t s c h a f t 

lic h e n  G e g e b e n h e it e n  d e r  L ä n d e r  z e ig e n .  E x p o r t p r o 

d u k te  d ie s e r  A r t  s in d  in s b e s o n d e r e  M in e r a lie n  u n d  

M in e r a lö l ,  a b e r  a u c h  —  in  e in ig e n  L ä n d e r n  —  v e r 

s c h ie d e n e  la n d w ir ts c h a ft lic h e  P r o d u k te , d ie  m e is t  a ls  

M o n o k u ltu r e n  a n g e b a u t  w e r d e n  (z. B. K a f fe e ,  K a k a o ,' 

K a u ts c h u k ) .

D e r  G ü t e r v e r t e i lu n g s p r o z e ß  w ir d  in  d e n  E n tw ic k lu n g s 

lä n d e r n  v o n  G r o ß h ä n d le r n , E in z e lh ä n d le r n  s o w ie  z a h l

re ic h e n  d a z w is c h e n g e s c h a lt e t e n  M a k le r n  u n d  A g e n t e n  

g e t r a g e n ;  in  e in ig e n  L ä n d e r n  ü b e r n e h m e n  f e r n e r  s t a a t 

lic h e  I n s t itu t io n e n  H a n d e ls fu n k tio n e n . E in d e u t ig e  

T r e n n u n g s lin ie n  z w is c h e n  G r o ß h a n d e ls -  u n d  E in z e l

h a n d e ls fu n k t io n  k ö n n e n  m e is t  n ic h t g e z o g e n  w e r d e n , 

d a  e s  v ie l fa c h  ü b lic h  is t , d a ß  siich e in  G r o ß h ä n d le r  a ls  

E in z e lh ä n d le r  b e t ä t ig t  u n d  u m g e k e h r t .  A u c h  M a k le r  

u n d  A g e n t e n  fü h r e n  n e b e n  ih r e r  s p e z if is c h e n  T ä t ig k e i t  

a ls  V e r m it t le r  g e le g e n t l ic h  H a n d e ls g e s c h ä ft e  d u rch .

DER GROSSHANDEL

D e r G r o ß h a n d e l  i s t  in  d e n  g r o ß e n  S tä d te n  k o n z e n 

tr ie rt , d ie  g r u n d s ä tz lic h  a ls  H a n d e ls m e tr o p o le n  g e lte n . 

In  d e n  lä n d lic h e n  G e b ie t e n  w e r d e n  d ie  F u n k t io n e n  

d e s  G r o ß h a n d e ls  v o m  lo k a l e n  E in z e lh a n d e l, v o n  w a n 

d e r n d e n  H ä n d le r n  o d e r  v o n  G r o ß h a n d e ls a g e n t e n  ü b e r 

n o m m e n . D ie  E n tw ic k lu n g s lä n d e r  s in d  in  e r s t e r  L in ie  

A g r a r lä n d e r ,  s o  d a ß  d e m  G r o ß h a n d e l  fü r  A g r a r -  

p r o d u k t e  im  G ü t e r v e r t e i lu n g s p r o z e ß  d ie  b e d e u 

te n d s te  R o lle  z u k o m m t.

D e r  A n t e i l  d e r  S u b s is te n z w ir ts c h a ft  is t  in  d e n  E n t

w ic k lu n g s lä n d e r n  a l lg e m e in  n o ch  re c h t  h o ch ; v e r k a u f t
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w e r d e n  v o n  d e r  la n d w ir ts c h a ft lic h e n  P r o d u k t io n  v i e l 

fa c h  n u r  d ie  Ü b e r s c h ü s s e , d ie  z u r  e ig e n e n  V e r s o r g u n g  

n ich t b e n ö t ig t  w e r d e n . D a r a u s  e r g ib t  sich , d a ß  d e r  A n 

fa l l  d e r  A g r a r p r o d u k t e  o ft  s e h r  u n r e g e lm ä ß ig  u n d  in  

k le in e n  M e n g e n  e r fo lg t .  In  v i e l e n  E n tw ic k lu n g s lä n d e r n  

h e rr s c h e n  fe r n e r  L a n d b e s it z v e r h ä lt n is s e ,  d ie  d u rc h  e in e  

P o la r itä t  v o n  K le in b a u e r n  u n d  P ä c h te r n  e in e r s e it s  u n d  

G r o ß g r u n d b e s itz e r n  a n d e r e r s e its  g e k e n n z e ic h n e t  s in d ; 

m itt le r e  B e t r ie b e  fe h le n  w e it g e h e n d .  D ie  P r o d u k te  

w e r d e n  d a n n  in  k le in s t e n  M e n g e n  o d e r  in  s e h r  g r o 

ß e n  M e n g e n  z u m  V e r k a u f  g e b ra c h t.

F ü r  e in e  A n a l y s e  d e s  L a n d h a n d e ls  e r s c h e in t  e s  a n g e 

b ra ch t, z w is c h e n  d e m  H a n d e l m it  v e r d e r b lic h e n  P r o 

d u k te n  (M ilc h p r o d u k te , E ie r , K le in t ie r f le is c h , G e m ü s e , 

O b st)  u n d  d e m  H a n d e l  m it  la n d w ir ts c h a ft lic h e n  S t a 

p e lw a r e n  z u  u n te r s c h e id e n . D ie  v o r w ie g e n d  v o n  k l e i 

n e n  B e tr ie b e n  e r z e u g t e n  v e r d e r b lic h e n  A g r a r p r o d u k t e  

w e r d e n  k a u m  u n te r  Z u h ilfe n a h m e  d e s  G r o ß h a n d e ls  

a b g e s e tz t ,  s o n d e r n  v o n  d e n  B a u e r n  d ir e k t  a n  d ie  

K o n s u m e n te n  e n t w e d e r  d u rch  A n b ie t e n  v o n  H a u s  z u  

H a u s  o d e r  a u f  e in e m  u n o r g a n is ie r t e n  D o r fm a r k t  v e r 

kauft.®) In  m a n c h e n  F ä l le n  —  d ie s  g i l t  in s b e s o n d e r e  

fü r  B a u e rn , d ie  in  d e r  N ä h e  v o n  g r o ß e n  S tä d te n  w o h 

n e n  —  b e l ie f e r n  s ie  a u c h  d ir e k t  d e n  E in z e lh a n d e l. 

S c h lie ß lid i  w e r d e n  d ie s e  W a r e n  a u c h  u n te r  E in s c h a l

tu n g  v o n  M a k le r n , d ie  a u f  K o m m is s io n s b a s is  a r b e ite n , 

in  o r g a n is ie r t e n  M a r k t h a l le n  a n  d e n  E in z e lh a n d e l  o d e r  

d ir e k t  a n  G r o ß k o n s u m e n te n  a b g e s e t z t .  S o w e i t  G r o ß 

g r u n d b e s itz e r  u n d  la n d w ir ts c h a ft lic h e  G e n o s s e n s c h a f

te n  ü b e r h a u p t  v e r d e r b lic h e  P r o d u k te  e r z e u g e n , b e v o r 

z u g e n  s ie  d ie s e  z u le t z t  g e n a n n t e  M e t h o d e , o d e r  d e r  

A b s a t z  e r fo lg t  d u rch  s e lb s t g e s c h a ffe n e  T r a n s p o r t-  u n d  

A b s a t z k a n ä le .  In  e in ig e n  E n tw ic k lu n g s lä n d e r n  h a b e n  

sich  b e r e it s  A n f ä n g e  e in e r  V e r a r b e it u n g s in d u s tr ie  

( M o lk e r e ip r o d u k te ,  E x tr a k te ,  K o n s e r v e n )  le ic h t  v e r 

d e r b lic h e r  A g r a r p r o d u k t e  e n tw ic k e lt ;  in  d ie s e n  F ä l le n  

w u r d e  m e is t  m it  d e r  E rr ic h tu n g  d e r  I n d u s tr ie  e in  S a m - 

m e l-  u n d  T r a n s p o r t s y s t e m  o r g a n is ie r t ,  s o  d a ß  d ie  P r o 

d u z e n te n  d ir e k t  a n  d ie  v e r a r b e it e n d e n  B e t r ie b e  v e r 

k a u fe n . —  G e n e r e l l  s in d  d ie  M ä r k t e  fü r  d ie  v e r d e r b 

lic h e n  A g r a r p r o d u k t e  s e h r  b e g r e n z t ,  d a  k e i n e  g e e i g 

n e te n  T r a n s p o r t-  u n d  L a g e r m ö g lic h k e ite n  v o r h a n d e n  

s in d ; d ie  F o lg e  s in d  s e h r  g r o ß e  r ä u m lic h e  u n d  z e i t 

lic h e  P r e is d if fe r e n z e n .

D e r  H a n d e l m it  la n d w ir ts c h a ft lic h e n  P r o d u k te n , d ie  

o h n e  g r o ß e n  te c h n is c h e n  A u f w a n d  g e la g e r t  w e r d e n  

k ö n n e n  (G e tr e id e , D a tte ln , N ü s s e ) , e r fo lg t  d a g e g e n  im  

a llg e m e in e n  u n te r  M it w ir k u n g  d e s  G r o ß h a n d e ls ;  v e r 

s c h ie d e n tlic h  (z. B. in  Indien® )) w e r d e n  s o g a r  m e h r e r e  
G r o ß h a n d e ls s tu fe n  e in g e s c h a lte t .  D a  d ie  G r o ß h ä n d le r  

ih r e  N ie d e r la s s u n g e n  in  d e n  S tä d te n  h a b e n , w e r d e n  in  

v o n  S tä d te n  e n t fe r n te r e n  G e b ie t e n  d ie  F u n k t io n e n  d e r  

S a m m lu n g  d e r  E r n te  v o n  d e n  D o r f( e in z e l) h ä n d le r n  

o d e r  v o n  W a n d e r h ä n d le r n  ü b e r n o m m e n . D ie  w a n d e r n 

d e n  H ä n d le r n  a r b e i te n  e n t w e d e r  fü r  e ig e n e  R e c h n u n g  

o d e r  im  A u f t r a g  s tä d t is c h e r  G r o ß h ä n d le r ;  s ie  o r g a n i

s ie r e n  in s b e s o n d e r e  a u ch  d e n  T r a n s p o r t  z u  d e n  V e r -

5) M o rto n  R. S o l o m o n :  T h e  S tru c tu re  o f th e  M a rk e t in  U n- 
d e v e lo p e d  E co n o m ies  In : Q u a r te r ly  J o u rn a l o f E conom ics, V o l. 62 
1948, S. 523 f.
6) V gl. L eon V . H i r s c h :  W h o le s a lin g  in  In d ia . In ; R o b e rt 
B a r t e l s  (H rsg .) : C o m p a ra tiv e  M ark e tin g , W h o le sa lin g  in  F if te e n  
C o u n tr ie s . H om ew o o d  (Illino is) 1963, S. 127.

b r a u c h e r z e n tr e n . In  d e n  n a h ö s t lic h e n  L ä n d e r n  w ir d  

d ie s e r  H ä n d le r t y p  „ w a n d e r n d e r  S a m m le r " , in  L a te in 

a m e r ik a  „ tr u c k e r "  u n d  im  fr a n z ö s is c h  b e e in f lu ß te n  

A f r i k a  „ t r a it a n t " ’ ) g e n a n n t. D ie  s tä d t is c h e n  G r o ß h ä n d 

le r  ü b e r n e h m e n  d ie  F u n k t io n  d e r  L a g e r u n g , d e r  —  

a l le r d in g s  m e is t  u n z u r e ic h e n d e n  —  S o r t ie r u n g  u n d  d e s  

T r a n s p o r ts  a n  w e i t e r e  G r o ß h a n d e ls s tu fe n  o d e r  a n  d e n  

E in z e lh a n d e l. E s h e r rs c h t  fü r  d e n  G r o ß h a n d e l v o n  

A g r a r p r o d u k t e n  m e is t  e i n e  w a r e n -  u n d  g e b ie t s m ä ß ig e  

S p e z ia l is ie r u n g , so  d a ß  sich  d ie  G r o ß h ä n d le r  in  e in e r  

m o n o p o lis t is c h e n  o d e r  o l ig o p o lis t is c h e n  M a r k t s it u a t io n  

s o w o h l g e g e n ü b e r  d e m  A n g e b o t  a ls  a u ch  g e g e n ü b e r  

d e n  N a c h fr a g e r n , d e m  E in z e lh a n d e l, b e fin d e n .

N e b e n  d e n  r e in e n  H a n d e ls fu n k tio n e n  e r fü ll t  d e r  g e 

s a m te  G r o ß h a n d e l  in  d e n  E n tw ic k lu n g s lä n d e r n  e in e  

w ic h t ig e  F in a n z ie r u n g s fu n k t io n . B e i  d e n  K r e d it g e w ä h 

r u n g e n  a n  la n d w ir ts c h a ft lic h e  P r o d u z e n te n  h a n d e lt  e s  

s ich  —  z u m in d e s t  u r s p r ü n g lic h  —  u m  V o r s c h ü s s e  a u f 

d ie  z u  e r w a r t e n d e  E rn te . E s h a b e n  s ich  a b e r  v ie l fa c h  

la n g jä h r ig e  K r e d it a b h ä n g ig k e it s v e r h ä lt n is s e  d a r a u s  

e n tw ic k e lt .  D ie  „ m o n e y le n d e r " - G r o ß h ä n d le r  v e r la n g e n  

fü r  ih r e  V o r s c h ü s s e  u n d  la n g fr is t ig e r e n  K r e d it e  h o h e  

Zinsen®) — ■ d ie  fü r  e u r o p ä is c h -a m e r ik a n is c h e  V e r h ä l t 

n is s e  a ls  W u c h e r  a n z u s e h e n  s in d  —  o d e r  s ie  s e tz e n  

d ie  P r e is e  b e i  d e r  A b n a h m e  d e r  E rn te  e n ts p r e c h e n d  

n ie d r ig e r  a n ; d ie  G lä u b ig e r  m ü s s e n  s ich  v e r p flic h te n , 

d ie  g e s a m t e  E r n te  ih r e m  „ m o n e y le n d e r "  a b z u lie fe r n .

D e r  A u f k a u f  d e r  E rn te  d u rch  d e n  G r o ß h a n d e l e r fo lg t  

im  a llg e m e in e n  u n m it te lb a r  n a c h  d e r  E r n te z e it .  In  d ie 

s e r  P e r io d e  s in d  d ie  P r e is e  fü r  d ie  P r o d u k t e  a m  n ie 

d r ig s te n , d a  d ie  la n d w ir ts c h a ft lic h e n  E r z e u g e r  in fo lg e  

z u  s c h w a c h e r  F in a n z k r a ft  i n  d e r  R e g e l  n ic h t in  d e r  

L a g e  s in d , s e lb s t  d ie  P r o d u k te  z u  la g e r n ;  s o  s te h t  

e in e m  in s g e s a m t  s e h r  g r o ß e n , a b e r  z e r s p li t t e r t e n  s t a r 

re n  A n g e b o t  m e is t  e in  N a c h fr a g e m o n o p o lis t  g e g e n 

ü b e r , d e r  b e s tr e b t  is t, d ie  P r e is e  n a c h  u n te n  z u  m a n i

p u lie r e n . K n a p p h e its s itu a t io n e n  w e r d e n  v o n  d e n  H ä n d 

le r n  in  r ig o r o s e r  W e i s e  a u s g e n u tz t . B e i  s o lc h e n  P r a k 

t ik e n  is t  e s  n ich t v e r w u n d e r lic h , d a ß  e s  d e n  G r o ß 

h ä n d le r n  g e lin g t ,  h o h e  S p a n n e n  z u  r e a lis ie r e n .

D ie s e  m iß b rä u c h lic h e  A u s n u t z u n g  d e r  M a r k tp o s it io n  

im  S in n e  e in e r  M a r k tb e h e r r s c h u n g  d u rch  d e n  G r o ß 

h a n d e l h a t  in  v i e l e n  L ä n d e r n  —  a ls  c o u n t e r v a i l in g  

p o w e r  —  z u r  E in r ic h tu n g  v o n  A b s a t z g e n o s s e n s c h a ft e n  

u n d  s ta a t lic h e n  V e r k a u f s s t e l le n  g e fü h r t .

B e i  d e r  V e r t e i lu n g  d e r  e in h e im is c h e n  g e w e r b 

l i c h e n  P r o d u k t io n  d e r  E n tw ic k lu n g s lä n d e r  is t  d e r  

G r o ß h a n d e l  fa s t  n u r  fü r  in d u s t r ie l l  e r z e u g t e  K o n s u m 
g ü t e r  e in g e s c h a lte t . S o w e it  I n v e s t i t io n s g ü t e r  h e r g e 

s t e l l t  w e r d e n  (v ie lfa c h  d u rch  s ta a t l ic h e  B e tr ie b e ) , e r 

w e is t  sich  d e r  M a r k t  in f o lg e  d e r  w e n ig e n  b e k a n n te n  

P r o d u z e n te n  a ls  s o  t r a n s p a r e n t , d a ß  e in  d ir e k t e r  B e 

z u g  d u rch  d e n  E in z e lh a n d e l o d e r  d ie  in v e s t ie r e n d e n  

B e t r ie b e  —  o h n e  E in s c h a ltu n g  e in e s  G r o ß h a n d e ls  —  

e r fo lg t . A u c h  h a n d w e r k lic h e  P r o d u k te  w e r d e n  n u r  s e l

7) J e a n  u n d  R ené C h a r b o n n e a u :  M enschen  u n d  M ä rk te  in  
Scäiw arz-A frika. (D eutsche Ü b erse tzu n g ) H eft 9 d e r  S am m lung  
„A u ß en h an d e l u n d  W e ltw ir tsc h a ft“. S d ir if te n  d e r  B u n d ess te lle  fü r 
A u B en h an d e ls in fo rm atio n , B erlin  1963, S. 33 f.
8) So b e r id ite t  A b b o tt, d aß  10 "/o Z in sen  m o n a tlid i( l)  o d e r  so g a r  
m e h r  in  S ü d o sta s ien  o f t zu  beobacäiten  se ie n . V g l. J .  C . A b 
b o t t ;  T h e  R ole of M a rk e tin g  . . ., a .a .O ., S. 354.
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te n  d u rc h  d e n  G r o ß h a n d e l  a b g e s e t z t ;  s ie  w e r d e n  m e is t  

d ir e k t  d u r d i  d e n  H a n d w e r k s b e tr ie b , d e r  W e r k s t ä t t e  

u n d  V e r k a u t s la d e n  v e r e in t ,  a n  d ie  A u f t r a g g e b e r  o d e r  

a n  a n o n y m e  K u n d e n  v e r k a u f t  (so z . B. in  d e n  B a s a r e n ) .

F ü r  d e n  A b s a t z  in d u s t r ie l le r  —  im  a llg e m e in e n  v o n  

e in e r  K le in in d u s t r ie  e r z e u g t e r  —  K o n s u m g ü te r  e r fü ll t  

d e r  G r o ß h a n d e l  e in e  ä h n lid ie  F u n k t io n  w i e  b e i  d e r  

V e r m a r k t u n g  la n d w ir t s d ia f t l ic h e r  S t a p e lw a r e n . H ä u 

fig  f in a n z ie r e n  G r o ß h ä n d le r  d ie  P r o d u z e n te n  u n d  ü b e r 

n e h m e n  d a n n  d ie  g e s a m te  P r o d u k tio n  e in e s  B e t r ie 

bes.*) D ie  G r o ß h ä n d le r  fü h r e n  t y p is d ie r w e is e  a u ch  d ie  

T r a n s p o r te  b e im  B e z u g  u n d  A b s a t z  ih r e r  W a r e  d u rch . 

D ie  L a g e r h a lt u n g  d ie s e r  G r o ß h ä n d le r  is t  v ie l f a c h  e in e  

„ h a n d  to  m o u th  p o l i c y “*“), d. h . d ie  B e s t e l lu n g e n  e r 

f o lg e n  a u s s c h lie ß lic h  a u fg r u n d  v o n  a n  s ie  h e r a n g e 

t r a g e n e r  N a c h fr a g e . D ie s e  E rs c h e in u n g  b e r u h t  in  e r s te r  

L in ie  d a r a u f, d a ß  d ie  P r o d u k t io n  w e d e r  e in e  T y p i 

s ie r u n g  n o ch  e in e  Q u a lit ä t s n o r m ie r u n g  a u f w e is t ,  s o  

d a ß  d e r  G r o ß h ä n d le r  n u r  B e s t e l lu n g e n  v o r n im m t, d ie  

e r  s ic h e r  a b s e tz e n  k a n n .'* )

D ie  W e r b e f u n k t io n  w ir d , w e n n  ü b e r h a u p t , in  d e r  R e 

g e l  v o n  d e n  P r o d u z e n te n  ü b e r n o m m e n ; e b e n s o  ü b e r 

lä ß t  d e r  G r o ß h a n d e l  d ie  F u n k t io n e n  d e r  In fo rm a tio n  

u n d  d e r  D is p o s it io n  d e n  z a h lr e ic h e n  A g e n t e n  u n d  

M a k le r n .

O b w o h l  a u ch  in  d ie s e m  S e k t o r  lo k a l e  M ä r k t e  b e s t e h e n  

u n d  s o m it  m o n o p o lis t is c h e  S te l lu n g e n  g e g e b e n  s in d , 

is t  d ie  K o n k u r r e n z  v o n  I m p o r tw a r e n  s te ts  e x is t e n t  

u n d  b i ld e t  s o m it  e in  s t a b il is ie r e n d e s  E le m e n t: e s  s in d  

k e i n e  e x t r e m e n  P r e is s c h w a n k u n g e n  z u  b e o b a c h te n . 

D e n n o c h  w e r d e n  r e la t i v  h o h e  S p a n n e n  r e a lis ie r t .

D a  s ich  d ie  in d u s t r ie l le  P r o d u k t io n  u n d  a u c h  d e r  K o n 

s u m  d e r  E r z e u g n is s e  in  d e n  S tä d te n  k o n z e n tr ie r t ,  so  

d a ß  r e la t iv  g u t e  T r a n s p o rt- , In fo r m a tio n s -  u n d  K o n 

t a k tm ö g lic h k e ite n  b e s te h e n , s e tz e n  s ich  sc h o n  m e h r  

u n d  m e h r  A b s a t z f o r m e n  d u rch , d ie  d e n  t r a d it io n e lle n  

G r o ß h a n d e l  u m g e h e n ;  F o r m e n  v o n  D ir e k ta b s a tz ,  K e t 

te n b ild u n g e n  u n d  A b s a t z g e n o s s e n s c h a ft e n .

E in e  g r o ß h ä n d le r is d ie  T ä t ig k e i t  fü r  I m p o r t w a r e n  

e r fo lg t  le d ig lic h  a u f  d e m  S e k t o r  d e r  G ü t e r  d e s  t ä g 

l ic h e n  B e d a r fs . H ie r  fu n g ie r t  d e r  G r o ß h ä n d le r  a ls  Im 

p o r te u r , d e r  d ie  im p o r t ie r te n  W a r e n  a n  a n d e r e  G r o ß 

h ä n d le r  o d e r  E in z e lh ä n d le r  a b s e tz t .  I m p o r t ie r te  I n v e 

s t it io n s g ü te r ,  K o n s u m g ü te r  d e s  h ö h e r e n  B e d a r fs  

( L u x u s w a r e n  s o w ie  la n g le b ig e  te c h n is c h  h o c h s te h e n d e  

G e b r a u c h s g e g e n s tä n d e  w i e  A u t o s ,  E le k tr o a r t ik e l  e tc .)  

w e r d e n  v o n  V e r t r e t u n g e n  a u s lä n d is c h e r  F ir m e n  o d e r  

v o n  A l l e i n v e r k a u f s a g e n t e n  e in g e fü h r t  u n d  d ir e k t  a n  

d ie  K o n s u m e n te n  v e r k a u ft .

E in e  s p e z if is c h e  F o rm  d e s  G r o ß h a n d e ls ,  d ie  a u s  d ie 

s e m  G r u n d e  b e s o n d e r s  h e r a u s g e s t e l l t  w e r d e n  m u ß , 

s t e l lt  d ie  A k t i v i t ä t  d e r  n o c h  a u s  d e n  K o lo n ia lz e it e n  

s ta m m e n d e n  H a n d e l s g e s e l l s c h a f t e n  d a r , d ie

9) V gl. H . K  u  11 m  a  n  n  : B e tr ie b s w ir ts d ia f t l id ie  P ro b lem e  be im  
A u fb au  v o n  P ro d u k tio n s b e tr ie b e n  in  E n tw ick lu n g s lä n d e rn . D iss. 
S aarb rü ck e n  1965, S . 336 ff.
10) H . W . B o y  d  u n d  A . A . El S h  e  r  b  1 n  i : W h o le sa lin g  in  
E gy p t. In : R o b e rt B a r t e l s  (H rsg .): C o m p a ra tiv e  M a rk e tin g  . . ., 
a .a .O ., S. 99 f.
11) V g l. S. H  a m  a  d  e  : D ie  W ir ts d ia f tsg ru n d la g e n  d es  I ra k . B ei
r u t  1938, S. 380 (in  a rab isch e r S p rad ie ).

h e u t e  n o ch  b e s o n d e r s  in  A f r i k a  t ä t i g  s in d . S ie  e r 

f ü lle n  v i e l f ä l t i g e  G r o ß h a n d e ls fu n k t io n e n . E in e r s e its  

k a u f e n  s ie  e in h e im is c h e  P r o d u k t e  a u f  u n d  fü h r e n  s ie  

d e m  E x p o r t  z u , a n d e r e r s e it s  s e t z e n  s ie  ü b e r  e in  e i g e 

n e s  F il ia ln e tz  s e lb s t  im p o r t ie r t e  W a r e n  u n d  e in h e im i

sch e  G ü t e r  a n  d e n  E in z e lh a n d e l  a b . V e r e i n z e l t  s in d  

d ie s e  H a n d e ls g e s e lls c h a f t e n  a u ch  in  d ie  E in z e lh a n d e ls 

s tu fe  v o r g e d r u n g e n . D ie  in  a l le n  S t ä d t e n  v o r z u f in d e n 

d e n  N ie d e r la s s u n g e n  d e r  g r o ß e n  H a n d e ls g e s e lls c h a ft e n  

ü b e r n e h m e n  fü r  e in  b e s t im m te s  G e b ie t  s o w o h l  d e n  

A u f k a u f  d e r  fü r  d e n  E x p o r t  b e s t im m te n  P r o d u k te  a ls  

a u ch  d e n  V e r k a u f  d e r  im p o r t ie r te n  u n d  e in h e im is c h e n  

W a r e n  a n  d e n  E in z e lh a n d e l  o d e r  s o g a r  a n  K o n s u m e n 

te n . D a  d ie s e n  G e s e lls c h a ft e n  a u s lä n d is c h e  K a p i t a l

q u e l le n  z u r  V e r f ü g u n g  s te h e n , h a b e n  s ie  g e g e n ü b e r  

d e n  e in h e im is c h e n  H a n d e ls b e t r ie b e n  W e t t b e w e r b s v o r 

te ile .

DIE HANDELSMITTLER

E in  b e s o n d e r e s  P h ä n o m e n  d e s  B in n e n h a n d e ls  d e r  E n t

w ic k lu n g s lä n d e r  is t  d ie  a u ß e r o r d e n t lic h e  L ä n g e  d e r  

A b s a t z k e t t e  ‘ 2), d ie  a u f  d ie  E in s c h a ltu n g  z a h lr e ic h e r  

H a n d e ls m it t le r  z w is c h e n  d e n  e in z e ln e n  H a n d e ls s tu fe n  

z u r ü c k z u fü h r e n  is t . D ie  „ m id d le m e n "  t r e t e n  in  z a h l

re ic h e n  F o rm e n  a u f;  ih r e  T ä t ig k e i t e n  s in d  g e g e n e in 

a n d e r  n ic h t k la r  a b g r e n z b a r  u n d  e s  i s t  im  R a h m e n  

d ie s e r  A b h a n d lu n g  n ic h t  m ö g lic h , a l le  v o r k o m m e n d e n  

F o rm e n  d a r z u s te l le n .

D e r  „ b r o k e r "  (M a k le r )  is t  d ie  m e is tv e r b r e it e t e  

F o rm  e in e s  m id d le m a n . S e in e  T ä t i g k e i t  b e s t e h t  d a r in , 

K ä u fe r  u n d  V e r k ä u f e r  z u s a m m e n z u fü h r e n , o h n e  d a b e i 

B e s itz  o d e r  E ig e n tu m  a n  d e r  W a r e  z u  e r w e r b e n . D ie  

b r o k e r  s in d  a u s g e z e ic h n e t e  M a r k t k e n n e r , d ie  ü b e r  

A n g e b o t  u n d  N a c h fr a g e  u n d  ü b e r  d ie  P r e is s it u a t io n  

g u t  in fo r m ie r t  s in d . I h r e  e ig e n t l ic h e  F u n k t io n  is t  e s , 

d ie s e  I n fo r m a t io n e n  z u  v e r k a u fe n '® ); a ls  G e g e n le is t u n g  

e r h a lte n  s ie  e in e  P r o v is io n , d ie  v o n  b e id e n  K a u f 

p a r tn e r n  o d e r  n u r  v o n  e in e m  g e t r a g e n  w ir d  u n d  z w i 

sch e n  1 ”/o u n d  5  Vo d e s  K a u fp r e is e s  v a r i ie r t .  D ie  

b r o k e r  a r b e i te n  b e i  ih r e r  V e r m it t lu n g s t ä t ig k e i t  t e i l 

w e is e  fü r  s te ts  w e c h s e ln d e  G e s c h ä fts in te r e s s e n te n , 

t e i lw e is e  p f le g e n  s ie  a b e r  a u c h  e in e  e n g e r e  Z u s a m 

m e n a r b e it  m it  b e s t im m te n  G r o ß -  u n d  E in z e lh ä n d le r n .

In  d e r  le t z tg e n a n n t e n  F o rm  s t e h e n  d ie  b r o k e r  d e n  

„ b u y i n g  a g e n t s "  n a h e , d ie  im  A u f t r a g  v o n  

G r o ß -  o d e r  E in z e lh ä n d le r n  a ls  E in k ä u fe r  t ä t ig  s in d . 

S ie  k a u fe n  b e i  P r o d u z e n te n , W a n d e r h ä n d le r n  o d e r  

„ s e l l in g  a g e n ts "  e in ;  h ä u f ig  w e r d e n  d a b e i  a u c h  b r o k e r  

e in g e s c h a lte t . D ie  b u y i n g  a g e n t s  fü h r e n  v ie l f a c h  n a c h  

e r te ilte m  A u f t r a g  d a s  G e s c h ä ft  a u f  e ig e n e  R e c h n u n g  

d u rch  —  in  d ie s e r  F o r m  s in d  s ie  n ic h t m e h r  M it t le r ,  

s o n d e r n  v ie lm e h r  Z w is c h e n g r o ß h ä n d le r  — , s ie  a r b e i

te n  a b e r  a u c h  a u f  K o m m is s io n s b a s is . In  m a n c h e n  F ä l

le n  s in d  s ie  v e r t r a g l ic h  a n  G r o ß h ä n d le r  o d e r  E in z e l

h ä n d le r  g e b u n d e n . S ie  fu n g ie r e n  im  a llg e m e in e n  n ich t 

a ls  K r e d it g e b e r .

D ie  d r it te  F o rm  d e r  m id d le m e n  s in d  d ie  „ s e l l i n g  

a g e n t s " .  S ie  s in d  s e lb s t ä n d ig e  H a n d e ls m it t le r , d ie

12) V g l. L eon V . H i r s c h  : W h o le s a lin g  in  In d ia : a .a .O ., S. 127.
13)  L eon  V . H i r s c h  : W o h le s a lin g  in  In d ia , a .a .O ., S. 133.

532 WIRTSCHAFTSDIENST 1967/X



a u f K o m m is s io n s b a s is  d ie  G e s a m tp r o d u k t io n  e in e s  

P r o d u z e n te n  o d e r  e in e n  T e i l  d a v o n  a b s e tz e n . In  d ie 

s e m  S in n e  ü b e r n im m t d e r  s e l l in g  a g e n t  a l le  A u f g a b e n  

e in e r  in n e r b e tr ie b l ic h e n  A b s a t z a b t e i l u n g  m it  d e n  

F u n k tio n e n  d e r  P r o d u k t io n s f in a n z ie r u n g , T r a n s p o r t  

u n d  L a g e r u n g . E r s e tz t  s e lb s t  d e n  P r e is  fe s t  u n te r  B e 

r ü c k s ic h t ig u n g  e in e s  v o m  P r o d u z e n te n  a n g e g e b e n e n  

M in d e s tp r e is e s .  S o m it  w ir d  d e m  P r o d u z e n te n  d a s  

P r e is r is ik o  a b g e n o m m e n . D u rc h  s e in e  u m fa s s e n d e n  

M a r k t k e n n t n is s e  is t  d e r  s e l l in g  a g e n t  in  d e r  L a g e , d ie  

P r o d u z e n te n  ü b e r  d ie  N a c h fr a g e -  u n d  A n g e b o t s t e n d e n 

z e n  z u  in fo r m ie r e n .

W ie  b e r e it s  e r w ä h n t , s in d  a u ch  b e im  A b s a t z  v o n  Im 

p o r tw a r e n  H a n d e ls m itt le r , d ie  a u f  K o m m is s io n s b a s is  

a r b e ite n , z u  fin d e n . I h r e  T ä t ig k e i t  b e r u h t  a b e r  a u f  g e 

n a u  g e r e g e lt e n  v e r t r a g lic h e n  G r u n d la g e n ;  d ie s e  o f t  m it 

e in e m  A lle i n v e r k a u f s r e c h t  a u s g e s t a t t e t e n  F ir m e n v e r 

tr e te r  s in d  H a n d e ls v e r t r e t e r  d e r  u n s  g e lä u f ig e n  A r t .

Z u s a m m e n fa s s e n d  k ö n n e n  d ie  H a n d e ls m it t le r  c h a r a k 

te r is ie r t  w e r d e n  a ls

□  e in e  In s t itu t io n , d ie  a n  F lä n d le r  u n d  P r o d u z e n te n  

I n fo r m a tio n e n  d a r ü b e r  l ie fe r t ,  w e r  fü r  b e s t im m te  

W a r e n  a ls  K ä u f e r  o d e r  V e r k ä u f e r  in  F r a g e  k o m m t; 

fe r n e r  a ls

□  I n s titu tio n , d ie  B e s t e l lu n g e n  ( w e n ig e r  d a g e g e n  A b 

s a tz w ü n s c h e )  fü r  H ä n d le r  o d e r  B e tr ie b e  e r le d ig t .

D a s  S y s te m  d e r  H a n d e ls m it t le r  is t  e in  g e w is s e r  E rs a tz  

fü r  d ie  sc h le c h te  K o m m u n ik a t io n  z w is c h e n  d e n  M a r k t 

te iln e h m e r n  in  E n tw ic k lu n g s lä n d e r n . I h r e  h ä u f ig e  In 

a n s p ru c h n a h m e  fin d e t  ih r e  U r s a c h e  a b e r  a u ch  in  d e r  

v o r w ie g e n d  p r o d u k t io n s o r ie n t ie r t e n  D e n k w e is e  d e r  

H e r s te lle r ,  d ie  d e m  A b s a t z  ih r e r  P r o d u k t e  p a s s i v  g e 

g e n ü b e r s te h e n , s o  d a ß  d e m  H a n d e l  k e i n e  I n fo r m a t io 

n e n  d a r ü b e r  z u f lie ß e n , w e lc h e  P r o d u z e n te n  w e lc h e  

W a r e  h e r s te i le n . D ie  E in s c h a ltu n g  d e r  M it t le r  z e ig t  

fe r n e r , d a ß  d e r  H a n d e l s e lb s t  e in e  s ta r r e  E in k a u fs 

u n d  V e r k a u f s p o l i t ik  d u r c h fü h rt  u n d  s ich  d a b e i  v / e n ig  

u m  s e in e  B e s c h a ffu n g s -  u n d  A b s a t z m ä r k t e  k ü m m e r t.

DER EINZELHANDEL

D e r  E in z e lh a n d e l in  E n tw ic k lu n g s lä n d e r n  is t  d u rch  

e in e  s t a r k e  Ü b e r s e t z u n g  g e k e n n z e ic h n e t .  D ie s e  E r

s c h e in u n g  b e r u h t  n ic h t a u f  e in e r  a n g e b o r e n e n  h ä n d le 

r is c h e n  F ä h ig k e it  d e r  B e v ö lk e r u n g ,  s o n d e r n  f in d e t  ih r e  

B e g r ü n d u n g  in  d e r  „ . . .  N e ig u n g  z u r  A u s ü b u n g  e in e r  

u n a b h ä n g ig e n  T ä t ig k e it .  W e r  e in  w e n i g  g e s p a r t  h a t, 

e r ö ffn e t  s o g le ic h  e in e n  L a d e n ."  '^)

D ie  w ic h t ig s te  F o rm  d e s  E in z e lh a n d e ls  i s t  d e r  G e 

m i s c h t w a r e n l a d e n ;  e r  is t  in  D ö r fe r n , k le in e n  

S tä d te n  u n d  a u ß e r h a lb  d e r  E in k a u fs z e n tr e n  d e r  g r o 

ß e n  S tä d te  v o r h e r r s c h e n d . D ie  I n h a b e r  le g e n  w e n i g  

W e r t  a u f  D a r b ie tu n g  u n d  L a g e r u n g  d e r  W a r e  s o w ie  

a u f A u s s t a t tu n g  ih r e r  L ä d e n . S ie  fü h r e n  e in  b r e ite s ,  

je d o c h  fla c h e s  S o rtim e n t, d a s  v o n  H e iz ö l  b is  Z u c k e r  

u n d  T e x t i l ie n  re ich t. D ie  P r e is e  in  d ie s e n  L ä d e n  s in d  

m e is t  n ic h t  f ix ie r t ,  s o  d a ß  e s  a u f  d ie  K lu g h e it  u n d  B e 

o b a c h tu n g s g a b e  d e s  H ä n d le r s  a n k o m m t, d e n  „ o p t im a 

le n "  P r e is  z u  e r z ie le n . D ie  E in z e lh ä n d le r  r ä u m e n  ih r e n

K u n d e n  g e n e r e l l  K r e d it k ä u fe  e in  u n d  fu n g ie r e n  n e b e n 

h e r  a ls  a l lg e m e in e  G e ld v e r le ih e r .

E in e  h ö h e r e  S tu fe  b i ld e n  W a r e n lä d e n , d ie  a u f  d ie  

F ü h r u n g  e in e s  b e s t im m te n  W a r e n s o r t im e n t s  s p e 

z i a l i s i e r t  s in d ; s ie  s in d  a u s s c h lie ß lic h  in  d e n  

g r o ß e n  S tä d te n  z u  fin d e n . M o d e r n e  F o r m e n  d e s  E in 

z e lh a n d e ls ,  w i e  S u p e r m ä r k te , W a r e n h ä u s e r ,  S e lb s t 

b e d ie n u n g s lä d e n , s te h e n  n o ch  in  d e n  A n fä n g e n . A ls  

K u n d e n  k o m m e n  d a fü r  n u r  A n g e h ö r ig e  d e r  O b e r s c h ic h t  

u n d  A u s lä n d e r  in  F r a g e , d a  d ie  P r e is e  e r h e b lic h  ü b e r  

d e n e n  d e r  L a d e n g e s c h ä fte  l ie g e n .

Im  G e g e n s a t z  z u m  G r o ß h a n d e l  h e r r s c h t  im  E in z e lh a n 

d e l e in  s t a r k e r  W e t tb e w e r b .  I n f o lg e  d e r  M a r k t k a p a 

z itä t  u n d  d e r  in d iv id u e l le n  P r e is a u s h a n d lu n g  e r z ie lt  

d e r  E in z e lh a n d e l d e n n o c h  g r o ß e  S p a n n e n . D e n  E in 

z e lh ä n d le r n  w ir d  d e r  V o r w u r f  g e m a c h t, d e n  K o n s u 

m e n te n , in fo lg e  ih r e r  U n w is s e n h e it  u n d  d e r  M a rk t-  

u n d u r c h s ic h tig k e it , u n g e r e c h t f e r t ig te  P r e is e  a b z u v e r 

la n g e n . E s b e s te h e n  d a h e r  in  v i e l e n  E n tw ic k lu n g s lä n 

d e r n  T e n d e n z e n , d ie s e  Ü b e r v o r t e i lu n g  d e s  V e r b r a u 

c h e rs  d u rch  d e n  E in z e lh a n d e l d u rch  P r e is s to p , s t a a t 

lich  g e fö r d e r te  K o n s u m g e n o s s e n s c h a fte n  s o w ie  —  in  

A u s n a h m e s itu a t io n e n  —  d u rch  d ie  E r r ic h tu n g  s t a a t 

lic h e r  V e r k a u f s s t e l le n  E in h a lt  z u  g e b ie te n .

D e r  t r a d it io n e lle  E in z e lh a n d e l d e r  E n tw ic k lu n g s lä n d e r  

v e r f o lg t  k e in e  a k t iv e  V e r k a u f s p o l i t ik ,  d ie  d e m  K u n 

d e n  K a u fa n r e iz e  g ib t  u n d  d a s  W a r e n a n g e b o t  a u f  d ie  

N o t w e n d ig k e it e n  u n d  W ü n s c h e  d e r  K u n d e n  a u s r ic h te t . 

V ie lm e h r  w ir d  p a s s iv  a u f  G e le g e n h e it  g e w a r t e t ,  d ie  

v o r h a n d e n e n  W a r e n  m it m ö g lic h s t  h o h e r  S p a n n e  zu  

v e r k a u fe n .

STAATLICHE HANDELSINSTITUTIONEN

E in e  in  E n tw ic k lu n g s lä n d e r n  w e it v e r b r e i t e t e  E rs c h e i

n u n g  s in d  s ta a t lic h e  In s t itu t io n e n , d ie  s ich  d ir e k t  in  

d e n  H a n d e l e in s c h a lte n . D ie s e  O r g a n is a t io n e n  —  o ft 

a ls  „ m a r k e t i n g - b o a r d s "  b e z e ic h n e t  —  k o n 

tr o ll ie r e n  m e is t  d e n  g e s a m te n  G r o ß h a n d e l  fü r  e in  b e 

stim m te s  P r o d u k t  o d e r  e in e  P r o d u k tg r u p p e ;  in  d e r  

R e g e l  h a n d e lt  e s  s ich  d a b e i  u m  w ic h t ig e  E x p o r tg ü te r  

o d e r  G r u n d n a h r u n g s m itte l  ( ty p is c h e r w e is e  G e tr e id e , 

T a b a k , K a k a o , K a ffe e ,  B a u m w o lle ) . D ie  m a r k e t in g -  

b o a r d s  ü b e r n e h m e n  d ie  F u n k t io n e n  a l le r  G r o ß h a n 

d e ls s tu fe n , w o b e i  s ie  e n t w e d e r  d ie  e in z ig e  o b l ig a t o 

ris c h e  H a n d e ls in s t itu t io n  fü r  d e n  P r o d u k t z w e ig  d a r 

s t e l le n  o d e r  n e b e n  d e m  p r iv a t e n  G r o ß h a n d e l  t ä t ig  

s in d ; d e r  „ C o c o a  M a r k e t in g  B o a r d  o f  N ig e r ia "  w ie d e r 

u m  v e r g ib t  L iz e n z e n  a n  H a n d e ls b e tr ie b e , d ie  a b e r  

b e im  H a n d e l d ie  v o m  b o a r d  f e s t g e s e t z t e n  K o n d it io n e n  

(z. B . P r e is e  a u f  d e r  P r o d u z e n te n s tu fe )  e in h a lte n  m ü s 

s e n .“ ) D ie  m a r k e t in g -b o a r d s  s e t z e n  a n  d ie  in lä n d is c h e n  

E in z e lh ä n d le r  u n d  V e r a r b e i t e r  a b  u n d / o d e r  tr e te n  a ls  

E x p o r te u r e  a u f  d e m  W e lt m a r k t  a u f. N e b e n  ih r e r  F u n k 

tio n , d e n  I n la n d s h a n d e l z u  o r g a n is ie r e n  u n d  z u  r e g u 

lie r e n , b e m ü h e n  s ie  s ich  u m  e in e  N o r m ie r u n g  u n d  

S o r t ie r u n g  d e r  P r o d u k te  u n d  fö r d e r n  d ie  P r o d u k tio n  

b e s s e r e r  Q u a lit ä t e n  e t w a  d u rc h  la n d w ir ts c h a ft lic h e  B e 

r a tu n g , S a a t g u t v e r t e i lu n g , L a g e r u n g  e tc . G r u n d s ä tz -

14) s . H a  m  a  d e  : D ie W irtscä ia ftsg ru n d lag en  . . ., a .a .O ., S. 369.
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l i d i  s o l l e n  m a r k e t in g -b o a r d s  s t a b il is ie r e n d  a u f  ih r e  

S p e z ia lm ä r k t e  e in w ir k e n  u n d  e in e  P r o d u k t iv i t ä t s s t e i

g e r u n g  in  d e r  P r o d u k t io n  u n d  e in e  Q u a l i t ä t s v e r b e s s e 

r u n g  d e r  P r o d u k te  a n r e g e n .

E in e  w e i t e r e  F o rm  s ta a t lic h e r  E in flu ß n a h m e  a u f  d e n  

H a n d e l s t e l le n  d ie  s ta a t lic h  o r g a n is ie r t e n  A b s a t z -  

g e n o s s e n s c h a f t e n  d a r , d ie  —  j e  n a c h  d e n  G e 

g e b e n h e it e n  —  e in e  o d e r  m e h r e r e  G r o ß h a n d e ls s tu fe n  

ü b e r g e h e n . D ie  D u r c h fü h ru n g  v o n  A g r a r r e fo r m e n  in  

E n tw ic k lu n g s lä n d e r n  u n d  d ie  A u s s c h a lt u n g  d e s  F e u 

d a ls y s t e m s  e r g a b e n  d ie  N o t w e n d ig k e it ,  d ie  k le in e n  

P r o d u z e n te n  in  G e n o s s e n s c h a fte n  z u s a m m e n z u fa s s e n . 

In  e in ig e n  E n tw ic k lu n g s lä n d e r n  b i ld e t  d a s  h a lb s t a a t 

lic h e  G e n o s s e n s c h a f ts w e s e n  B e s t a n d t e il  d e s  s t a a t s p o l i

t is c h - id e o lo g is c h e n  P r o g r a m m s . D ie  K le in p r o d u z e n te n  

e r h a lt e n  s o  e in e  s t ä r k e r e  M a r k t p o s it io n  u n d  d e r  m iß 

b r ä u c h lic h e  E in flu ß  d e s  k r e d it g e b e n d e n  G r o ß h a n d e ls  

k a n n  b e s c h r ä n k t  w e r d e n . D a b e i  w ir d  v o n  s e it e n  d e s  

S t a a t e s  f in a n z ie lle ,  o r g a n is a to r is c h e  u n d  te c h n isc h e  

H ilfe  g e le is t e t .  D ie  d u r c h  R e d u z ie r u n g  d e r  H a n d e ls 

s tu fe n  e r z ie l t e n  G e w in n e  k o m m e n  d e n  P r o d u z e n te n  

z u g u te .

In  d e n  m a r k e t in g -b o a r d s  u n d  d e n  h a lb s ta a t l ic h e n  A b 

s a tz g e n o s s e n s c h a fte n  s c h e in t  e in  M it te l  g e g e n  d ie  

M ä n g e l  d e s  t r a d it io n e lle n  H a n d e ls  g e g e b e n  z u  s e in j 

d ie  E rr ic h tu n g  u n d  d ie  A k t i v i t ä t  d ie s e r  I n s t itu t io n e n  

in  v e r s c h ie d e n e n  L ä n d e r n  w a r  u n d  is t  je d o c h  m it  z a h l

r e ic h e n  S c h w ie r ig k e i te n  v e r b u n d e n .

WIRKUNGEN EINER STRUKTURERNEUERUNG DES HANDELS 
AUF DEN ENTWICKLUNGSPROZESS

D ie  ty p is c h e n  M e r k m a le  d e s  B in n e n h a n d e ls  in  E n t

w ic k lu n g s lä n d e r n  k ö n n e n  s o m it  in  fo lg e n d e r  W e is e  

z u s a m m e n g e fa ß t  w e r d e n :  E s b e s te h e n  v ie l fa c h  e n g e  

M ä r k te ,  d ie  t e i lw e is e  d u rch  m a r k tb e h e r r s c h e n d e  M o 

n o p o ls te l lu n g e n  g e k e n n z e ic h n e t  s in d . D ie  a b s a tz te c h -  

n is c h e n  B e d in g u n g e n , a ls o  e in e  p r o d u k tg e r e c h te  A u f 

b e r e itu n g , L a g e r u n g  u n d  T r a n s p o r t ie r u n g  b e fin d e n  

s ic h  a u f  ä u ß e r s t  n ie d r ig e m  te c h n is c h e n  N iv e a u .  D ie  

P r o d u z e n te n  —  in s b e s o n d e r e  d ie  la n d w ir ts c h a ft lic h e n  

E r z e u g e r  —  v e r f o lg e n  e in e  P r o d u k t io n s p o lit ik ,  d ie  u n 

a b h ä n g ig  v o n  N a c h fr a g e v e r s c h ie b u n g e n  e r fo lg t ;  d a 

d u rc h  e r g e b e n  s ich  e in e r s e it s  K n a p p h e it s s it u a t io n e n  

u n d  a n d e r e r s e it s  L a g e r ü b e r s c h ü s s e  u n d  -V e r lu s te . Im  

H a n d e l is t  a l lg e m e in  e in e  s t a r k e  Ü b e r s e tz u n g  f e s t 

z u s t e l le n , d ie  s ic h  e in e r s e it s  in  la n g e n  A b s a t z k e t t e n  

u n d  a n d e r e r s e its  in  e in e m  s c h a r fe n  W e t t b e w e r b  im  

E in z e lh a n d e l d a r b ie te t .  D e n  H ä n d le r n  u n d  P r o d u z e n 

te n  fe h lt  s c h lie ß lic h  im  a llg e m e in e n  e in e  M a r k e t in g -  

M e n ta litä t ,  d ie  d a r a u f  a u s g e r ic h te t  is t, in  a k t iv e r  

W e i s e  d ie  P r o d u k te  z u  v e r k a u f e n  u n d  n ic h t n u r  p a s 

s i v  a n  s ie  h e r a n g e t r a g e n e  K a u fw ü n s c h e  z u f r ie d e n  z u  

s te lle n . A u s  a l l  d e n  e r w ä h n te n  U n v o llk o m m e n h e ite n  

u n d  U n z u lä n g l ic h k e ite n  e r g e b e n  s ich  h o h e  V e r t e i 

lu n g s k o s t e n  in  E n tw ic k lu n g s lä n d e r n .

E in e  a k t iv e r e  H a n d e ls p o l it ik  b z w . e in e  s t ä r k e r e  B e 

a c h tu n g  d e s  A b s a t z w e s e n s  in n e r h a lb  d e r  E n tw ic k 

lu n g s h i lfe  w ä r e  a l le r d in g s  n u r  d a n n  z u  r e c h tfe r t ig e n , 

w e n n  v o n  e in e r  A b s t e l lu n g  o d e r  V e r m in d e r u n g  d e r  

a u f g e z ä h l t e n  M ä n g e l  e in e  a l lg e m e in e  p o s i t i v e  W i r 

k u n g  a u f d ie  w ir ts c h a ft lic h e  E n tw ic k lu n g  a u s g in g e . 

W e lc h e  W ir k u n g e n  s in d  n u n  b e i  e in e r  S t r u k t u r v e r 

b e s s e r u n g  d e s  H a n d e ls  in  E n tw ic k lu n g s lä n d e r n  z u  e r 

w a r te n ?

□  E in e  V e r b e s s e r u n g  d e r  K o m m u n ik a t io n  im  H a n d e l  

(T ra n s p o rt, I n fo r m a t io n s w e s e n )  s o w ie  d e r  L a g e 

r u n g  w ü r d e  d a z u  b e it r a g e n ,  d ie  t y p is c h e n  e n g e n  

M ä r k t e  a u f z u h e b e n  u n d  g r ö ß e r e  M ä r k t e  z u  s c h a f

fe n . G r ö ß e r e  M ä r k t e  s in d  a b e r  e in e  n o t w e n d ig e  

B e d in g u n g  w ir ts c h a ft lic h e n  W a c h s tu m s , w e i l  n u r  

a u f  g r o ß e n  M ä r k t e n  g r ö ß e r e  —  p r o d u k t iv e r e  —  

P r o d u k t io n s e in h e it e n  e n ts te h e n  k ö n n e n . *®) A u c h  

e in e  U m s tr u k tu r ie r u n g  d e r  P r o d u k t io n  a u fg r u n d  

v o n  N a c h fr a g e v e r s c h ie b u n g e n  e r f o lg t  n u r, w e n n  

sich  d ie  N a c h fr a g e ä n d e r u n g  in  m e r k lic h e m  U m fa n g  

d a r b ie te t , w a s  a u f  lo k a l  b e g r e n z t e n  M ä r k t e n  n ic h t 

g e s c h e h e n  k a n n . G r ö ß e r e  M ä r k t e  v e r r in g e r n  f e r n e r  

in s g e s a m t d ie  L a g e r h a l t u n g  u n d  s e tz e n  s o m it  g e 

b u n d e n e s  K a p it a l  fü r  a n d e r e  Z w e c k e  fr e i.

□  D ie  A n w e n d u n g  v e r k a u f s f ö r d e r n d e r  M a ß n a h m e n  

s o w ie  e in e  S t a n d a r d is ie r u n g  u n d  T y p is ie r u n g  d e s  

W a r e n a n g e b o t s  k ö n n t e n  v ie l fa c h  e in e  M o b i l i s ie 

r u n g  d e r  N a c h fr a g e  z u r  F o lg e  h a b e n . D ie s  k a n n  

e in m a l d u rc h  e in e  U m w a n d lu n g  la t e n t  v o r h a n d e n e r  

N a c h fr a g e  in  e f f e k t i v e  N a c h fr a g e  (z. B . d u rc h  E n t

h o rtu n g )  g e s c h e h e n , fe r n e r  d u rc h  e in e  V e r m e h r u n g  

d e r  e f f e k t iv e n  N a c h fr a g e  d u rch  e in e  e r h ö h te  A r 

b e it s a k t iv i tä t ,  u m  d u r c h  G e ld e in k o m m e n  b e s t im m te  

n e u  a u f tr e te n d e  B e d ü r fn is s e  e n t w e d e r  s o f o r t  o d e r  

n a c h  e in e r  P e r io d e  d e s  S p a r e n s  z u f r ie d e n s t e l le n  z u  

k ö n n e n . D u rc h  d ie s e  M o b i l is ie r u n g  d e r  N a c h fr a g e  

w ir d  d ie  w ir ts c h a f t l ic h e  A k t i v i t ä t  e in e s  L a n d e s  

s c h u b a rt ig  a u f  e in  h ö h e r e s  N iv e a u  g e h o b e n .

□  K ü r z e r e  u n d  d u r c h s ic h t ig e r e  V e r t e i lu n g s k a n ä le  

k ö n n te n  z u  e in e r  b e s s e r e n  E n ts p r e c h u n g  v o n  A n 

g e b o t  u n d  N a c h fr a g e  s o w o h l in  q u a l i t a t iv e r  a ls  

a u ch  in  q u a n t it a t iv e r  H in s ic h t  fü h r e n ;  d a d u rc h  w ü r 

d e n  in s b e s o n d e r e  d ie  m e h r m a ls  e r h o b e n e n  S p a n 

n e n  u n d  L a g e r v e r lu s t e  v e r m ie d e n .

□  E in e  S e n k u n g  d e r  h o h e n  V e r t e i lu n g s k o s t e n  w ü r d e  

sich  in  n ie d r ig e r e n  P r e is e n  n ie d e r s c h la g e n , w a s  

w ie d e r u m  e in e  E r h ö h u n g  d e r  K a u f k r a f t  u n d  d e s  

L e b e n s s ta n d a r d s  z u r  F o lg e  h ä tte .

□  S c h lie ß lic h  w ü r d e  d u rc h  e in e  s t ä r k e r e  F ö r d e r u n g  

d e s  B in n e n h a n d e ls  d a s  u n te r n e h m e r is c h e  D e n k e n  

g e s c h u lt . U n te r n e h m e r is c h e  M e n t a lit ä t ,  in s b e s o n 

d e r e  R is i k o f r e u d ig k e it  u n d  I n v e s t i t io n s w il le ,  k a n n  

sich  b e i  H a n d e ls b e t r ie b e n  b e s s e r  a ls  b e i  a n d e r e n  

W ir t s c h a f t s b e t r ie b e n  b i ld e n  u n d  v o n  h ie r  a u s  b e 

fru c h te n d  a u f  a n d e r e  B e r e ic h e  a u s s tr a h le n . ” )

MÖGLICHE ENTWICKLUNGSPOLITISCHE MASSNAHMEN 
IM BEREICH DES BINNENHANDELS

D ie  a u f g e z e ig t e n  W ir k u n g e n  m ö g lic h e r  U m s tr u k tu r ie 

r u n g e n  d e s  H a n d e ls  z e ig e n ,  d a ß  v o n  I n v e s t i t io n e n  in  

d ie s e m  B e r e ic h  e in  M u l t ip l ik a t o r e f f e k t  a u f  d e n  g e s a m 

te n  E n tw ic k lu n g s p r o z e ß  z u  e r w a r t e n  is t. A u s  d e n  d a 

b e i  h y p o th e t is c h  u n te r s t e l lt e n  S tr u k tu r ä n d e r u n g e n  l a s 

16) L eon V . H i r s c h ;  M ark e tin g  . . ., a .a .O ., S. 25 f.
17) W o o d ru ff J ,  E m  1 e  n  ; L e t's  E x p o rt M ark e tin g  K now -H ow . 
In ; H a v a rd  B u s in ess  R ev iew , J g . 36, 1958, N r. 6, S. 74 f.
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s e n  s id i  le id i t  h a n d e ls p o li t is d ie  M a ß n a h m e n  a b le ite n . 

E in  K a t a lo g  s o ld ie r  k o n k r e t e r  M a ß n a h m e n  w ü r d e  v o n  

F ö r d e r u n g s p r o g r a m m e n  fü r  d a s  G e n o s s e n s d ia f t s w e s e n  

ü b e r  I n v e s t it io n s h ilfe n  z u r  M o d e r n is ie r u n g  d e r  A b -  

s a t z t e d in ik  b is  z u r  E in r id itu n g  v o n  A u s b i ld u n g s -  u n d  

S d iu lu n g s s t ä t t e n  fü r  H ä n d le r  r e id ie n .

E s is t  a b e r  b e i  d e r  F e s t le g u n g  s o ld ie r  M a ß n a h m e n  zu  

b e a d it e n , d a ß  s id i  im  H a n d e l M e t h o d e n  u n d  E r fa h 

r u n g e n , d ie  in  a n d e r e n  L ä n d e r n  — • in s b e s o n d e r e  in  

d e n  in d u s tr ia l is ie r te n  L ä n d e r n  — • g e m a d it  w u r d e n , 

n id it  o h n e  w e i t e r e s  a u f  d ie  E n t w id i lu n g s lä n d e r  ü b e r 

t r a g e n  la s s e n . D ie  E in fü h r u n g  n e u e r  F o r m e n  im  H a n 

d e l  m u ß  a ls  e in  s o z io lo g is d ie s  P h ä n o m e n  b e t r a d it e t  

w e r d e n , d a s  s id i  s d iw ie r ig e r  d u r d if ü h r e n  lä ß t  a ls  d ie  

E in fü h ru n g  m o d e r n e r  M e t h o d e n  d e r  in d u s t r ie l le n  P r o 

d u k tio n , d e r  A b b a u t e d i n ik  o d e r  d e r  la n d w ir t s d ia f t -  

l id ie n  A n b a u t e d i n ik ,  o b w o h l  a u d i  h ie r  d ie  q u a l i t a t iv e  

E n ts p r e d iu n g  d e r  m e n s d i l id ie n  A r b e i t s k r a f t  u n d  d e r  

t e d in is d ie n  P r o d u k t io n s m it te l  P r o b le m e  b ie te t .  A l l e r 

d in g s  is t  d a s  a b s a t z v / ir t s d ia f t l id ie  I n s tr u m e n ta r iu m  s o 

w e i t  e n tw id c e lt ,  d a ß  d ie  in  E n tw id c lu n g s lä n d e r n  b e 

o b a d it e t e n  E r s d ie in u n g e n  in  t h e o r e t is d ie n  K a t e g o r ie n  

e r k lä r t  u n d  d a r a u s  a u d i  g r u n d s ä t z l id ie  K o n z e p t io n e n  

a b g e le i t e t  w e r d e n  k ö n n e n . W i r  d e n k e n  h ie r  e t w a  a n  

d ie  E r s d ie in u n g  u n d  d a s  V e r h a lt e n  d e s  M o n o p o lis te n , 

a n  R e a k t io n e n  b e i  Ä n d e r u n g e n  v o n  A n g e b o t  o d e r  

N a d i f r a g e  e tc .

H a n d e ls p o l it is d ie  M a ß n a h m e n  in  E n tw id c lu n g s lä n d e r n  

m ü s s e n  —  w i e  in  a l le n  L ä n d e r n  —  v o n  e in e r  g e n a u e n  

K e n n tn is  d e r  z. Z . b e s t e h e n d e n  S t r u k t u r  d e s  B in n e n 

h a n d e ls  a u s g e h e n . D ie  s p e z i f i s d ie  S t r u k t u r  d e s  H a n 

d e ls  e in e s  L a n d e s  s te h t  in  e n g e r  B e z ie h u n g  z u  

s e in e n  n a tü r lic h e n , s o z io lo g is c h e n , k u l t u r e l le n  u n d  

ö k o n o m is c h e n  G e g e b e n h e it e n , d ie  a b e r  w ie d e r u m  v o n  

L a n d  z u  L a n d  t ie f g r e i f e n d  v e r s c h ie d e n  s in d . D ie  

K e n n tn is  d ie s e r  E in flü s s e , in s b e s o n d e r e  a u c h  d e r  A u s 

w ir k u n g  m ö g lic h e r  S tr u k tu r ä n d e r u n g e n , is t  d a h e r  

e b e n f a lls  e in e  V o r a u s s e t z u n g  fü r  e n t w ic k lu n g s p o l i t i 

sc h e  M a ß n a h m e n  im  B e r e ic h  d e s  H a n d e ls .

E s h a t  s ich  g e z e ig t ,  d a ß  b e i  E r s e tz u n g  v o r h a n d e n e r  

E le m e n te  d u rc h  n e u e  I n s t itu t io n e n  d ie  e r h o f f t e n  E r

f o l g e  a u s b l i e b e n 'S ) ; e s  s c h e in t  d a h e r  e in e  K o n z e p t io n  

e r fo lg v e r s p r e c h e n d e r ,  d ie  b e i  K e n n tn is  d e r  g e g e b e n e n  

A b s a t z s t r u k t u r  u n d  a l le r  E in f lu ß fa k to r e n  v e r s u d it ,  d ie  

v o r h a n d e n e n  E le m e n te  d e s  H a n d e ls  im  S in n e  e in e r  

e n t w ic k lu n g s o r ie n t ie r t e n  P o l i t ik  z u  a k t iv ie r e n .  E in  s o l

ch es V o r g e h e n  d e r  a llm ä h lic h e n  A d a p t io n  d e s  b e 

s te h e n d e n  H a n d e ls a p p a r a te s  a n  n e u e  M o d e l le  h a t  d e n  

V o r z u g ,  d a ß  d ie  b e s te h e n d e n  z w e i f e l lo s  s e h r  s t a r k e n  

s o z ia le n  B in d u n g e n  u n d  G r u p p ie r u n g e n  n ic h t  a b r u p t  

z e r s t ö r t  w e r d e n .

E in e  w e i t e r e  S c h w ie r ig k e i t  b e i  d e r  D u r d ifü h r u n g  h a n 

d e ls p o lit is c h e r  M a ß n a h m e n  b e s t e h t  d a r in , d a ß  e in  

G le ic h g e w ic h t  z w is d i e n  d e r  P r o d u k t io n s s tr u k tu r  u n d

d e m  V e r t e i lu n g s s y s t e m  e in g e h a lt e n  w e r d e n  m u ß . 2“) S o  

e r s c h e in t  e in e  F ö r d e r u n g  m o d e r n e r  F o r m e n  d e s  E in z e l

h a n d e ls  —  e t w a  S e lb s tb e d ie n u n g s lä d e n , S u p e r m ä r k te  

— • n u r  d a n n  a n g e b r a c h t , w e n n  g le ic h z e it ig  e in e  Ä n d e 

r u n g  d e r  P r o d u k t io n s w e is e  in  A n g r i f f  g e n o m m e n  w ir d . 

( N o tw e n d ig k e it  r e g e lm ä ß ig e r  L ie fe r u n g e n , t y p is ie r te r  

W a r e  u s w .) . D ie s e  I n te r d e p e n d e n z  v o n  la n d w ir ts c h a ft-  

l id ie r  w ie  a u ch  in d u s t r ie l le r  P r o d u k t io n  u n d  H a n d e l 

m u ß  in  je d e m  E in z e l fa l l  ü b e r p r ü ft  w e r d e n  u n d  d ie  

e n ts p r e c h e n d e n  M a ß n a h m e n  d a r a u f  a b g e s t e l l t  w e r d e n . 

B e i a l le n  E in s c h r ä n k u n g e n  fü r  g e n e r e l l  g ü lt ig e  E m p 

fe h lu n g e n  fü r  e in e  E n tw ic k lu n g s p o lit ik  im  B in n e n h a n 

d e l  s e ie n  e in ig e  G r u n d lin ie n  a u f g e z e ig t :  

n  In  d e n  E n tw ic k lu n g s lä n d e r n  s o ll t e n  a l lg e m e in  B e 

m ü h u n g e n  u n te r n o m m e n  w e r d e n , e in e n  in s t it u t io 

n e ll  g e s ic h e r te n  u n d  e n tw ic k lu n g s o r ie n t ie r te n  R a h 

m e n  fü r  d e n  H a n d e l  z u  s c h a ffe n , e t w a  d u rch  e in  

m o d e r n e s  H a n d e ls r e c h t, d u rc h  S ta n d a r d m a ß e  u n d  

-g e w ic h te , d u rch  Q u a li t ä t s k la s s i f iz ie r u n g e n  u s w ., 

fe r n e r  d u rch  k la r e  w ir ts c h a fts p o lit is c h e  K o n z e p 

tio n e n , d ie  v ie l f ä l t ig e ,  u n ü b e r s ic h t lic h e  d ir ig is t is c h e  

M a ß n a h m e n  v e r m e id e n .

□  In  s p e z ie l le n  P r o g ra m m e n  s o l l t e  m a n  v e r s u c h e n , 

d ie  a b s a tz te c h n is c h e n  V e r h ä lt n is s e  im  H a n d e l zu  

v e r b e s s e r n ;  d a z u  w ü r d e n  sich  S t e u e r v o r t e i le ,  d i

r e k t e  S u b v e n t io n e n  o d e r  z in s v e r b i l l ig t e  K r e d it e  

e ig n e n . S o lc h e  M a ß n a h m e n  k ö n n te n  m it  e in e r  B e- 

r a tu n g s -  u n d  E in w e is u n g s t ä t ig k e it  d e s  S t a a t e s  v e r 

b u n d e n  se in .

□  E s s o ll t e  v e r s u c h t  w e r d e n , d ie  m a r k tb e h e r r s c h e n 

d e n  P r a k t ik e n  a u s z u s c h a lte n . D a z u  is t  e s  n ich t u n 

b e d in g t  n o tw e n d ig , b e s t e h e n d e  M o n o p o ls t e l lu n g e n  

g a n z  z u  b e s e it ig e n ;  e s  g e n ü g t ,  w e n n  V o r k e h r u n g e n  

g e t r o f fe n  w e r d e n , d e n  M iß b r a u c h  s o lc h e r  P o s it io 

n e n  z u  v e r h in d e r n . ‘̂ ) S o  m ü ß te  a u f  d ie  P r e is b i l

d u n g  E in flu ß  g e n o m m e n  w e r d e n , u m  d ie  d u rch  

S p e k u la t io n  b e d in g te n  P r e is s c h w a n k u n g e n  a u s z u -  

s d ia l te n ;  u m  d e n  K r e d it a b h ä n g ig k e it e n  e in  E n d e  zu  

s e tz e n , m ü ß te n  K r e d it in s t it u t e  g e s c h a f fe n  (z. B. 

K r e d itg e n o s s e n s c h a fte n )  o d e r  e n ts p r e c h e n d e  s t a a t 

lic h e  K r e d itp r o g r a m m e  e in g e fü h r t  w e r d e n .

□  In  d e n  F ä lle n , in  d e n e n  e in e  Ü b e r s e tz u n g  d e s  H a n 

d e ls  z u  b e o b a c h te n  is t, m ü ß te n  g e w is s e  A n r e iz e  

fü r  d a s  A u s s c h e id e n  a u s  d ie s e m  W ir t s c h a f t s z w e ig  

g e b o te n  w e r d e n .

□  E in e  V e r b e s s e r u n g  d e r  P r o d u k t io n s s tr u k tu r  in  k o 

s te n m ä ß ig e r  H in s ic h t  a ls  a u c h  im  H in b lic k  a u f  e in e  

E n ts p re c h u n g  z u r  N a c h fr a g e s tr u k tu r  k a n n  n u r  e r 

r e ic h t  w e r d e n , w e n n  d ie  P r o d u z e n te n  m it e in ig e r 

m a ß e n  s ta b ile n  P r e is e n  re c h n e n  k ö n n e n ;  d ie s  is t  

b e s o n d e r s  fü r  d ie  L a n d w ir ts c h a ft  r e le v a n t .  M ö g lic h e  

M a ß n a h m e n  w ä r e n  e in e  m a r k ta u s g le ic h e n d e  A u f 

k a u f-  u n d  A b g a b e p o l i t ik  s ta a t lic h e r  I n s t itu t io n e n  

o d e r  e in e  s ta a t lic h e  A b n a h m e g a r a n t ie  z u  fe s t g e 

s e tz te n  P r e is e n  o d e r  s c h lie ß lic h  d ir e k t e  d ir ig is t is c h e  

E in g r if fe  in  d ie  P r e is b ild u n g .

18) D arau f w e is t  in sb e s o n d e re  B arte ls  h in ; R o b e rt W . B a r t e l s ,  
C o n c lu sio n s. In : R o b e rt W . B a r t e l s  (H rsg .): C o m p a ra tiv e  
M ark e tin g  . . a .a .O ., S. 290 ff.
19) So z. B. in  G h an a , w o  v o n  1960— 1963 d e r  H an d e l v e r s ta a t-  
l id i t  w a r; a u d i  in  B urm a s in d  ä h n lid ie  M aß n ah m en  fe h lg e sd ila g e n . 
V gl. W e rn e r  K a i n z b a u e r :  H a n d e lsp o litik  (B in n e n h an d e ls 
p o litik ) . In : H a n d b u d i u n d  L ex ik o n  d e r  E n tw id c lu n g sp o litik , a .a .O ., 
Sp. 1234.

20) G eo rg e  L. M e h r e n :  M a rk e t O rg a n iz a tio n  an d  Econom ic 
D ev e lo p m en t. In : J o u rn a l o f F arm  E conom ics, V o l. 41, 1959, 
S. 1313 f.
21) W illa rd  F. M u e l l e r :  Som e M a rk e t S tru c tu re  C o n s id e ra 
tio n s  in  E conom ic D ev e lo p m en t. In ; J o u rn a l of F arm  E conom ics, 
V o l. 41, 1959, S. 424 f.; G eo rg e  L. M e h r e n :  M a rk e t O rg an iza 
tio n  . . ., a .a .O ., S . 1312 f.

WIRTSCHAFTSDIENST 1967/X 535


