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Änderungen im Verfeidigungshaushalt nicht ohne 
wirtschaftliche Konsequenzen
H orst^^g ling, Hamburg

Vo n  d e n  B e m ü h u n g e n  u m  e in e  n a c h h a lt ig e  S a n ie 

r u n g  d e r  B u n d e s f in a n z e n  w u r d e n  n ic h t z u le tz t  d ie  

V e r t e i d ig u n g s a u s g a b e n  b e tr o ffe n . W i e  a u c h  d e r  S o 

z ia le ta t , e r s c h ie n  d ie s e r  P o s te n  n ic h t n u r  w e g e n  s e in e s  

h o h e n  A n t e i le s  a n  d e n  B u n d e s a u s g a b e n , s o n d e r n  z u 

g le ic h  a u ch  u n te r  d e r  Z ie ls e t z u n g  in te r e s s a n t ,  d e n  

B u n d e s h a u s h a lt  in  Z u k u n ft  d u r d i  e in e  F ö r d e r u n g  d e r  

in v e s t iv e n  z u  L a s te n  d e r  k o n s u m t iv e n  A u s g a b e n  

w a c h s tu m s g e r e c h t  u m z u s tr u k tu r ie r e n .

ANSÄTZE DER MITTELFRISTIGEN FINANZPLANUNG

D ie  a n  N A T O - P la n u n g e n  a u s g e r ic h te te n  E ta ta n s ä tz e  

d e r  J a h r e  1968 b is  19 7 1  w u r d e n  in  d e r  m it t e lf r is t ig e n  

F in a n z p la n u n g  u m  in s g e s a m t  m e h r  a ls  9 M r d . D M  

g e k ü r z t :  1968: 2 M rd . D M , 1969: 2,4 M rd . D M , 1970: 

2,6 M rd . D M , 19 7 1: 2,4 M rd . D M . N a d i  A b z u g  d ie s e r  

B e tr ä g e  w u r d e n  fü r  d ie  e n ts p r e c h e n d e n  J a h r e  o f f iz i e l l  

z u n ä c h s t  fo lg e n d e  V e r fü g u n g s s u m m e n  a u s g e w ie s e n * ) : 

1967: 19,4 M rd . D M , 1968: 18,2 M rd . D M , 1969: 18,9 

M rd . D M , 1970: 19 ,7  M r d . D M , 19 7 1 :  20,3 M rd . D M . 

Z u s ä tz lic h  s in d  p r o  J a h r  ru n d  500 M ill .  D M  fü r  d ie  

z iv i l e  V e r t e i d ig i m g  v o r g e s e h e n .

G e g e n  d ie s e  E n ts c h e id u n g  w u r d e n  v o n  e in ig e n  N A T O -  

P a rtn e rn  w ic h t ig e  V o r b e h a l t e  a n g e m e ld e t :  d ie  v o r 

n e h m lic h  v o n  d e n  U S A  u n d  d e n  N A T O - F ü h r u n g s g r e -  

m ie n  v o r g e t r a g e n e  W a r n u n g , d ie  e in g e g a n g e n e n  

B ü n d n is p flic h te n  n ic h t z u  v e r n a c h lä s s ig e n , w u r d e  in  

d e r  in n e r d e u ts c h e n  D is k u s s io n  h a u p ts ä c h lic h  v o m  

V e r t e id ig u n g s m in is t e r iu m  v e r tr e te n .

A n g e s ic h ts  d ie s e r  K r it i k  s a h  sich  d ie  B u n d e s r e g ie r u n g  

v e r a n la ß t ,  d ie  im  F in a n z p la n  v o r g e le g t e n  W e r t e  n ich t 

u n w e s e n tlic h  z u  e r g ä n z e n .

A l l e i n  d u rch  d ie  B e r ü c k s ic h t ig u n g  d e r  B e s o ld u n g s 

v e r b e s s e r u n g e n , d ie  in  d e n  a u s g e w ie s e n e n  H a u s h a lt s 

a n s ä tz e n  n ic h t e n th a lte n  w a r e n , w u r d e  fü r  d e n  Z e i t 

ra u m  1968 b is  19 7 1 e in e  S t e ig e r u n g  d e r  V e r f ü g u n g s 

su m m e  v o n  ü b e r  3 M rd . D M  e r re ic h t. E r h ö h te  V e r 

te id ig u n g s a n s t r e n g u n g e n  s in d  d u rch  d ie s e  S t e ig e r u n g  

d e r  E ta ta n s ä tz e  a l le r d in g s  n ic h t z u  e r w a r te n , w e i l  s ie  

w e d e r  e in e  P e r s o n a lv e r m e h r u n g , n o ch  B e s c h a ffu n g e n , 

n o ch  I n f r a s t r u k t u r v o r h a b e n  e rm ö g lic h t.

E in e  r e a le  E r h ö h u n g  d e r  V e r t e i d ig u n g s l e i s t u n g  d e r  

k o m m e n d e n  J a h r e  r e s u lt ie r t  j e d o d i  d a r a u s , d a ß  b is  

E n d e  1967 in  d e n  U S A  v o r a u s s ic h t lic h  e in e  „ D o lla r -  

H a ld e "  v o n  3,2  M rd . D M  z u g u n s te n  d e r  B u n d e s r e p u b lik  

D e u ts c h la n d  v o r h a n d e n  s e in  w ir d . D ie s e s  G u th a b e n

is t  a u s  d e r  E r fü llu n g  d e s  a m  30. 6. 1967 a b g e la u fe n e n  

D e v is e n a u s g le ic h s a b k o m m e n s  m it  e in e m  Z w e ija h r e s -  

S o l l  v o n  5,4 M rd . D M  b e s t e h e n  g e b lie b e n ,  w e i l  sich 

d ie  e n ts p r e c h e n d e n  d e u ts c h e n  D ie n s t s t e l le n  a u ß e r 

s ta n d e  s a h e n , d e n  P la fo n d  d u rch  m ilitä r is c h  u n d  ö k o 

n o m isch  s in n v o l le  A u f t r ä g e  a u s z u s c h ö p fe n .

Tabelle 1
Entwicklung der Verfügungssummen für die militäri
sche Verteidigung in den ßedinungsjahren 1967—1971

(in M rd . DM) 1)

1967 1968 1969 1970 : 1971

1. E in ze lp lan  14
lt. F in an z p lan  2)

2. B eso ld u n g s
v e rb e s s e ru n g e n

19,39 2]1 18,18 

0,27

18,86

0,63

19,70

1,03

20,30

1,46

19,39

3. A u flö su n g  D e v isen k o n ten  
U SA v o n  rd .
3,2 M rd . D M 3) —

18,45

1,00

19,49

0,90

20,73

0,80

21,76

0,50

4. T ilg u n g  k u rz fr is tig e r  
V e rsd iu ld u n g  fü r 
S o n d e rzah lu n g  USA

19,39 19,45

0,70

20,39

0,30

21,53

0,25

22,26

0,25

19,39
5. V o rau szah lu n g e n  USA 

fü r k ü n ftig e
R e d in u n g s ja h re  0,94

18,75 20,09 21,28 22,01

6. V erfü g u n g ssu m m e für 
d ie  m ilitä r isd ie  
V e ite id ig u n g

7. S te ig e ru n g  g e g e n ü b e r 
V o r ja h r  in  Vo

18,5 

+  6,3

18,7 

+  1,1

20,1

+ 7 ,5

21,3 

+  6,0

22,0

+ 3 ,3

1) B u lle tin  des  P re s se -  u n d  In fo rm a tio n sam tes  d e r  B u n d esreg ie ru n g , 
N r. 73 v o m  8. 7. 1967, S. 627.

1) B u lle tin  d es  P re sse - u n d  In fo rm a tio n sam tes  d e r  B u n d esreg ie ru n g , 
N r. 79 vom  25. 7. 67, S. 681.
2) O hne  1. In v e s ti t io n s h a u s h a l t  1967 {203,5 M ill. DM) so w ie  o hne 
d ie  w e ite re n  M aßnahm en  d es  2. In v e s ti t io n s h a u s h a l te s  (w e ite re  
150 M ill. DM).
3) V e rte ilu n g  au f d ie  e in z e ln e n  J a h re  g e sd iä tz t .

A ll e r d in g s  m u ß te  s ich  d ie  B u n d e s r e g ie r u n g , u m  ih r e  

Z a h lu n g s v e r p f l ic h tu n g e n  n o ch  r e c h tz e it ig  e r fü lle n  z u  

k ö n n e n , in  H ö h e  v o n  1,5  M rd . D M  k u r z f r is t ig  a u f  d em  

K a p ita lm a r k t  v e r s d iu ld e n .  D ie s e  B e tr ä g e , d ie  a ls o  

n ich t a u s  d em  V e r t e i d ig u n g s e t a t  v o r f in a n z ie r t  w u r d e n , 

s te h e n  d e s h a lb  fü r  V e r t e i d ig u n g s z w e c k e  e r s t  d m n  z u r  

V e r fü g u n g ,  w e n n  s ie  in  d e n  e n ts p r e c h e n d e n  J a h r e n  

in  d e n  V e r t e id ig u n g s h a u s h a lt  z u r  A b lö s u n g  d e s  K r e 

d ite s  e in g e s e t z t  w e r d e n . W i e  a u s  T a b e l le  1 u n te r  4.) z u  

e r s e h e n  is t, fü h r e n  d ie s e  A b g e lt u n g e n  d a n n  n ic h t z u  

h ö h e r e n  P la fo n d z a h le n ;  s ie  b e la s te n  v ie lm e h r  d ie  n ach  

d em  m itt e lf r is t ig e n  F in a n z p la n  v o r g e s e h e n e n  V e r 

fü g u n g s s u m m e n  fü r  d ie  m ilitä r is c h e  V e r t e i d ig u n g .

EINSCHRÄNKUNG DES VERTEIDIGUNGSETATS ERZWINGT NEUE 
VERTEIDIGUNGSKONZEPTION

D ie  m it d e r  N A T O  a b g e s tim m te n  u n d  in  d e r  P la n u n g  

d e s  V e r t e id ig u n g s m in is t e r iu m s  u r s p r ü n g lic h  v o r g e 

s e h e n e n  M a ß n a h m e n  z u r  E r h a ltu n g  d e r  m ilitä r is c h e n
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S d i la g k r a f t  la s s e n  sich  a b e r  tro tz  d e r  in  T a b e l le  1 

a u s g e w ie s e n e n  p o s it i v e n  Z u w a d is r a t e n  im  V e r t e i d i 

g u n g s e t a t  u n d  tr o tz  w e s e n t l ic h e r  V e r b e s s e r u n g e n  im  

D e v is e n a u s g l e id i  n ich t b e w ä lt ig e n .

F ü r  d ie  E r fü llu n g  d e s  N A T O - P la n e s  „ B R A V O " ,  d er  

z w is c h e n  1967 u n d  197 1 e in e  A u fs t o c k u n g  d e r  z u g e 

s a g t e n  12 d e u ts c h e n  D iv is io n e n  a u f e in e  S o l ls tä r k e  

v o n  508 000 M a n n  v o r s a h , h a t te  d ie  B u n d e s r e g ie r u n g  

u r s p r ü n g lic h  e in e n  f in a n z ie l le n  E in s a tz  v o n  in s g e s a m t  

124 M rd . D M  z u g e s a g t  u n d  a u ch  e in g e p la n t .  D u rch  d e n  

im  V e r h ä lt n is  z u  d ie s e n  P la n z ie le n  a u ß e r g e w ö h n lic h  

n ie d r ig e n  A n s a t z  im  J a h r e  1967 w ä r e n  fü r  d ie  v i e r  

J a h r e  v o n  1968 b is  197 1 n o ch  104,5 M rd . D M  zu  le is te n  

g e b lie b e n . A n g e s id i t s  d e r  sich  im  S p ä ts o m m e r  d e s  

v e r g a n g e n e n  J a h r e s  a b z e id in e n d e n  F in a n z k a la m itä t  

w u r d e  d e r  f in a n z ie l le  B e d a r f  d a d u rc h  r e d u z ie r t ,  d a ß  

d ie  B u n d e s r e g ie r u n g  e in  M o r a to r iu m  e r w ir k t e ,  d e m 

z u f o lg e  d ie  B u n d e s w e h r s t ä r k e  z u n ä c h s t  e in m a l b e i 

460 000 M a n n  b e la s s e n  w e r d e n  s o ll te .  A u f  d ie s e  W e is e  

w a r  d e r  F in a n z b e d a r f  d e r  J a h r e  1968 b is  197 1 a u f 

93 M rd . D M  z u r ü c k g e s c b n it te n  w o r d e n .

D ie  je t z t  v o m  K a b in e t t  d e r  G r o ß e n  K o a l i t io n  b e -  

s d i lo s s e n e n  b e trä c h t lic h  d a r ü b e r  h in a u s g e h e n d e n  K ü r 

z u n g e n  z w in g e n  a l le r d in g s  z u  e in e r  g r u n d le g e n d  

n e u e n  V e r t e id ig u n g s k o n z e p t io n .

P o l i t ik e r  u n d  M ili t ä r s  w u r d e n  d u rch  d ie  H a u s h a lts 

k ü r z u n g e n  v o r  d ie  A l t e r n a t i v e  g e s t e l lt ,  o b  E in s p a r u n 

g e n  a n  G e r ä t , B e w a ff n u n g  u n d  A u s r ü s t u n g  o d e r  am  

M a n n s c h a fts b e s ta n d  d e r  B u n d e s w e h r  e r f o lg e n  s o lle n .

Z w is c h e n  d ie s e n  A l t e r n a t iv e n  w u r d e  s d il ie ß l ic h  e in  

K o m p r o m iß  g e w ä h lt ,  d e r  z u r  G r u n d la g e  fü r  d ie  in  d e n  

E in z e lh e ite n  n o ch  a u s z u a r b e ite n d e n  P la n u n g  b e s tim m t 

w o r d e n  is t . D e m z u fo lg e  s o l l  d ie  K o p fz a h l  d e r  B u n d e s 

w e h r  s t a tt  d e r  v o m  V e r t e id ig u n g s m in is t e r  v o r g e s c h la 

g e n e n  60 000 h ö c h s te n s  u m  20 000 M a n n  r e d u z ie r t  w e r 

d e n . G l e id iz e i t ig  is t  g e p la n t , d ie  Z a h l  d e r  jä h r l ic h  zu  

Ü b u n g e n  e in b e r u f e n e n  R e s e r v is t e n  b e tr ä c h t l id i  z u  e r 

h ö h e n , s o  d a ß  k ü n f t ig  s tä n d ig  5000 b is  6000 R e s e r v i 

s te n  in  d e r  B u n d e s w e h r  d ie n e n  s o lle n . —  A n g e s id i t s  

d e r  E r k lä r u n g  d e s  a m e r ik a n is c h e n  P r ä s id e n te n , d a ß  e r  

in  e in e r  V e r m in d e r u n g  d e r  B u n d e s w e h r  u m  10 000 

o d e r  15 000 M a n n  b e i  g le ic h z e it ig e r  S t ä r k u n g  d e r  

s c h n e ll m o b il is ie r b a r e n  R e s e r v e n  n id it  n u r  e in e  g e r in g 

f ü g ig e  U m p la n u n g  s ie h t , d ie  n u r  m il i t ä r is d ie  A u s -  

■ ^ rku n gen  im  d e u ts c h e n  B e re ic h  h ä t te , l ie g t  e in e  n o d i  

g e r in g e r e  R e d u z ie r u n g  d e r  P la n z a h le n  fü r  d ie  T r u p p e n 

s t ä r k e  d u r d ia u s  im  B e r e id i  d e s  M ö g lic h e n .

A n d e r e r s e it s  m u ß  b e z w e i f e l t  w e r d e n , d a ß  m e r k l id ie  

E in s p a r u n g e n  im  B e re ic h  d e r  Z iv i lb e d ie n s t e t e n ,  d ie  

1966 im m e r h in  m e h r  a ls  17 5  000 M a n n  u m fa ß te n , m ö g 

lich  s in d ; in  d e m  M a ß e  n ä m lic h , in  d e m  m a n  ih r e  

T ä t ig k e i t  v o n  M ilitä r p e r s o n e n  w a h r n e h m e n  lä ß t  —  

w ie  e s  v o n  m a n c h e r  S e it e  e r w o g e n  w u r d e  — , v e r 

r in g e r t  s id i  d ie  S c h la g k r a f t  d e r  T r u p p e . D a s  a b e r  g e 

r a d e  s o ll  j a  v e r m ie d e n  w e r d e n .

F o lg l id i  w e r d e n  d ie  e r fo r d e r lic h e n  E in s p a r u n g e n  im  

w e s e n tl ic h e n  n u r  d u rch  e in e  S tr e c k u n g  d e r  k o s t 

s p ie l ig e n  R ü s tu n g s p r o g r a m m e  z u  e r m ö g lid ie n  se in .

D a s  b e d e u te t  d a n n  u. a ., d a ß  P a n z e r  n ic h t m e h r  a l le  

v i e r  u n d  F lu g z e u g e  n id it  m e h r  a l le  s e d is  J a h r e  

e r s e tz t  w e r d e n , d a ß  d e r  n e u e  S d iü t z e n p a n z e r  u n d  

d a s  d e u ts d i- a m e r ik a n is c h e  E n t w ic k lu n g s v o r h a b e n  d e s  

K a m p fp a n z e r s  70 e b e n s o  a u f  d ie  la n g e  B a n k  g e s c h o b e n  

w e r d e n  m ü s s e n  w i e  d ie  N a c h fo lg e r  fü r  d e n  S t a r f ig h t e r  

F  104 G  u n d  d a s  E r d k a m p ff lu g z e u g  F ia t  G  9 1.

D u r d i d ie s e  E n ts d ie id u n g  w ir d  e in e  E n tw ic k lu n g  

v e r s t ä r k t  fo r tg e s e tz t ,  d ie  s id i  in  d e n  v e r g a n g e n e n  

J a h r e n  a n b a h n te  u n d  d ie  n ic h t z u le tz t  u n te r  S ic h e r 

h e its g e s ic h ts p u n k te n  a u f d ie  D a u e r  u n h a ltb a r  e r 

sc h e in e n  m u ß ; d e r  r a p id e  A n s t i e g  d e s  A n t e i le s  d e r  

B e tr ie b s a u s g a b e n  d e r  B u n d e s w e h r .

T a b e l le  2

V e r t e i d ig u n g s a u s g a b e n  la u t  B u n d e s h a u s h a lts r e d in u n g
(in M ill. DM) 1)

1959 1961 1 1963 1965 1967

P e rso n a la u sg a b e n I 543 2 571 3 739 4 664 6 264
In Vo der 
G esam tau sg ab en 12 20 19 26 34
F o rtd a u e rn d e
A usg ab en 3 563 5 436 8 232 10 132 12 435
In ®/o der 
G esam tau sg ab en 41 45 44 57 67
E inm alige  (In v es titio n s-)  
A u sg a b en  5 043 6 651 10 365 7 774 6 103

• In  ®/o der 
G esam tau sg ab en 59 55 .56 43 33
Im p o rte  2) 1 166 1 212 3 763 3 590
In  Vo der
e in m alig en  A u sg a b en 23 18 36 46
E ntw idclung  u nd  
E rprobung 150 378 539 688 913
G esam tau sg ab en 8 606 12 087 18 596 17 906 18 537

1) D ie Is ta u sg a b e n  w u rd e n  um  d ie  am  S d ilu ß  d es  R e d in u n g s ja h re s  
v e rb lie b e n e n  H a u s h a lts re s te  g e k ü rz t ;  1965 u n d  1967 S o llz if ie rn  la u t 
B u n d esh au sh a ltsp lan .
2) D iese Z a h len  s in d  id e n tis d i m it dem  in  d e r  A u ß e n lia n d e ls s ta t is t ik  
g e fü h rten  P o sten  „A ls G ü te r  d e r  B u n d e s re g ie ru n g  g em e ld e te  
W a re n " , d e r  a l le rd in g s  n u r  d ie  d ire k te n  Im p o rte  v o n  R ü s tu n g s 
g ü te rn  um faß t. S ie h e : S ta t is t is d ie s  B u n d esam t W ie s b a d e n , F ad i- 
se r ie  G, R eihe  2, je w e ils  d ie  D ezem b erh e fte  u n te r  Z iffer 9897 00.

W e lc h e  ö k o n o m is c h e n  K o n s e q u e n z e n  e r g e b e n  sich  

a u s  d ie s e r  fo r t la u fe n d  u n g ü n s t ig e r  w e r d e n d e n  R e la 

t io n  z w is d i e n  B e t r ie b s -  u n d  I n v e s t i t io n s k o s t e n ,  u n d  

w i e  s in d  u n te r  d ie s e r  F r a g e s t e l lu n g  d ie  jü n g s t e n  E n t

s c h e id u n g e n  z u  b e w e r te n ?

DIE PRODUKTIONSFAKTOREN ARBEIT UND KAPITAL

Z u n ä c h s t  e in m a l is t  d ie  H ö h e  d e r  B e t r ie b s k o s t e n  in  

h o h e m  G r a d e  f u n k t io n a l  a b h ä n g ig  v o n  d e r  K o p fz a h l  

d e r  B u n d e s w e h r . In  d e m  M a ß e , in  d e m  a u f  ih r e  R e 

d u z ie r u n g  v e r z i d i t e t  w ir d , b le ib e n  d e m  v o l k s w i r t 

s c h a ft lic h e n  P r o d u k t io n s p r o z e ß  w i d i t i g e  A r b e i t s k r ä f t e  

e n tz o g e n . D a  e s  s ic h  h ie r b e i  ü b e r w ie g e n d  u m  q u a l i f i 

z ie r t e  F a c h a r b e ite r  h a n d e lt ,  w a r  v o n  d e r  Z u w a n d e r u n g  

v o r w ie g e n d  u n g e le r n t e r  G a s t a r b e it e r  b is h e r  w e n ig  

E n tla s tu n g  z u  e r w a r te n .

D a  a u ch  in  d e r  g e g e n w ä r t ig e n  R e z e s s io n  d u rc h a u s  e in  

B e d a r f  a n  ju n g e n ,  in s b e s o n d e r e  t e d in is d i  q u a lif iz ie r te n  

A r b e it s k r ä f t e n  b e s t e h t ,  w ir d  s id i  d ie  v o r g e s e h e n e  

E in s c h r ä n k u n g  d e r  M a n n s c h a ft s s tä r k e  d e r  B u n d e s w e h r  

e n ts p r e c h e n d  g ü n s t ig ,  w e n n  a u ch  w e g e n  d e r  g e r in g e n  

G r ö ß e n o r d n u n g  k a u m  f ü h lb a r  a u s w ir k e n . D a g e g e n  

is t  fr a g lic h , o b  d ie  d e u t s d ie  W ir ts c h a f t  d ie  v o r g e s e h e 
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n e n  M iliz m o b il is ie r u n g e n , d ie  s id i  im m e rh in  ln  e in e r  

G r ö ß e n o r d n u n g  v o n  10CÍ 000 b is  150 000 E in b e r u fe n e n  

b e w e g e n  w e r d e n , e la s t is d i  u n d  o h n e  ü b e r m ä ß ig e n  z u -  

s ä t z l id ie n  A u f w a n d  a u f fa n g e n  k a n n .

A n d e r e r s e it s  b e d e u t e t  e in e  R e d u z ie r u n g  d e r  m ilitä r i-  

s d ie n  N a d i f r a g e  a u f d e m  I n la n d s m a r k t , d a ß  d ie  f r e i 

w e r d e n d e n  h e im is d ie n  K a p a z it ä t e n  d e r  z i v i l e n  P r o 

d u k t io n  z u r  V e r f ü g u n g  s te h e n . V o l lb e s d iä f t ig u n g  v o r 

a u s g e s e tz t ,  m ü ß te  a ls o  c e t e r is  p a r ib u s  d ie  G ü t e r 

v e r s o r g u n g  d e r  B e v ö lk e r u n g  z u n e h m e n .

In  d e r  g e g e n w ä r t ig e n  S it u a t io n  v e r f ü g t  d ie  d e u t s d ie  

W ir t s d ia f t  u n d  in s b e s o n d e r e  d e r  v o n  d e r  m il i t ä r is d ie n  

N a d i f r a g e  b e t r o f fe n e  T e i l  d e r  In d u s tr ie  j e d o d i  ü b e r  

w e it g e h e n d  u n a u s g e la s t e t e  K a p a z it ä t e n . E s  is t  d a h e r  

z u  v e r m u te n , d a ß  in  d e r  je t z i g e n  K o n ju n k t u r la g e  

e in e  z u s ä tz l ic h e  P r o d u k t io n  m ili t ä r is d ie r  G ü t e r  d ie  

B e fr ie d ig u n g  d e s  p r iv a t e n  B e d a r f e s  n id it  t a n g ie r e n  

w ü r d e . Im  G e g e n t e i l  l ä g e  e in e  s o ld ie  M a ß n a h m e  

d u r d ia u s  im  I n t e r e s s e  d e r  a k t u e l le n  W ir t s d ia f t s p o l i t ik ,  

d ie  m it  a l le n  M it te ln  e in e  A n k u r b e lu n g  d e r  K o n ju n k 

tu r  a n s tr e b t .

DER STAND DES TECHNISCHEN WISSENS

N e u b e s c h a f fu n g e n  fü r  d ie  V e r t e i d ig u n g  w e r d e n  v o n  

d e r  I n v e s t it io n s g ü t e r in d u s t r ie  im  w e i t e s t e n  S in n e  g e 

l ie fe r t .  B e im  g r ö ß t e n  T e i l  d e r  R ü s tu n g s in d u s tr ie  h a n 

d e l t  e s  sich  u m  B e r e id ie  d e r  W ir t s d ia f t ,  d ie  d e r  

S p itz e n te c h n ik  z u g e r e d in e t  w e r d e n  u n d  in  d e n e n  d u rch  

h o h e  A u s g a b e n  fü r  F o r s c h u n g  u n d  E n tw ic k lu n g  d e r  

a l le n  S e k t o r e n  d e r  W ir ts c h a f t  z u g u t e  k o m m e n d e  te c h 

n is c h e  F o r ts c h r it t  g e fö r d e r t  w ir d . A l l g e m e in  b e k a n n t  

s in d  z u m  B e is p ie l  d ie  Im p u ls e , d ie  v o n  d e r  a m e r ik a 

n is d ie n  L u ft-  u n d  R a u m fa h r t in d u s tr ie  a u f d ie  g e s a m t e  

W ir ts c h a f t  a u s g e g a n g e n  s in d . A b e r  a u d i  a n d e r e  d u rch  

M ili t ä r a u s g a b e n  f in a n z ie r t e  P r o je k t e  h a b e n  d e n  te c h 

n is c h e n  F o r ts c h r it t  n a c h h a lt ig  g e fö r d e r t .  F o lg l ic h  k a n n  

g a n z  a l lg e m e in  g e s a g t  w e r d e n , d aß  M i l i t ä r a u s g a b e n  

u n te r  w ir ts c h a f t lic h e n  G e s ic h ts p u n k te n  u m  s o  g ü n s t i

g e r  b e u r t e i l t  w e r d e n  m ü s s e n , j e  h ö h e r  d a b e i  d e r  A n 

t e i l  d e r  I n v e s t i t io n s a u s g a b e n  a u s fä ll t .

D e r  p o s i t i v e  E ffe k t  s t e ig t  n a tü r lic h  m it  d e r  B e d e u tu n g  

d e s  d u rch  d ie  P r o je k t e  in d u z ie r te n  fa ll- o u t , d ie  e n g  

m it  d e m  A n t e i l  d e r  F o rs c h u n g s -  u n d  E n tw ic k lu n g s 

a u s g a b e n  a n  d e n  G e s a m t a u s g a b e n  fü r  R ü s t u n g s b e 

s c h a ffu n g  k o r r e l ie r t  is t . D ie s e r  A n t e i l  la g  in  d e n  v e r 

g a n g e n e n  J a h r e n  in  d e n  U S A , E n g la n d  u n d  F r a n k 

r e ic h  b e tr ä c h t lic h  ü b e r  d e m  in  d e r  B u n d e s r e p u b lik  

D e u ts c h la n d . Z w a r  s in d  d ie  A u s g a b e n  fü r  F o r s c h u n g  

u n d  E n tw ic k lu n g  in  d e r  B R D  im  A u ß m a ß  d e s  A u f 

b a u e s  e in e r  e ig e n e n  R ü s tu n g s in d u s tr ie  im  L a u fe  d e r  

J a h r e  k o n tin u ie r lic h  a n g e s t ie g e n ;  d e n n o c h  l a g  ih r  

A n t e i l  1966 g e r a d e  b e i  4 Vo g e g e n ü b e r  m e h r  a ls  1 1  "Io 

in  d e n  U S A  u n d  E n g la n d . D ie  U r s a c h e  h ie r fü r  i s t  

h a u p ts ä c h lic h  in  d e r  H ö h e  u n d  d e r  S tr u k tu r  d e r  d e u t 

s c h e n  R ü s tu n g s im p o r te , a b e r  a u c h  in  d e r  P r a x is  d e s  

L iz e n z n a c h b a u e s  z u  s e h e n .

V o n  d e r  G r ö ß e n o r d n u n g  h e r  n a h m e n  d ie  A u s la n d s 

a u f tr ä g e  in  d e r  V e r g a n g e n h e i t  h ä u f ig  m e h r  a ls  e in

I S  j j a s . ' .

Ein Mann wie er
ist Brisk-frisiert

D r it te l  d e s  fü r  I n v e s t it io n e n  b e r e it s t e h e n d e n  E ta ts  in  

A n s p r u c h . In  d e r  P h a s e  d e r  E r s ta u s r ü s tu n g  e r r e ic h te  

d ie s e r  A n t e i l  a l le in  sc h o n  d e s h a lb  b e trä c h t lic h e  A u s 

m a ß e , w e i l  d ie  d e u ts c h e  I n d u s tr ie  z u m in d e s t  k u r z 

fr is t ig  n ic h t in  d e r  L a g e  w a r , d e r a r t  k o m p liz ie r te  

A u f t r ä g e  a u s fü h r e n  z u  k ö n n e n . I h r e  L e is tu n g s f ä h ig 

k e i t  k o n n te  e r s t  im  n a c h h in e in  m it  H ilf e  v o n  L iz e n z 

b a u te n  g e s t e ig e r t  w e r d e n ;  z w a r  w a r  d a s  V e r f a h r e n  

d e s  L iz e n z n a c h b a u e s  d a z u  g e e ig n e t ,  d a s  k n o w - h o w  

d e r  d e u ts c h e n  W ir ts c h a ft  z u  e r h ö h e n , d ie  E ig e n a u s 

g a b e n  fü r  F o r s c h u n g  u n d  E n tw ic k lu n g  w u r d e n  d a d u rc h  
a b e r  w e n i g  a n g e r e g t .

N e b e n  d e r  H ö h e  d e r  R ü s tu n g s im p o r te  e r s c h e in t  je d o c h  

ih r e  S tr u k tu r  b e m e r k e n s w e r t .  N a c h  w i e  v o r  l i e g t  d e r  

S c h w e r p u n k t  b e i  W a f fe n s y s t e m e n  m o d e r n s te r  P r ä g u n g , 

s o lc h e r  P r o d u k te  a ls o , b e i  d e n e n  d e r  A n t e i l  d e r  F o r 

s c h u n g s-  u n d  E n tw ic k lu n g s a u s g a b e n  b e s o n d e r s  h o ch  

is t. F o lg lic h  t r ä g t  d ie  B u n d e s r e p u b lik  a u f  d ie s e  W e is e  

in  H ö h e  v o n  M ill ia r d e n b e t r ä g e n  d a z u  b e i, d a s  te c h 

n is c h e  N iv e a u  d e r  U r s p r u n g s lä n d e r  z u  f in a n z ie r e n .

A l s  E rg e b n is  k ö n n e n  w i r  a ls o  fe s t h a lte n , d a ß  

e in e  w e it e r e  V e r s c h le c h te r u n g  d e r  R e la t io n  z w is c h e n  

B e tr ie b s -  u n d  I n v e s t i t io n s k o s t e n  d e r  B u n d e s w e h r  d e n  

S ta n d  d e s  te c h n is c h e n  W is s e n s  in  D e u ts c h la n d  te n d e n 

z ie l l  b e e in tr ä c h t ig t . In  g le ic h e r  R ic h tu n g  w ir k t  sich  d er  

Im p o rt v o n  R ü s tu n g s g ü te r n  a u s .
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W i e  o b e n  b e r e it s  g e z e ig t  w u r d e , b e d e u te n  d ie  je t z t  

g e t r o f fe n e n  K ü r z u n g s m a ß n a h m e n  le d ig lic h  e in e  V e r 

z ö g e r u n g  in  d e r  B e s c h a f f u n g s t ä t ig k e it ;  s ie  v e r g r ö ß e r n  

d e n  e r fo r d e r l ic h e n  N a c h h o lb e d a r f . D e r a r t ig e  s t a r k e  

S c h w a n k u n g e n  in  d e r  N a c h fr a g e  n a c h  R ü s tu n g s g ü te r n  

la s s e n  s ich  a b e r  t r o tz  d e r  e n g e n  V e r z a h n u n g  z w is c h e n  

R ü s tu n g s -  u n d  I n v e s t i t io n s g ü t e r in d u s t r ie  n ic h t  im m e r 

r e ib u n g s lo s  a u f fa n g e n . D ie s  g i l t  in s b e s o n d e r e  in  d e n  

B e r e ic h e n , in  d e n e n  d e r  A n t e i l  d e r  R ü s tu n g s in d u s tr ie  

d o m in ie r e n d  is t . W i e  d ie  jü n g s t e  D is k u s s io n  u m  d e n  

S e n k r e c h ts ta r te r  g e z e ig t  h a t, m u ß  sich  d a s  A u s b le ib e n  

v o n  A n s c h lu ß a u f t r ä g e n  in  e in e m  S e k t o r  w i e  d e r  L u ft

fa h r t in d u s tr ie , d ie  in  D e u ts c h la n d  z u  e t w a  90 “/o v o n  

M il i t ä r a u s g a b e n  a b h ä n g t, e in s c h n e id e n d  a u s w ir k e n , 

w e i l  k e i n e  M ö g lic h k e it  b e s te h t , d ie  T e c h n ik e r  u n d  

I n g e n ie u r e  k u r z f r is t ig  a n d e r w e it ig  e in z u s e tz e n . G e lin g t  

e s  d e r  d e u ts c h e n  W ir ts c h a f t  a b e r  n ic h t, d ie s e  h o c h 

w e r t ig e n  A r b e i t s k r ä f t e  d u rch  in t e r e s s a n t e  A u f g a b e n  

u n d  e in e  e n ts p r e c h e n d e  E n tlo h n u n g  z u  b in d e n , d a n n  

d r o h t d ie  G e fa h r  e in e r  A b w e r b u n g  d u rch  d a s  A u s 

la n d . In d e m  s ie  d o r t  d a s  in  D e u ts c h la n d  e r w o r b e n e  

k n o w - h o w  z u r  A n w e n d u n g  b r in g e n , t r a g e n  s ie  z u  

E r fin d u n g e n  b e i ,  d ie  v o n  d e r  d e u ts c h e n  W ir ts c h a ft  

n a c h tr ä g lic h  h ä u f ig  in  F o rm  te u r e r  Im p o rte  o d e r  L i

z e n z e n  b e z a h lt  w e r d e n  m ü s s e n .

A n  d ie s e m  B e is p ie l  w ir d  d e u tlic h , w i e  f o lg e n s c h w e r  

e s  s e in  k a n n , w e n n  a u s  k u r z f r is t ig e n  f in a n z ie l le n  E n g 

p ä s s e n  h e r a u s  E n ts c h e id u n g e n  g e t r o f fe n  w e r d e n , d ie  

sich  s p ä t e r  a ls  ir r e p a r a b e l  e r w e is e n  o d e r  n u r  u n te r  

g r o ß e m  K o s te n a u f w a n d  w ie d e r  a u s g e g lic h e n  w e r d e n  

k ö n n e n . E in e  la n g f r is t ig e  P la n u n g  a u f  m ilitä r is c h e m  

G e b ie t  e r s c h e in t  d e s h a lb  d r in g e n d  n o tw e n d ig .

D ie  g le ic h e n  Ü b e r le g u n g e n , d ie  h ie r  fü r  e in e  g a n z e  

B r a n c h e  w i e  d ie  L u f t f a h r t in d u s t r ie  a n g e s t e l l t  w u r d e n , 

k ö n n e n  ü b r ig e n s  a u c h  fü r  e in z e ln e  h o c h s p e z ia lis ie r t e  

B e t r ie b e  g e lt e n ,  d ie  d u rc ii R ü s t u n g s a u f tr ä g e  s o n s t  

w e n i g  a u s g e la s t e t e n  B r a n c h e n  a n g e h ö r e n . W ä h r e n d  e s  

h ie r  g r o ß e n  K o n z e r n e n , w i e  z u m  B e is p ie l  in  d e r  A u t o -  

m o b il-  o d e r  E le k tr o in d u s t r ie ,  m e is t  o h n e  S c h w ie r ig 

k e i t e n  g e l in g t ,  e in e n  e n ts p r e c h e n d e n  N a c h fr a g e a u s f a l l  

d u rch  a n d e r e  A u f t r ä g e  a u s z u g le ic h e n , w ir d  d ie s  b e i  

k le in e r e n  B e t r ie b e n  m it  e in e m  h o h e n  A n t e i l  a n  

R ü s t u n g s a u f tr ä g e n  n ic h t d e r  F a l l  s e in . I n s o fe r n  b e 

d a r f  e s , v o r a u s g e s e t z t ,  d a ß  d ie  m ilitä r is c h e n  E r fo r d e r 

n is s e  d a s  z u la s s e n , a u c h  in  d ie s e r  H in s ic h t  e in e r  k o n 

t in u ie r lic h e n  B e s c h a ff u n g s p la n u n g . D ie  e r fo r d e r l ic h e n  

A n s c h lu ß a u f t r ä g e  s o l l t e n  a ls o  n a c h  M ö g lic h k e it  n ich t 

s t o ß w e is e  e r t e i l t  w e r d e n .

N a tü r lic h  h ä n g e n  a u c h  d ie s e  s t r u k t u r e l le n  E r w ä g u n 

g e n  e n g  m it  d e n  I m p o r te n  v o n  R ü s t u n g s g ü t e r n  z u s a m 

m en , w e i l  j a  d ie  in lä n d is c h e  I n d u s tr ie  in  ih r e m  A u s 

m a ß  a u f  A u f t r ä g e  v e r z ic h t e n  m u ß . F o lg l ic h  s o l l t e  e in e  

P la n u n g , d ie  s ich  m it  e in e r  k o n t in u ie r l ic h e n  A u s la s t u n g  

d e r  h e im is c h e n  K a p a z i t ä t e n  b e fa ß t ,  d ie  E n tw ic k lu n g  

d e r  I m p o r ts tr u k tu r  m it  e in b e z ie h e n .

A l s  w e i t e r e s  E r g e b n is  k ö n n e n  w i r  d e m n a c h  f e s t s t e l le n ,  

d a ß  e in e  E in s c h r ä n k u n g  d e r  B e s c h a f f u n g s t ä t ig k e it  d e r  

B u n d e s w e h r  a u f  d e m  h e im is c h e n  M a r k t  a u c h  d ie  G e 

fa h r  e in e r  V e r s c h w e n d u n g  v o lk s w ir t s c h a ft l ic h  w ic h t i

g e r  K a p a z it ä t e n  in  s ic h  b ir g t .  A u c h  a u s  d ie s e m  G r u n d e  

e rs c h e in t  b e i  d e r  B e s c h a ff u n g  v o n  R ü s t u n g s g ü t e r n  e in e  

la n g fr is t ig  k o n t in u ie r l ic h e  P la n u n g  e r fo r d e r l ic h . E in e  

s o lc h e  F o r d e r u n g  s t e l l t  s ich  n ic h t  n u r  u n te r  g e s a m t 

w ir ts c h a ft lic h e n  A s p e k t e n ;  ih r e  V e r w ir k l ic h u n g  d ü r fte  

la n g fr is t ig  a u c h  z u  e in e r  S e n k u n g  d e r  B e s c h a ffu n g s 

p r e is e  fü r  R ü s t u n g s g ü t e r  fü h r e n .

Umstrittene französische Sozialpolitik
A lfred j^ isch , Paris

Z w e i  jü n g s t e  s o z ia lp o lit is c h e  E n ts c h e id u n g e n  d e r  

R e g ie r u n g  s in d  in  F r a n k r e ic h  G e g e n s t a n d  h e f t i 

g e r  D is k u s s io n e n  u n d  a u c h  d ie  Q u e l le  e in e r  w e i t 

v e r b r e i t e t e n  U n z u fr ie d e n h e it .  D ie  e in e  b e t r i f f t  d ie  G e 

w in n b e t e i l ig u n g  d e r  A r b e it n e h m e r , d ie  a n d e r e  d ie  

R e fo r m  d e r  S o z ia lv e r s ic h e r u n g .

D ie  n u n m e h r  a u f  d e m  V e r o r d n u n g s w e g e  a u f  G r u n d  

p a r la m e n ta r is c h e r  S o n d e r v o llm a c h te n  —  b e z e ic h n e n 

d e r w e i s e  n ic h t  ü b e r  d e n  n o r m a le n  g e s e t z g e b e r is c h e n  

W e g  —  b e s c h lo s s e n e  G e w in n b e t e i l ig u n g  d a r f  a ls  A u s 

w ir k u n g  d e r  p e r s ö n l ic h e n  S o z ia lp h i lo s o p h ie  d e  G a u l le s  

u n d  e in e s  s e h r  k le in e n  p o l it is c h e n  F r e u n d e s k r e is e s  

b e tr a c h te t  w e r d e n . A l s  in  d e r  u n m it te lb a r e n  N a c h 

k r i e g s z e i t  a u f  d e r  f r a n z ö s is c h e n  I n n e n p o li t ik  e in e  b e 

d e n k lic h e  k o m m u n is tis c h e  H y p o t h e k  la s t e t e  u n d  in  

d e n  J a h r e n  1946 u n d  1947 s e h r  s c h w e r e  S t r e ik s  b e i  

e r h e b lic h e r , p o lit is c h  g e s c h ü r te r  s o z ia le r  U n z u fr ie d e n 

h e it  a u s g e fo c h te n  w e r d e n  m u ß te n , e m p fa h l d e  G a u l le  

m it  v i e l  B e g e is t e r u n g  u n d  E n e r g ie  e in e  „ A s s o z i ie r u n g

v o n  K a p it a l  u n d  A r b e i t  a ls  A n t w o r t  a u f  d ie  m a r x is t i 

sch e  V e r lo c k u n g " .  W a s  d a r u n t e r  g e n a u  z u  v e r s t e h e n  

w a r , w u r d e  n ie  e r lä u te r t .  D e r  A s s o z i i e r u n g s p la n  b lie b  

s te ts  re c h t  n e b e lh a ft ,  u m  s o  m e h r, a ls  e r  s ich  v o n  d e r  

d e u ts c h e n  M itb e s t im m u n g  d e u t lic h  u n te r s c h e id e n  s o l l 

te . Es b e s ta n d  w o h l  d ie  A b s ic h t ,  d e n  A r b e i t e r  s t ä r k e r  

a n  d e n  B e t r ie b  z u  b in d e n , d ie  B e tr ie b s g e m e in s c h a ft  

im  p a t e r n a lis t is c h e n  o d e r  k o r p o r a t iv e n  S in n e  zu  

fö r d e rn , d e n  K la s s e n k a m p f  d u rc h  d ie  S c h a ffu n g  in 

n e r lic h  m ite in a n d e r  v e r b u n d e n e r  P r o d u k t io n s g e m e in 

s c h a fte n  g e w is s e r m a ß e n  a u s z u h ö h le n . D ie  P r o d u k t io n  

h ä t te  d a s  E r g e b n is  e in e s  g le ic h b e r e c h t ig t e n  Z u s a m 

m e n w ir k e n s  v o n  K a p i t a l  u n d  A r b e i t  z u  s e in . A l s  

W e r k z e u g  d e r  A s s o z i i e r u n g  b e t r a c h t e t e  m a n  w e n i g e r  

d ie  U m w a n d lu n g  d e r  A r b e i t e r  in  A k t io n ä r e  a ls  v i e l 

m e h r  e in e  d ie  E n ts c h e id u n g s fr e ih e it  d e s  U n te r n e h 

m e n s  n ic h t e in s c h r ä n k e n d e  G e w in n b e t e i l ig u n g .  E n t

s c h e id e n d  w a r  d a m a ls  fü r  d e  G a u l le  v o r  a l le m  d ie  

V e r b e s s e r u n g  d e s  B e t r ie b s k lim a s  d u rc h  d ie  ju r is t is c h e
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