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AKTUELLE ABSATZWIRTSCHAET

Zur Schaffung von Grof3handelszentren

Dr. Bruno aiefz, Saarbricken

n vielen GroBstadten der Bundesrepublik wird seit
Ieiniger Zeit die Schaffung von GroBhandelszentren
diskutiert. Diese bisweilen in Anlehnung an friihere
Strukturbilder dieses Wirtschaftszweiges als ,Han-
delshéfe” bezeichneten GroBhandelszentren konnen
wie folgt abgegrenzt werden:

Ein GroBfhandelszentrum ist Standort einer Gruppe
von Betrieben, deren Leistungsprogramm vorrangig
dispositive und/oder physische Warenumschlagslei-
stungen zwischen Arbeitsstdtten umfaft. Neben institu-
tionellen Grofhandlungen und Handelsvermittlungs-
betrieben gehoren Auslieferungslager oder -biiros
der Industrie, Zentrallager oder -verwaltungen des
Einzelhandels sowie eng mit der GroBhandelstéitig-
keit verbundene Produktionsstétten zu den zentren-
geeigneten Betrieben. Die Funktionsfdhigkeit eines
GroBhandelszentrums wird in der Regel durch be-
stimmte Hilfsbetriebe 'des Handels ermoglicht oder
gefdrdert. Solche Hilfsbetriebe sind Spezialbetriebe
fiir den Warenumschlag, so Transport- und Lagerhaus-
betriebe, Personenverkehrsbetriebe, Markt- und Aus-
stellungsbetriebe, so GroBmairkte oder Ausstellungs-
hallen, Dienstleistungsbetriebe zur Rationalisierung des
Betriebsablaufs, so Reparaturwerkstétten, Tankstellen,
Parkhduser, zentrale Abrechnungs- und Buchungs-
stellen, oder auch Dienstleistungsbetriebe zur Ver-
sorgung der Beschéftigten und der Besucher, so
gastronomische Betriebe, — Ein GroBhandelszentrum
kann zufdllig gewachsen oder als Einheit geplant und
gebaut sein. Unabhéngig von der baulichen Entstehung
kann es auf jegliche zentrale Aktivitdt verzichten oder
nach einem Gesamtprogramm eingerichtet und laufend
gestaltet werden. Die Realisierung und Uberwachung
des Programms ist Aufgabe einer zentralen Leitung.

Ansammlungen vonBetrieben, diealsgewachsene
GroBhandelszentren bezeichnet werden kénnen, haben
sich im Laufe der Zeit in vielen Stddten entwickelt.
Die folgenden Uberlegungen befassen sich weniger
mit diesen gewachsenen GroBhandelszentren als viel-
mehr mit der Schaffung von geplanten GroB-
handelszentren. Im einzelnen wird dabei auf folgende
Problemkreise hingewiesen: 1)

(] Welche Standortstruktur haben GroBShandel und
Handelsvermittlung in der Bundesrepublik?
] Welche bisherigen und zukiinftigen Entwicklungs-

tendenzen lassen sich bei den GroBhandelsstand-
orten erkennen?

1) Im Rahmen der folgenden Ausfiihrungen kénnen diese Fragen
nicht erschopfend behandelt werden. Dazu erarbeitet der Ver-
fasser im Handelsinstitut an der Universitit des Saarlandes in
Zusammenarbeit mit Spezialisten der Bau-, Stidtebau- und Ver-
kehrswissenschaften ein Handbuch fiir GroBhandelszentren.
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] Wie sind GroBShandelszentren vom Standpunkt
der regionalen Gebietskorperschaften und der
Unternehmen zu beurteilen?

[l Welche Merkmale kénnen zur Typenbildung fiir
Grofihandelszentren herangezogen werden?

DIE STANDORTSTRUKTUR DES GROSSHANDELS
IN DER BUNDESREPUBLIK

In der Bundesrepublik wéahlen die Betriebe des insti-
tutionellen GroBhandels und der Handelsvermittlung
ihren Standort bevorzugt in groBen Stiddten. Fiir Aus-
lieferungsléger der Industrie, iiber die statistische
Unterlagen fehlen, diirften sich &hnliche Standort-
tendenzen nachweisen lassen.

Strukturdaten iiber die rdumliche Verteilung
der Wohnbevolkerung und des Grofihandels
sowie der Handelsvermittlung 1950 und 1961

Anteile in %

i
|
' 1950 1961

Gegenstand Gemeinden | Gemeinden | Gemeinden | Gemeinden
mit wenigermit mehr alsimit wenigermit mehr als
als 50 000 50 000 als 50 000 50 000
Einwohnern| Einwohnem[ E.inwohnem‘i Einwohnern
Wohnbevélkerung 63,5 36,5 60,2 39,8
GroBhandel
Arbeitsstatten 49,9 50,1 48,2 51,8
Beschiftigte 36,0 64,0 35,1 64,9
Handelsvermittlung
Arbeitsstitten 39,5 60,5 41,7 58,3
Beschiftigte 31,9 68,1 36,4 63,6

Quelle: Vgl. Bruno Tietz: Unterschiede und Wandlungen der
regionalen Handelsstruktur in der Bundesrepublik Deutschland
1950 und 1961, erscheint 1967, S. 263 und S. 268.

Aus den in Tabelle 1 dargestellten Ergebnissen laBt
sich entnehmen, daB die Stddte mit mehr als 50 000
Einwohnern in der Bundesrepublik im Jahre 1961
einen Bevélkerungsanteil von 39,8 %o aufwiesen, der
Anteil der GroBhandelsbeschdftigten erreicht dagegen
64,9 %, bei den Beschiftigten der Handelsvermittlung
betrdgt er 63,6 %o Zwischen 1950 und 1961 hat dieser
Zentralisationsgrad beim GroBhandel leicht zugenom-
men, bei der Handelsvermittiung (jedoch unter ein-
heitlichen Abgrenzungen dieser Unterabteilung zu
den beiden Erhebungszeitpunkten) abgenommen.

Wiirden die funktional mit den grofien Stddten ver-
bundenen Randgemeinden in die Betrachtung einbe-
zogen, dann ergdbe sich flir viele dieser Regionen,
insbesondere fiir die rdumlich beengten, ein weiterer
proportionaler Grofihandelsbesatz. Daraus folgt, daf

477



die Zentralisation noch bedeutender ist, als durch die
statistische Auswertung unter Beachtung der Stadt-
grenzen zum Ausdruck kommt.

Die Zahl der Arbeitsstétten und der Beschiftigten des
GroBhandels und der Handelsvermittlung hat sich
(bei einheitlichen Abgrenzungen fiir die Handelsver-
mittlung zu beiden Erhebungszeitpunkten) im gleichen
Zeitraum in der Bundesrepublik Deutschland wie
folgt verdndert:

Betriebe und Beschiitigte des GroBhandels und
der Handelsvermittlung 1950 und 1961

Verdnderung
1950 1961 1950 = 100,0

Gegenstand — -

Arbeits- Besch. | Arbeits- Besch. | Arbeits- Besch,

stétten in 1000 | stdtten in 1000 |stdtten
GroBhandel 139 853 772,7 153 653 1174,4 1099 152,0
Handels-
vermittlung 81 999 118,7 114 227 191,9 139,3 161,7

Quelle: Vgl. Tabelle 1, S. 128 f,

Diese starke Zunahme der Beschédftigten des GroB-
handels und der Handelsvermittlung in elf Jahren
um jeweils mehr als die Halfte des Ausgangsbe-
standes hat insbesondere in den Stddten auf die Fl&-
chen- und Standortanforderungen des Grofihandels
Auswirkungen, die im folgenden Abschnitt in einen
etwas grofleren zeitlichen Zusammenhang gestellt
werden.

DISPOSITIONS- UND LAGERZENTREN
DES GROSSHANDELS

Eine Wiirdigung der bisherigen und kiinftigen Ent-
wicklung der GroBhandelsstandorte kann nicht ohne
Beachtung der wesentlichen Unterschiede des be-
trieblichen Leistungsprogramms erfolgen.

Die urspringliche Aufgabe des Handels ist nach
Seyffert ‘der Transport der Waren.?) Eine weitere
wichtige Aufgabe ist deren Lagerung. Bei vielen Gro§-
handlungen oder Abteilungen von Betrieben anderer
Wirtschaftszweige ist der betriebliche Ablauf weitge-
hend durch die Warenprozesse, durch die mit dem
korperlichen Warenumschlag verbundenen Tétigkeiten,
geprdgt. Die Betriebe des LebensmittelgroBhandels oder
des Kohlen- und BaustoffgroBhandels bendtigen zur
Realisierung ihres Leistungsprogramms umfangreiche
Transport- und Lagereinrichtungen.

Daneben 4Bt sich eine zweite Gruppe von Betrieben
nennen, bei denen die soeben erwidhnten Aufgaben
hinter dispositiven Einkaufs- und Verkaufstédtigkeiten
zuriicktreten. Es handelt sich im extremen Fall um den
Typ des GroBhédndlers, dessen Sachausstattung nur
aus einem Biiroraum und dessen Einrichtung besteht.
Diese sog. Grossogeschifte werden vom Schreibtisch
aus oder durch schriftliche oder telefonische Kontakte
oder durch Besuch von Lieferanten und Kunden er-
ledigt. Die Transport- und Lageraufgaben werden
von solchen Betrieben an Spezialunternehmen ausge-
gliedert.

2) Vgl. Rudolf Sey ffert: Wirtschaltslehre des Handels, 3. Aufl.,
Koéln und Opladen 1957, S. 9.
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Entsprechend dieser Differenzierung lassen sich fiir
rdumlich zusammengefaBte Betriebe als Grenztypen

[J GroBShandelsla gerzentren und
{7 GroBhandelsdispositionszentren

unterscheiden. Beide Zentrentypen haben sehr unter-
schiedliche Standortanforderungen. Zwischen beiden
Grenztypen 148t sich in der Praxis eine Vielfalt von
Kombinationen des betrieblichen Leistungsprogramms
nachweisen.

Als weiteres Differenzierungskriterium ist die Art
der Kontakte mit Kunden (und Lieferanten) der
GroBhandlungen herauszustellen. So gibt es GroB-
handlungen

[J mit Kundenverkehr,

[J ohne Kundenverkehr.

Unter Berilicksichtigung der Art der Kontakte zu den
Abnehmern, jedoch unter Vernachldssigung der Liefe-
rantenkontakte lassen sich vier unterschiedliche GroB-
handels(zentren)typen herausstellen:

Tatigkeits- Kundenkontakt

schwerpunkt

Besuch durch Kunden | kein Besuch durch Kunden

Lagerung von
Waren

Abhol-

Auslieferungs-
groBhandlungen

gro8handlungen

Disposition
iiber Waren

Bemusterungs-
groB8handlungen

(reine) Strecken-
geschaftsgrofhandlungen

Diese einfache Gliederung gestattet bereits wesent-
lich differenziertere Aussagen iiber die GroBhandels-
standorte und deren Entwicklungstendenzen als eine
Globalbetrachtung des GroBhandels.

Abholgro8handlungen sind Cash-and-Carry-Gro8-
handlungen des Lebensmittel- und Nichtlebensmittel-
bereichs. Auch bei traditionellen Kurzwaren- und
TextilgroBhandlungen ist das Abholen der Waren
hdufig iblich. In einigen Stddten haben sich mehrere
dieser AbholgroBhandlungen in rdumlicher Nahe
zueinander angesiedelt. Sie werden teilweise als
JHandelshéfe” bezeichnet, z. B. die von der Firma
Homberg und Rohrig im Ruhrgebiet geférderten Ein-
richtungen. Der klassische AuslieferungsgroB-
handel, z. B. der GetrénkespezialgroBhandel oder der
LebensmittelsortimentsgroBhandel, aber auch die Zen-
trallager von Produzenten oder filialisierenden Einzel-
handelsunternehmen, die auf den Besuch ihrer Kun-
den bzw. Abnehmer nicht angewiesen sind, konnen
andere Standorte wéhlen als die Betriebe mit Kunden-
verkehr.

AuBerdem hat der Fall Bedeutung, daB Einzelhandels-
abnehmer oder gewerbliche Verwender zwar die
GroBhandlungen besuchen, jedoch nicht, um Waren
mitzunehmen, sondern nur um dort auf Grund von
Warenmustern Bestellungen aufzugeben. Die GroB-
handlungen oder Abteilungen anderer Betriebe, die
auf diese Tatigkeit spezialisiert sind, werden als
BemusterungsgroBhandlungen bezeichnet. Sie
haben im Grofhandel mit Textilien, mit Hausrat und
Eisenwaren sowie mit Geschenkartikeln und Moébeln
(insbesondere in den Vereinigten Staaten) Verbrei-
tung. Ein kundenverkehrsgiinstiger Standort ist Vor-
aussetzung fiur die Té&tigkeit dieser GroBhandlungen.

WIRTSCHAFTSDIENST 1967/1X



Die (reinen) StreckengeschdftsgroBhandlun-
gen haben in der Regel ihren Standort in der Nahe
ihrer Lieferanten, so AufkaufgrofShandlungen, oder
ihrer Abnehmer, so Absatzgrofhandlungen.-

Oft unterhdlt ein GroShandelsunternehmen mehrere
Betriebe an unterschiedlichen Standorten, um unter-
schiedliche Abnehmergruppen oder gleiche Abnehmer-
gruppen mit einem unterschiedlichen Programm zu
erreichen. Der typische Fall ist die gleichzeitige Unter-
haltung von Betrieben des

{1 Abholgro8handels, d. h.

Lagers, und des

eines Cash-and-Carry-

] Auslieferungsgro8handels, z. B. einer traditionellen
Lebensmittel-, Textil- oder HartwarengroBhand-
lung.

Ein weiteres Beispiel ist die Unterhaltung von Be-
trieben des

1] BemusterungsgroBhandels, z. B. bei Moébeln in
einem ,Furniture Mart” in den USA oder in dem
neuen ,Interior-Zentrum” bei Kopenhagen, und
des

[ AuslieferungsgroBhandels in traditioneller Form.

BISHERIGE WANDLUNGEN
DER GROSSHANDELSSTANDORTE

Bei der folgenden Erdrterung der bisherigen und der
kiinftigen Entwicklungstendenzen der GroBhandels-
standorte wird nach GroBhandelslager- und GroS8-
handelsdispositionsbetrieben differenziert,

Grofhandelslagerstandorte

Die folgenden Uberlegungen sind im wesentlichen
auf die Standortprobleme des GroBhandels in den
Stédten beschrénkt.

Die Standortentwicklung im GroBhandel beruht auf
einer stindigen Anpassung an die demographischen,
okonomischen und technischen Wandlungen. Noch in
der ersten Halfte des vergangenen Jahrhunderts
hatten die GroBhandlungen — von Ausnahmen bei
den Hafenstddten abgesehen -— ihren Standort fast
ausschlieBlich in bestimmten Strafien im Zentrum der
Stadte. Dort vollzog sich der gesamte kérperliche
‘Warenumschlag.

Mit dem Aufkommen und der Verbreitung der Eisen-
bahnen erfolgte eine erste grofe Standortverdanderung.
Ein Teil der GroBhandlungen wanderte aus den
traditionellen innerstddtischen Standorten ab und
siedelte sich in der Néhe der Bahnlinien an.

In dieser Zeit entstanden auch zahlreiche neue GroB-
handelsbranchen als Lieferanten und Abnehmer der

aufstrebenden Industrie. GroBhandlungen wurden teil-
weise Ersatzteilzentren, eine Funktion, die bis heute
eine stdndig steigende Bedeutung erlangte. Die Ver-
besserung der Verkehrsbedingungen foérderte die iiber-
regionale Tatigkeit des GroBhandels. Aufierdem griin-
deten Industrieunternehmen im Inland wie im Ausland
zur Versorgung ihrer Abnehmer mit Produktions-
und Konsumgiitern Auslieferungslager, die teilweise
komplementdr, teilweise substitutiv neben die GroB-
handlungen traten. Die infolge der steigenden Auf-
gaben des GroBhandels notwendige Ausdehnung der
Fldachen fiihrte ebenfalls zu einer Abwanderung aus
den Innenstddten.

Mit der Entwicklung des Kraftfahrzeugverkehrs setzte
eine weitere Welle der Abwanderung von GroBhand-
lungen aus den Innenstddten ein. Viele Betriebe
fanden an straBenverkehrsgiinstigen Punkten neue
Standorte. Diese Standortentscheidungen vieler Gro8-
handlungen waren nicht von Dauer, da wegen des
starken Bevdlkerungswachstums in den Stddten die
GroBhandelsflichen an den fritheren Stadtrandern
hdufig von neuen Siedlungen oder von anderen Be-
frieben eingeschlossen wurden. Das hatte zur Folge,
daBl die Betriebe zur Sicherstellung der durch das
Wirtschaftswachstum notwendigen weiteren Expansion
neue Standorte suchen muBten. Im Laufe der letzten
Jahrzehnte sind in Stadtrandgebieten, und zwar in
unterschiedlicher Entfernung um den Stadtkern, zahl-
reiche ,gewachsene” GroBhandelszentren ohne Ge-
samtplanung entstanden. Oft wurden die Standorte
der flachenintensiven Betriebe, die an die Peripherie
der Stddte wanderten, von anderen kleineren oder
weniger fldchenintensiven GroBhandlungen {ber-
nommen. In den meisten Fallen riickten GroBhandlun-
gen in die von abwandernden Betrieben freigesetzten
Gebédude nach; bei Nachbarschaft mehrerer Betriebe
oft auch in Form des Aufkaufs oder der Miete der
freiwerdenden Grundstticke und Geb&ude durch einen
der vorhandenen Betriebe. Eine raumordnerisch wiin-
schenswerte Entlastung trat in diesen Fdllen nicht ein.

Die in den letzten Jahren aufgetretenen Verdnderun-
gen der Verkaufssituation hatten ebenfalls weit-
reichenden EinfluB auf die Standortwahl. Die Zu-
nahme privater Kraftfahrzeuge und die dadurch be-
dingten Wandlungen im Ziel- und Quellverkehr der
Innenstddte fiihrten zu einer wesentlichen Zunahme
der StraBenbelastung, die den Giiterverkehr behin-
derte. Uberdies wurde in den Innenstddten der Giiter-
verkehr hédufig eingeschridnkt; es diirfen nur Last-
kraftwagen bis zu bestimmten Abmessungen und bis
zu einem hochstzuldssigen Lade- oder Gesamtgewicht
benutzt werden. Bei Kundenverkehr, d. h. bei Lager-
besuchen von Kunden, ergaben sich auf Grund des
zunehmenden Bedarfs an Parkstédnden weitere Schwie-
rigkeiten.
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Derartige Bestimmungsgriinde prigen das heutige
Bild der GrofShandelsstandorte in den Stddien, Ein
Teil der GroShandlungen ist nadh wie vor in der
Stadtmitie anséssig. Andere Betriebe haben — teils
mit gewissen radumlichen Schwerpunkten — im tibrigen
Stadtgebiet oder in Umlandgemeinden nahe den be-
deutenden Verkehrswegen neue Standorte gewdhlt.

Einige Unternehmen haben im Zuge der Expansion
ihre Verwaltungs- und Lagerrdume auf mehrere Stand-
orte aufgliedern missen. Bisweilen wird der Disposi-
tionsstandort in den Innenstddten beibehalten, der
Lagerstandort dagegen an die Peripherie der Stddte
oder in Randgemeinden verlegt.

GroBlhande!sdispositionsstandorie

Die Trennung von GroBhandelslagerbetrieben und
GroBhandelsdispositionsbetrieben erfolgte auf Grund
der Vorteile der Arbeitsteilung und der Spezialisie-
rung. Zu friiheren Zeiten gab es diese GroBhandels-
betriebstypen nicht. Die Ansidtze fir die Speziali-
sierung sind in dem Ubergang von zeitlich befristeten
Messe- und Ausstellungsveranstaltungen zu stdndigen
Musterlagern zu sehen.

Als Hilfsbetriebe zur Foérderung der Grofihandels-
tatigkeit bestehen seit dem Altertum an bestimmten
Orten zeitlich befristete und regelméaBig zu bestimm-
ten Zeitpunkten durchgefithrte Zusammenkiinfte von
Kaufleuten: die Messen. Noch im 19. Jahrhundert
wurden in Europa alle zum Verkauf vorgesehenen
‘Waren zu den Messepldtzen transportiert.

Heute werden auf den Messen nach den franzdsischen
und englischen Vorbildern, den wirtschaftsférdernden
Ausstellungen des 18. und 19. Jahrhunderts, und nach
dem Vorbild des Leipziger Musterlagerverkehrs aus
der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts nicht mehr
alle Waren zum Messeplatz befordert, sondern nur
noch Warenmuster. Die modernen Messen werden
daher als ,Mustermessen” bezeichnet. Sie kénnen als
Fach- oder Spezialmustermessen auf bestimmte Waren-
gruppen beschrénkt sein oder als allgemeine Muster-
messen Erzeugnisse vieler Warengruppen umfassen.
Die Bedeutung der allgemeinen Mustermessen geht
zugunsten der Spezialmustermessen zuriick. Diese Dif-
ferenzierung hinsichtlich des Warenangebots ist auch
fur GroBhandelszentren von Bedeutung.

Die Warenmessen sind nicht restlos verschwunden.
In den Obst- und GemiisegroBmirkten und in ge-
wissem Sinne auch in den Schlachthéfen betehen
die Warenmaéarkte heute noch fort. GroB8mairkte sind
kombinierte Lager- und Dispositionszentren mit
raschem Warenumschlag.

Neben den Mustermessen haben sich in Europa und
insbesondere in den Vereinigten Staaten in grofen
Stddten Dauerstellungen von Warenmustern zahl-
reicher Hersteller und GroBhédndler entwickelt, die
meist als ,Marts” und ,Trade Centers” bezeichnet
werden. %) Vorgdnger sind die mitteleuropdischen
Musterlager des vergangen Jahrhunderts,

3) Vgl, Bruno Tietz: Die Messe- und Ausstellungsplitze in
aller Welt, in: Handbuch der Messen und Ausstellungen, hrsg.
von Dr. Wilhelm Déring, Darmstadt 1956, S. 203-529, S. 503 ff.
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Da die Marts in Europa bisher wenig bekannt sind,
sei eine kurze Beschreibung beigegeben: Marts sind
grofle Gebdude oder Gebdudekomplexe, in denen
GroBhédndler oder Hersteller Réume mieten. Das Kon-
sumgtiterwarenangebot beschrénkt sich entweder auf
wenige Warengruppen, so auf Geschenkartikel oder
Mbébel, oder umfalt Waren des gesamten Nichtlebens-
mittelsektors. Fiir Importeure und/oder Exporteure
haben sich sogenannte ,International Marts” oder
«World Trade Centers” entwidkelt, z. B. in New
Orleans und in San Franzisko, Nicht in allen Marts
sind einheimische (amerikanische) Waren vertreten.
Die Mieter sind auBer Produzenten und GroB8handels-
unternehmen auch Verbénde sowie sonstige Organisa-
tionen der Wirtschaft. In internationalen Marts haben
neben anderen Spezialinstitutionen auch Konsulate
oder Handelsvertretungen ihre Biiros, Wie erwéhnt,
werden in den Marts keine Lager unterhalten, sondern
nur Muster gezeigt und vorgefithrt. Die Waren-
muster werden in Innenschaufenstern zu beiden Seiten
der Génge ausgestellt.

Zu den Dienstleistungen der Marts gehéren die regel-
mdfige Durchfthrung von Messen und Ausstellungen
sowie die Vorbereitung von Tagungen. AuBerdem
werden u. a. folgende Dienstleistungen angeboten:
7] Ubersetzungen, Korrespondenzbiiro

[J Telefondienst (Bearbeitung von Anfragen)

[J AuBenhandelsberatung

[ Zollberatung

] Bankdienste

[} Finanzierungsberatung

[ Transportberatung

[0 Fachbibliotheken.

Marts und Trade Centers sind als GroBhandelszentren
anzusprechen, Einen Eindruck von der méglichen Be-
deutung solcher Einrichtungen vermittelt eines der
jingsten Projekte, das ,New York Trade Center”,
das im Jahre 1972 ertffnet werden soll. Die Investi-
tionen fiir das Projekt werden mit 525 Mill. Dollar
angegeben. Als architektonischer Mittelpunkt sind
zwei Gebdude mit je 110 Stockwerken vorgesehen.

Marts wahlen ihren Standort im allgemeinen an
zentralen Standorten in den Stddten. In ihnen kén-
nen auf engem Raum sehr viele Unternehmen titig
sein. Zur Erlduterung mdégen einige Angaben tiber den
bisher groBten Mart, den ,Chicago Merchandise
Mart”, das zweitgréite Gebdude der Welt, (nach dem
Pentagon) dienen: ¢) Der Merchandise Mart in Chicago
ist als private Einrichtung (Marshall Field & Co)) im
Jahre 1930 eréffnet worden, Die gesamte Geschifts-
flache betrdgt nach dem Umbau in den letzten Jahren
rund 390 000 gm, die vermietbare Fliache 280 000 qm.
Mehr als ein Viertel der Gebdudeflache werden fiir
Aufziige, Génge, Treppen und Klimaanlagen benétigt.
Unter dem Geb&dude sind 380 Parkstdnde auf drei
Ebenen untergebracht. Jahrlich werden 22 Messen und
Ausstellungen in dem Gebdude abgehalten. In den

4) Die Informationen wurden dem Verfasser anliflich eines Be-
suches des Marktgeldndes im Jahre 1964 von der Martverwal-
tung gegeben.
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900 Ausstellungsrdumen werden iiber zwei Mill
unterschiedliche Produkte von rd. 4200 Produzenten
oder GroBhandelsfirmen gezeigt.

Im Jahre 1965 wurden folgende Ausstellerzahlen nach
Warengruppen festgestellt:

‘Warengruppe Zahl der Aussteller
Furniture Lines (Mobel) 426
Floor Covering Lines (Bodenbeldge) 268
China Glass, Gift Lines

{Porzellan, Glas, Geschenkartikel) 948
Curtain Diapery Lines (Stoffe) 209
Lamps and Lighting Lines (Beleudhtungsartikel} 190
Toy, Game, Wheelgoods (Spielwaren) 322
Infants and Children Wear

(Séuglings- und Kinderbekleidung) 407
Women’'s Apparel (Damenoberbekleidung) 327
Men and Boys Wear (Herren- und Knabenbekleidung) 386
Housewares and Appliances (Hausratwaren) 476
Textiles (Textilien) 161

Die einzelnen Firmen sind branchenmé&Big gegliedert
in den Stockwerken untergebracht. Innerhalb der
Stockwerke ist eine Aufteilung nach Warengruppen
vorgenommen. Im Merchandise Mart sind 20 000 Be-
schaftigte tdtig. Die Zahl der Besucher wird tdglich
auf 20000 bis 30000 geschatzt. Die Aufziige konnen
taglich Uber 100000 Personen beférdern.

Der einzige europdische Mart hat seinen Standort in
Rotterdam. Hier ist nach dem Kriege im Zuge des
Wiederaufbaus der Stadt das ,Groothandels-Gebouw”
geschaffen worden. In diesem GroBhandelsgeb&dude
sind 5000 Personen beschéftigt, die vermietbare
Flache auf neun Stockwerken belduft sich auf etwa
100000 qm. Mieter sind 150 in- und ausldndische
GroBhandelsunternehmen. Die Finanzierung wurde
durch Wiederaufbaudarlehen erméglicht. Jeder Mieter
ist Aktiondr im AusmafBie des von ihm beanspruchten
Raumes. Wie in den Vereinigten Staaten werden die
Waren in Innenschaufenstern gezeigt.

KUNFTIGE ENTWICKLUNGSTENDENZEN BEI DEN
GROSSHANDELSSTANDORTEN UNTER BESONDERER
BEACHTUNG DER GROSSHANDELSZENTREN

Grof3handelslagerstandorte

Der technische und organisatorische Fortschritt wird
auch in Zukunft wesentlichen EinfluB auf die Stand-
ortpolitik der lagerhaltenden Grofhandelsbetriebe aus-
iiben.

Die kiinftigen Verdnderungen im Verkehrswesen for-
dern einen rdumlichen Verbund zwischen dem Ver-
kehrsgewerbe und dem GroBhandel. In den vergange-
nen Jahrzehnten ist die Notwendigkeit zu einer Funk-
tions- und Standortharmonisierung von Schienen- und
StraBenverkehr vernachldssigt worden, Neuerdings
bahnen sich durch den Huckepack- und Container-
Verkehr neue Moéglichkeiten zu einer engeren Ko-
operation im Transportwesen an. Diese Zusammen-
arbeit erstreckt sich nicht nur auf den Schienen- und
StraBenverkehr, sondern auch auf den Wasser- und
Luftverkehr.
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Durch rdumliche Zentralisierung des Speditions- und
Lagerhausgewerbes, wie sie in iiberregionalen GroB-
handelszentren moglich ist, werden die Transport-
mittel besser ausgelastet und Leerfahrten vermieden.
Zwischen dem Speditions- und Lagerhausgewerbe und
GroBhandlungen sowie Auslieferungslagern bieten
sich durch die rdumliche Zusammenfassung in einem
Grofihandelszentrum neuartige Formen der Zusammen-
arbeit an, Als Beispiel fiir ein spezialisiertes GroB-
handelszentrum ist die kiirzlich in Triest gegriindete
Betriebsgemeinschaft fiir Obst- und Gemtiiseumschlag
zu nennen, In 23 neuen Kiihlschiffen und mit 6000
Containern soll unter Einschaltung italienischer
Sammelstellen und einer Terminborse fiir Agrarer-
zeugnisse in Triest der Obst- und Gemiiseumscilag
zwischen Italien und Siiddeutschland (Miinchen) trotz
Verkiirzung der Transportzeiten wesentlich billiger als
bisher erfolgen.?)

Weiter kénnen auch die Verdnderungen bei den Trans-
porimitteln, z. B. die Einsatzmdéglichkeiten von elek-
trisch betriebenen Kraftfahrzeugen im Nahverkehrs,
fir die Standortentscheidung Bedeutung gewinnen.
Der technische und organisatorische Fortschritt bei
Lagerbau und Lagereinrichtung sei als weitere Ein-
fluBgroBe fiir Standortwandlungen erwéhnt.

Die Verdnderungen im Leistungsprogramm der GroB-
handlungen, insbesondere die Verbindung zwischen
Produktions- und Handelsleistungen, haben oft zu
einer Schaffung von mehreren rédumlich getrennten
Arbeitsstiatten gefiihrt, deren Zusammenfassung in
Grofhandelszentren zu einer Rationalisierung der
‘Warenprozesse, d. h. der mit dem kdrperlichen Waren-
umschlag verbundenen Tétigkeiten, fithrt,

Vielfach werden Léger neugebaut oder erweitert, um
neue Waren in das Sortiment aufnehmen zu konnen
oder Abpack-, Produktions- und Handwerksbetriebe
angliedern zu konnen. Beispiele sind: Fleischerei-,
Kaffeerdsterei-, Spirituosenabfiill- oder herstellbetriebe
bei LebensmittelgroBhandlungen oder Néhereien und
Strickereien bei TextilgroBhandlungen.

Die neuen Waren und Warensortimente stellen an die
Warenprozesse teilweise Anforderungen, die durch
Umbau alter Gebdude nur unzulédnglich erfiillt werden
konnen. Auch aus diesem Grunde wird die Bereit-
schaft zu einer Umsiedlung in GroBhandelszentren
gefordert.

Die zunehmende Warendifferenzierung wirkt sich in
der Lagerhaltung ebenfalls aus. Fiir den iiberregiona-
len, insbesondere auch den supranationalen Handel
bringt die stindig steigende Zunahme des Produk-
tionsgiiter- und ErsatzteilgroBhandels vielfdltige Pro-
bleme mit sich. Im grenziiberschreitenden Warenver-
kehr ist ein zuverldssiger und schneller Ersatzteil-
dienst eine Grundvoraussetzung fiir dauerhafte Ge-
schaftsbeziehungen.

Ein Beispiel fiir die technisch-organisatorische Ratio-
nalisierung der Distribution ist das ,Modezentrum” in

5) Vgl. Obst kommt schneller nach Deutschland. In: Blick durch die
Wirtschaft, 10. Jg., Nr. 177, 3. August 1967, S. 1.
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Miinchen. In dem neuen Modezentrum erhalten Unter-
nehmen der Bekleidungsindustrie Geschdftsraume,
Die Lastenaufziige entsprechen in den MaBen den
Konfektionsstdndern, die Einfahrien sind der GrofSe
der iiblicherweise verwandten Kleidertransporter an-
gepaBt.

Nicht zuletzt ermoglicht der technisch-organisatorische
Fortschritt das Entstehen von gréBeren Betrieben als
bisher, fiir die die Flachen in den seltensten Féllen
in den Bebauungsgebieien der Stddte bereitgestellt
werden kénnen. Diese Betriebe suchen somit auch un-
abhidngig vom Entstehen geplanter Grofhandelszentren
neue Standorte.

Groflhandelsdispositionsstandorte

Die Schaffung von DispositionsgroBhandelszentren
wird durch die absolut zunehmende Zentralisation der
Lieferanten und Abnehmer von Dispositionsgro8hand-
lungen geférdert.

Auch eine Ausschaltung von- institutionellen Gro8-
handlungen in einigen Branchen und die Direktbeliefe-
rung des Einzelhandels durch die Industrie fiihrt nicht
zum Wegfall der entsprechenden Grofhandelsauf-
gaben, sondern zu einer Riidkgliederung dieser Auf-
gaben auf die Industrie. Ein Beispiel ist das ,Haus der
Konfektion” in Miinchen, in dem 100 Hersteller Ver-
kaufsniederlassungen und Vertretungen unterhalten.

Die Konzentrations- und - Kooperationstendenzen im
GroBhandel fordern den dispositiven Standortverbund.
So wird im Jahre 1968 bei Kopenhagen das ,Dan
Interior”, eine permanente Ausstellung fir Mobel,
Heimtextilien, Lampen und Keramik, erdffnet. Etwa
110 Mieter, insbesondere Hersteller, werden ihre
Warenmuster standig fiir Wiederverkiufer zur Schau
stellen, Das Warenangebot des Zentrums wird sich
vorwiegend auf den nordischen Stil beschranken. Ein
wesentliches Element fiir die Funktionsfdhigkeit des
Zentrums ist eine Abstimmung der bisher parallelen
Produktionsprogramme durch Fusion oder Koope-
ration der ausstellenden Unternehmen. Die Halle, in
der auch periodisch wiederkehrende Mdghelausstellun-
gen geplant sind, hat eine Flache von 20 000 gm.

Grundlagen und Praxis des Steuerrechts, Band 6

In 3., neubearbeiteter und erweiterter Auflage

Umsatzsteuer
und Vergiitungen im Export

Eine systematische Darstellung der umsatzsteuerlichen
Exportbegiinstigungen durch praktische Beispiele nebst
Beurteilung von Hauptverwaltungsrat Max Kramer

3., neubearbeitete und erweiterte Auflage, 284 Seiten,
DIN A 5, kartoniert DM 28,—

Erich Schmidt Verlag
Berlin 30 - Bielefeld - Miinchen
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Als sténdige Messen fiir eine oder mehrere Waren-
gruppen werden DispositionsgroBhandelszentren mit
Standort in den groSen Stddten oder (bei groBen
Fldchenanspriichen, so bei Mobeln) im Stadtumland-
auch fiir Westeuropa zunehmende Bedeutung erlangen.

Weitere Kooperationsméglichkeiten bei allen
Typen von Grof3handelszentren

Die Entstehung von GroBhandelszentren wird durch
den Fortschritt bei der Datenverarbeitung geférdert.
Auch mittlere und kleinere Firmen kénnen durch die
Einrichtung eines Rechenzentrums in neuen GroB-
handelszentren alle Vorteile der Datenverarbeitung
wahrnehmen. Die Belegprozesse, d. h. die Fakturie-
rung, die Buchhaltung, das Termin- und Mahnwesen,
kénnen durch Datenverarbeitungsanlagen rationali-
siert werden.

Die Vereinheitlichung der Belegprozesse fir viele
Unternehmen und die Schaffung der Voraussetzung
fiir Rationalisierungen beim Bestellwesen und bei der
Auslieferung diirfte durch den rédumlichen Verbund
der Unternehmen mehr Moéglichkeiten erdffnen als
die bisherige Zusammenarbeit bei der Datenverarbei-
tung.

Die Ausfiihrungen dieses Abschnitts weisen iiberdies
auf Méglichkeiten einer intensiveren Kooperation in
GroBhandelszentren hin. Als Beispiele sind der gemein-
same Betrieb von Auslieferungslagern, z.B. durch Mar-
kenartikelunternehmen, ein gemeinsamer Fuhrpark,
gemeinschaftliche Datenverarbeitungszentren, gemein-
same Nutzung von speziellen Lagereinrichtungen, so
von Kiithlrdumen, zu nennen.f)

ZUR BEURTEILUNG VON GROSSHANDELSZENTREN

Bereits aus der Ableitung der Entwicklungstendenzen
iiber die GroBhandelsstandorte lassen sich zahlreiche
Vorteile der GroBhandelszentren nachweisen. Im
folgenden wird skizziert, wie die GroB8handelszentren
von unterschiedlichen Standpunkten aus beurteilt wer-
den kénnen.

Der regionaldkonomische Standpunkt

Eine giinstige Infrastruktur wie auch eine gute Aus-
stattung mit GroBhandelsbetrieben kann das Wachs-
tum einer Region positiv beeinflussen. Bei Schaffung
eines GroBhandelszentrums ist nicht nur an die Mdg-
lichkeiten zusdtzlicher Arbeitspldatze zu denken, son-
dern auch an die Verbesserung der Standortbedin-
gungen fiir andere Unternehmen, die aus dem rdum-

6) Dazu lassen sich folgende Beispiele anfithren: In der Néihe
des Hauptbahnhofs in Hamburg ist das .Klépper-Haus”, in dem
mehrere Textilfirmen ans@ssig waren, gerdumt worden, um Platz
fir ein neues Warenhaus zu schaffen. Die in diesem GroBhan-
delshaus ansdssigen Firmen hielten eine Fortsetzung des Stand-
ortverbundes fiir zweckmaBig. Daraus erwuchs die Idee des
«Textilhofes* in Hamburg-Bahrenfeld, der etwa 10000 qm Ge-
schiftsfliche in einem GrofShandelsgebdude mit fiinf Stockwerken
haben soll. Eine gemeinsame Telefonzentrale, ein gemeinsamer
Fuhrpark, die Installation eines gemeinsamen Rechenzentrums und
die Schaffung sonstiger Dienstleistungen, z.B. die Errichtung
einer gemeinsamen Kantine und eines Einzelhandelsbetriebes mit
Lebensmitteln, gehéren zu dem Programm dieses GroBhandels-
zentrums. In Sindelfingen ist an die Zentrale eines Textileinkaufs-
verbandes ein Handelsvertreterzentrum angegliedert worden.
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lichen Verbund mit einem GroShandelszentrum Nutzen
ziehen koénnen. Somit kann ein GrofBhandelszentrum
auch als Bestandteil regionaler Wachstumspolitik mit
einer indirekten Forderung der Industrialisierung an-
gesehen werden.

Der Standpunkt der Stddte

Fiur viele GroBhandelsbranchen haben Flachbauten
okonomische Vorteile. In Verbindung mit den Ver-
kehrsflaichen fiir den ruhenden und fiir den flieBenden
Verkehr sind die GroShandlungen daher in den letz-
ten Jahren héufig sehr flachenintensiv geworden. Als
Umschlagstdtten mit groBen Lagern und mit in der
Regel weit entfernten Lieferanten und Abnehmern
werden GroBhandelslager seit lingerer Zeit als city-
ungeeignete Betriebe bezeichnet. So ist vorgeschlagen
worden, zur Erhaltung der Funktionsfahigkeit der
Innenstdadte GroBhandelslager, aber auch Industrie-
und Handwerksbetriebe, die nicht von der Ortsan-
wesenheit vieler Menschen abhéngig sind, an andere
Standorte, z. B. an den Rand der Stddte oder in andere
Gemeinden, zu verlegen. Durch die Entlastung der
Stadte sollen die bisher von GroBShandlungen und
Industriebetrieben belegten Fléchen fiir den flieBenden
und ruhenden Verkehr, aber auch fir city-geeignete
Betriebe nutzbar gemacht werden.

Durch die Schaffung von GroBhandelsdispositions-
zentren konnen city-geeignete Bemusterungs- oder
StreckengeschaftsgroBhandlungen auch in den Stddten
bei intensiver Raumnutzung untergebracht werden.
Hier diirften sich jedoch die durch die Baunutzungs-
verordnung gesetzten Verdichtungsgrenzen hemmend
auswirken.

Abholgrofhandlungen, insbesondere Cash-and-Carry-
GroBhandlungen, kénnen ebenfalls rdumlich zusammen-
gefaBt an kundenverkehrsgiinstigen Standorten unter-
gebracht werden.

Die Schaffung von GroBhandelszentren unterschied-
lichen Typs fordert eine funktional giinstige stddte-
bauliche Gestaltung und flihrt zu Verkehrsentflech-
tungen. Eine Beurteilung vom Standpunkt der gemeind-
lichen Einnahmen und Ausgaben wird durch Wirt-
schaftlichkeitsvergleiche ermdéglicht, auf die hier nur
hingewiesen sei.

Der Standpunkt der Unternehmen

Die Unternehmen werden sich dann in GroBhandels-
zentren niederlassen und in diese Einrichtungen in-
vestieren, wenn sie damit rechnen, ihre unternehmeri-
schen Ziele dort besser zu erreichen als an den bis-
herigen Standorten.

Auch hier sind Wirtschaftlichkeitsvergleiche als Be-
urteilungskriterien anzuregen, Im allgemeinen diirften
GrofBhandelszentren sowohl zu externen als auch zu
internen Ersparnissen fithren. Externe Ersparnisse be-
ruhen auf Kostenvorteilen durch rdumliche Nahe zu
branchengleichen und branchenfremden Betrieben.
Interne Ersparnisse ermdoglichen Kostensenkungen
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durch innerbetriebliche. . Rationalisierungs- und/oder

Erweiterungsinvestitionen.?)

Der steuerliche Aspekt

Fir die Unternehmen dirften nicht zuletzt die in
letzter Zeit geschaffenen steuerlichen Erleichterungen
eine freiwillige Abwanderung an strukturell geeig-
netere Standorte erleichtern.

Einige Vorschldge zu einer steuerlichen Erleichterung
raumordnerisch erwiinschter Standortwandlungen sind
inzwischen realisiert) Durch das Steuerinderungs-
gesetz vom 16. 11, 1964 ist der § 6 b EStG geschaifen
worden. Der neue § 6 b EStG ermoglicht die Auflésung
stiller Reserven ohne Einkommensteuerzahlung bei
Schaffung eines sogenannten Ersatzwirtschaftsgutes
innerhalb von 2 Jahren.?)

Fir GroBhandlungen, die auf eigenen Grundstiicken
und in eigenen Gebduden tdtig sind, bietet diese
Rechtsvorschrift die Moglichkeit, die bei der Ver-
duBerung der Grundstiicke erzielten VerauBerungs-
gewinne unversteuert auf Ersatzwirtschaftsgiiter, d. h.
auf Grundstiicke und GroBhandelsldger an anderen
Standorten, zu tibertragen.

Durch diese steuerlichen Erleichterungen wird die Schaf-
fung von GroBhandelszentren gefdrdert.

Der Aspekt des AuBBenhandels

Die AuBenhandelsbeziehungen zwischen den euro-
pdischen Staaten werden im Rahmen der Marktunion
der Europdischen Wirtschaftsgemeinschaft steigende
Bedeutung erlangen. Zur Verbesserung der AufBen-
handelsbeziehungen koénnen supranationale GroB-
handelszentren beitragen, wie die Beispiele inter-
nationaler Marts in den Vereinigten Staaten oder auch
das ,Groothandels-Gebouw"” in Rotterdam zeigen.

Die bisher von zahlreichen Institutionen an verschie-
denen Standorten wahrgenommenen Funktionen einer
Erleichterung und Férderung des AuBenhandels kon-
nen in neuen GroBhandelszentren mit supranationaler
Beteiligung zusammengefaBt werden.

Somit sind GroShandelszentren auch unter dem Aspekt
der Internationalisierung des Handels und der For-
derung der Marktunion giinstig zu beurteilen.

Der konjunkturpolitische Aspekt

Von nicht zu unterschitzender Bedeutung ist der még-
liche konjunkturpolitische Effekt einer Schaffung von
GroBhandelszentren.  GroShandelszentren haben Bau-
und Anlageinvestitionen zur Voraussetzung. Da sich
die betriebswirtschaftlichen Vorteile solcher Investi-
tionen nachweisen lassen, regen diese Einrichtungen
die unternehmerische Investitionstatigkeit an.

7) Vgl. Klaus Vo gt : Konzentrationstendenzen im Handel durch
‘Wandlungen der Standortstruktur. In: Blatter fiir Genossenschafts-
wesen, Jg. 113, Nr. 5, S. 74.

8) Vgl. Bruno Tietz: Die Sanierung unserer Stddte. In: Han-
delsblatt, Nr. 54, vom 20. 3. 1863, S, 13.

8) Vgl. Bruno T i etz : Finanzierung von Erweiterungs- und Neu-
bauten an alten und neuen Standorten. In: BAG-Fortschritt im

Betrieb, Bericht iiber die 13. Betriebswirtschaftliche Arbeitstagung
in Baden-Baden, §. und 6. Mai 1966, S. 40 bis 59.
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In Zeiten wirtschaftlicher Stagnation oder Rezession
koénnen durch derartige Gro8handelsinvestitionen An-
reize zu einer konjunkturellen Belebung geschaffen
werden. :

ANSATZE FUR EINE TYPOLOGIE DER GROSSHANDELSZENTREN

Erginzend zu den bei der Abgrenzung der Gro8-
handelszentren vorgenommenen Differenzierungen
seien noch einige weitere Merkmale fiir eine Typo-
logie der GroBhandelszentren erwdhnt. GroShandels-
zentren konnen nach den bereits erlduterten Unter-
scheidungen GroBhandelsdispositionszentrenund
GroBhandels 1 a g e r zentren sein, Grofhandelsdisposi-
tionszentren tragen den Charakter stdndiger Aus-
stellungen, in denen Warenmuster zur Schau gestelit
werden; Grofihandelslagerzentren sind dagegen Waren-
umschlagszentren, in denen eine Mengenumgruppierung
und Umsortierung der Waren erfolgt. Kombinationen
zwischen diesen Zentrentypen sind denkbar.  Eine
weitere Gliederung ergibt sich durch die Einbezie-
hung des Kundenkontaktes (mit oder ohne Kunden-
besuch).

Die Betriebe, fiir die der kérperliche Warenumschlag
im Vordergrund steht, versuchen einen giiterverkehrs-
giinstigen Standort zu finden, und die zweitgenannten
Betriebe, bei denen die Dispositionen besonders wich-
tig sind, suchen einen personenverkehrsgiinstigen
Standort in den Wirtschaftszentren. Fiir bestimmte
Unternehmenstypen oder Warengruppen ist es zwedk-
maBig, Dispositionsstandort und Warenbewegungs-
standort (Lagef) rdumlich zu trennen.

Hinsichtlich des Standortes, der durch die Eigenheiten

der dispositiven und physischen Warenverteilung

geprdgt wird, lassen sich unterscheiden:

{J City-GroB8handelszeniren

[0 auBerhalb der City gelegene innerstidtische Gro8-
handelszentren

{1 Stadtrand- und Stadtumlandzentren

[[] landliche Zentren,

Weitere Unterschiede ergeben sich bei GroBShandels-
zentren hinsichtlich des Sortiments. Es gibt

[0 Branchenzentren, z. B, Textilzentren (in Hamburg
und Miinchen) und

[T Mehrbranchenzentren.

Den Moglichkeiten zur Kombination von GroBhand-
lungen unterschiedlicher Branchen sind Grenzen ge-
setzt. So bereitet eine rdumliche Ndhe von Lebens-
mittelgroBhandlungen und Baustoffgrofhandlungen
Schwierigkeiten. Eine {iber die Branchengrenzen hin-
ausgehende Gliederung besteht auch in einer Unter-
scheidung von

(] Konsumgiiterzentren und

[] Produktionsgiiterzentren,

Daneben ist eine Differenzierung unter Beachtung der
Lieferanten und Abnehmer von Bedeutung., Verein-
facht seien folgende Kombinationen unterschieden, die
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jedoch von unterschiedlicher praktischer Relevanz
sind:

Abnehmer
Marktpartner
Iokal l regional {berregional
lokal |
Lieferant regional
uber-
regional |

In einer weiteren Dimension kann die grenziber-
schreitende Té&tigkeit beriicksichtigt werden:

[1 nationale Abnehmer- und/oder Lieferantenbezie-

hungen

[J supranationale Abnehmer- und/oder Lieferanten-

beziehungen

(] internationale Abnehmer- und/oder Lieferanten-

beziehungen,

Verbindungen zwischen den soeben erwédhnten Merk-
malen sind mdglich. So kann es in Grenzgebieten
GroBhandelszentren geben, die supranationale und
regionale Bedeutung haben, Hiufig werden einige
Unternehmen eines Zentrums regionale, andere inter-
nationale Bedeutung haben, z. B. als ‘Exporteure, Im-
porteure oder Transitére.

Die Zentren konnen auch nach dem Wirtschaftszweig
der Mieter gegliedert werden. Neben reinen GroB-
handelszentren, in denen nur institutionelle GrofQ-
handlungen und Handelsvermittlungsbetriebe ansdssig
sind, gibt es kombinierte Zentren, in denen Industrie-
betriebe mit Auslieferungslagern und Manipulations-
abteilungen oder Einzelhandelsbetriebe, z. B. mit
Zentrallagern, vertreten sind.

Die neuen GroBhandelszentren werden in der Regel
auch mit Warenumschlagszentralen des Schienen- und
StraBenverkehrs verbunden. Giiterbahnhéfe der Eisen-
bahn und Umschlagstellen des StraBenfernverkehrs
und -nahverkehrs gehéren zur Grundausstattung der
neuen Zentren. Dazu kommen Gemeinschaftseinrich-
tungen, so bei der Lagerung, bei Transporteinrichtun-
gen, bei Datenverarbeitungsanlagen, bei Druckereien,
bei Reparaturwerkstdtten, Tankstellen und sonstigen
Versorgungseinrichtungen.

Bei bestimmten Typen von GroB8handelszentren bietet
sich eine Kombination mit sonstigen zentralen Ein-
richtungen an. Obst- und Gemiisegrofmaérkte und
Schlachthofe konnen in GroBhandelszentren integriert
werden. Zur Verwertung von Frischwaren kann sich
auch die Schaffung von Produktionsstidtten in un-
mittelbarer Verbindung mit GroBhandelszentren emp-
fehlen. Obst- und Gemiisekonservenfabriken oder
Herstellungsbetriebe fiir Branntwein wéaren Beispiele
fiir eine Kombination mit GroBhandelszentren, denen
GroBmadrkte angeschlossen sind.

ZUSAMMENFASSUNG UND AUSBLICK

GroBhandelszentren bieten eine zukunftstrdchtige LG-
sung sowohl von Fldchen- und Standortproblemen als
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auch von weiteren Strukturproblemen des GroB-
handels. Das Interesse der Handelspraxis an Gro8-
handelszentren ist groB8. Eine Befragung in Hamburg
hat ergeben, daB nicht weniger als 25 % aller GroS-
handelsfirmen aus den bisher erwdhnten Griinden
neue Standorte suchen.

Nicht alle zur Zeit erdrterten Projekte der GroB-
handelszentren stellen generell zukunftstrachtige oder
im speziellen Fall realisierbare Losungen dar, Die
Entwickung von Konzeptionen iiber die geeignete
Struktur und GréB8e einzelner GroShandelszentren
kann jedoch durch intensive sozialékonomische Unter-
suchungen erleichtert werden.

Einige bei den bisherigen Planungen nicht immer be-
achtete Erfordernisse fiir GroBhandelszentren seien ab-
schlieBend hérausgestellt:

[] verkehrsméBige Voraussetzungen: fiir den flieBen-
den Verkehr Zufahrtsstraen und fiir den ruhenden
Verkehr Parkstdnde, Gleisanschliisse und u. U.
Giiterbahnhofe;

[J Voraussetzungen zur Versorgung, z. B. mit Strom,
Gas, Wasser, und zur Entsorgung mit Abwéssern;

{1 geeignete Lagermoglichkeiten auf dem Freigeldnde
und in Hallen;

[] Dienstleistungseinrichtungen, so Werkstédtten, Tank-
stellen, Restaurants, Schreibbiiros usw.

AuBerdem sind die Standortfaktoren fiir die poten-

tiellen Mieter oder Mitglieder eines GroBlhandelszen-

trums zu beachten, u, a.:

[J Lieferanten (Zahl, Standort, Bedeutung)

[J Abnehmer (Zahl, Standort, Bedeutung)

[0 Waren (Sortimente)

{J Transportmittel (der Lieferanten, der Abnehmer,
der Zentrenfirmen)

[} Verkehrserfordernisse (fiir Lieferanten, Abnehmer,
Zentrenfirmen)

{J Anforderungen an Lager und Hilfsmittel bei der
Lagerung.

Bei einer Planung von GroBhandelszentren ist zu ver-
suchen, Verdnderungen solcher Faktoren zu beriick-
sichtigen.

,,Management of Innovation””)

Unternehmenskonzeption fir die Zukunft

Dr. Alexandre de Picciotto, Brissel

in schnell expandierender internationaler Markt,
Eein sich verstdrkender Trend zu Unternehmens-
zusammenschlissen und zur Zentralisierung sowie
eine zunehmende Tendenz zur immerwdhrenden Ver-
dnderung, die durch ein Zeitalter fortschreitender tech-
nologischer Komplexitdt hervorgebracht wird, sind
Tatsachen, denen das Management erfolgreich zu be-
gegnen hat, wenn es bei den Marktgegebenheiten der
Gegenwart bestehen, in vielen Fillen auch nur tber-
leben will. Die Losungsformel heift: Innovation,
die wahrscheinlich aufregendste und gleichzeitig kri-
tischste Konzeption, mit der sich Staat und Privat-
wirtschaft befassen miissen, wenn sie die Probleme
von morgen zu lésen versuchen.

INNOVATION: EIN NEUER WEG IN DIE ZUKUNFT

Innovation ist der ProzeB des Antizipierens, des
Definierens und des Anpassens, durch den die Wirt-
schaftspraxis ihre Mairkte und die Bediirfnisse einer
Konsumgesellschaft zu interpretieren versucht. Ebenso
kann Innovation aber auch als ein Prozefl der Selbst-
prifung bezeichnet werden, durch den ein Unter-
*) Unter diesem Titel veranstaltete die internationale Unterneh-
mensberatung Arthur D. Little, Briissel, im April 1967 in Mailand
ein Seminar, auf dem einige zukunftgerichtete Probleme aufge-
zeigt wurden, mit denen sich das Unternehmens-Management
mehr und mehr zu befassen hat. Der Beitrag bringt in einer

Zusammenfassung die wichtigsten Thesen. Aus dem amerikani-
schen iibersetzt von Hubert Hoping.
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nehmen diejenigen spezifischen Faktoren innerhalb
seiner eigenen Struktur zu ergriinden sucht, die ent-
weder als ein Hemmnis oder aber als eine positive
Kraft auf seine Stellung im Markt einwirken, Es ist
das ,Management of Innovation”, das zu unterschei-
den versucht zwischen echten und imagindren Ziel-
setzungen, das zu entscheiden versucht, mit welchen
Mitteln die wirkungsvollsten Wege und Moglich-
keiten fiir das Erreichen dieser Ziele erarbeitet wer-
den konnen, um dann auf dieser Basis Manahmen zu
ergreifen. Dabei ist man sich der Tatsache bewuft,
daB die Giiltigkeit eben dieser Ergebnisse génzlich
eine Funktion eines Bewertungsprozesses ist, d. h. der
angewandten Innovationstechnik.

Welche Technik aber auch immer man anwendet, die
Ziele sind schlieBlich immer die gleichen: eine bessere
Einschdtzung dessen, was die Zukunft bringt, und eine
klarere Einsicht in das, was das Unternehmen heute
tun muB, um in der Zukunft wettbewerbsféhig zu sein.

Ein klassisches Beispiel hierfiir sind die Farbwerke
Hoechst, die Berichten zufolge jahrlich 400 Mill. DM fiir
Forschung aufwenden. Uber die Hilfte der Gewinne
dieses Unternehmens basieren auf Produkten, die erst
wéhrend der letzten 8 oder 10 Jahre entwickelt wur-
den, und mehr als 80 °/o der auf den Markt gebrach-
ten Produkte des Unternehmens existierten 1948 iiber-
haupt noch nicht.

485



