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planten Kosten die Ist-Kosten nicht {ibersteigen, dann
ist das Ziel der Teilnahme erreicht, die Messe war
fiir das Unternehmen erfolgreich.

Der Messebericht dient also einmal der Aussage dar-
iiber, ob das Teilnahmeziel realisiert werden konnte.
Ferner erleichtern seine Ergebnisse der Unterneh-
mensleitung die Entscheidungsfindung iiber die Be-
schickung weiterer Messen und Ausstellungen. SchlieB-
lich bilden diese Daten Anhaltspunkte flir weitere
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absatzpolitische MaBnahmen des Unternehmens. Denn
fanden die Ergebnisse der Messe oder Ausstellung
ihren Niederschlag z. B. in einer Interessentenkartei,
so kann diese dazu dienen, nachfolgende absatzfor-
dernde Mafinahmen, z. B. eine Direktwerbung oder die
eigene Absatzorganisation, gezielt einzusetzen, wenn
es darum geht, daB die hergestellten Kontakte und
das gezeigte Interesse der Besucher ijhren Nieder-
schlag in Kaufentscheidungen finden sollen.

Absatzgenossenschaften als Vermarktungseinrich-
tungen in Entwicklungsldandern

Wilhelm(!\/eber, Frankfurt/Main *)

ine bloBe Steigerung der agraren Erzeugung kann

— soweit sie auf eine iiber die Sicherstellung der
reinen Selbstversorgung der Erzeuger hinausgehende
Marktproduktion abzielt — zur Verbesserung des Er-
nidhrungsstandes der Bevoélkerung der Entwicklungs-
ldnder nicht genug sein. Es muB dariiber hinaus ge-
lingen, die erhdhte Produktion auf rationelle Weise zu
vermarkten, was gleichzeitig sowohl die Sicherstel-
lung der Anspriiche der bauerlichen Produzenten auf
einen angemessenen Erldés als auch der Verbraucher
auf tragbare Endverkaufspreiser beinhaltet. Der Ab-
satz und die Verarbeitung von Agrarprodukten ge-
schehen in den Entwicklungsldndern bis heute tiber-
wiegend auf ,privater” Basis. Eine mogliche Alter-
native in Gestalt einer genossenschaftlichen ({oder
staatlichen) Vermarktung wird zu wenig erkannt oder
hat sich als nicht erfolgreich genug erwiesen.

AUFGABE UND VERBREITUNG VON ABSATZGENOSSENSCHAFTEN

Die Absatzgenossenschaft als Zusammenfassung aller
Kréfte eines zerstreuten Angebots kann jedoch in der
Lage sein, durch Ubernahme und wirksame Durchfiih-
rung einer Reihe absatztechnischer Funktionen wie
Sammlung, Lagerung, Sortierung, Standardisierung,
Aufbereitung und Verarbeitung, Transport und Fi-
nanzierung zu einer Rationalisierung des Vermark-
tungsprozesses und damit zu einer Verbesserung auch
der gesamten Erndhrungssituation der Entwicklungs-
linder beizutragen. Im wesentlichen handelt es sich
dabei um die Ubernahme folgender Aufgaben:

[ Rationalisierung des Agrarvermarktungsvorgan-
ges durch Kiirzung der Vermarktungsspanne, einer-
seits mittels Eliminierung von Vermarktungsge-
winnen und andererseits mittels Wahrnehmung der
6konomischen Vorteile einer groBbetrieblichen
Durchfithrung von Handels- und Verarbeitungs-
funktionen.

* Teile einer im Genossenschaftsinstiut an der Universitit Frank-

furt am Main entstandenen Dissertation, die gegenwartig in einer

Schriftenreihe des Marburger Instituts fiir Genossenschaftswesen in
Entwicklungsldndern veréffentlicht wird,
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[J Ausschaltung bzw. Abmilderung der Folgen zeit-
licher und/oder rdumlicher Preisschwankungen an
den Mirkten fiir Agrarprodukte.

[ Verstetigung bzw. Erhéhung von Qualitdt und
Quantitdt des Absatzvolumens der in der Absatz-
genossenschaft zusammengefaBten Wirtschaftsein-
heiten.

In sé@mtlichen Entwidklungsbereichen zusammen be-
fassen sich etwa 100000 Genossenschaften mit {iber
15 Mio. Mitgliedern mit der Vermarktung von Agrar-
produkten; davon sind die weitaus meisten (69 %) in
Siidostasien tdtig. Danach folgt der nahdstlich-nord-
afrikanische Raum (17 %s). Allerdings handelt es sich
bei den Absatzgenossenschaften dieser beiden Be-
reiche zu einem groBen, in einzelnen Landern iiber-
wiegenden Teil um Mehrzweckgenossenschaften, die —
aus friheren in diesen Gebieten vorherrschenden
léndlichen Kreditgenossenschaften entstanden —
heute zwar die Bezeichnung ,multi-purpose co-opera-
tive society” tragen, de facto jedoch meist immer noch
ausschlieBlich das Geld- und Kreditgeschdft betreiben
und erst in geringer Zahl und in beschrédnktem MaBe
warenwirtschaftliche Funktionen tbernommen haben.
Demgegeniiber sind die in Afrika siidlich der Sahara
anzutreffenden Absatzgenossenschaften (9% der Ge-
samtzahl} als echte Warengenossenschaften — meist
Spezialabsatzgenossenschaften (auch Einwarengenos-
senschafteﬁ) ~— zu bezeichnen, desgleichen die Genos-
senschaften in Ozeanien und teilweise in Latein-
amerika (5%), wo jedoch auch vielfach Mehrzweck-
genossenschaften, hier jedoch mit echter universal-
genossenschaftlicher Funktionsbreite, zu finden sind.!)
Die zweifelsohne eindrucksvolle Prédgnanz dieser Zif-
fern tauscht jedoch nur allzu leicht hinweg tliber zwei
wesentliche Tatsachen, welche die Bedeutung des zah-
lenméBigen Erscheinungsbildes erheblich einschrénken:

Das ist einmal der Tatbestand, daB diese absoluten
Zahlen vor dem Hintergrund der lberragenden Stel-

1) Die Zzhlenangaben sind das Ergebnis einer Zusammenstellung
des Verfassers aus zahireichen, aufgrund ihres Umfangs hier nicht
darstellbaren Quellen.
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lung, die der Agrarsektor innerhalb der Gesamtwirt-
schaft dieser Lédnder innehat, und angesichts der auier-
ordentlich hohen ldndlichen Bevdlkerungsdichte in
eine hdufig nahezu bedeutungslose Relation geraten.
Nur ein im allgemeinen geringer Teil der landwirt-
schaftlichen Bevdlkerung ist mit dem Absatzgenossen-
schaftswesen verbunden und ein dementsprechend in
der Regel nur kleiner Ausschnitt des agraren Umsatz-
volumens kann der Té&tigkeit von Absatzgenossen-
schaften zugeschrieben werden. Dies ist auch mit das
Ergebnis der meist geringen individuellen GroéBe der
genossenschaftlichen Vermarktungseinrichtung. Ge-
messen sowohl an der Mitgliederzahl als auch an Ka-
pitalausstattung oder Umsatz bzw. Marktanteil der
einzelnen Genossenschaft 186t sich eine bedeutsame
Stellung genossenschaftlicher Absatzeinheiten nur in
relativ wenigen Fallen konstatieren. Lediglich in ver-
schiedenen Lindern Afrikas siidlich der Sahara, auf
einzelnen Inselgruppen Ozeaniens und in sehr weni-
gen lateinamerikanischen L&ndern besitzt die genos-
senschaftliche Agrarvermarktung auch gesamtwirt-
schaftlich gesehen gréBeren EinfluB.

Die zweite, die Bedeutung des Absatzgenossenschafts-
wesens sowie des Genossenschaftswesens iberhaupt
einschridnkende Tatsache stellt das enge Abhéngig-
keitsverhdltnis zwischen staatlichen Institutionen und
Genossenschaften dar, dessen Intensitdt aus verschie-
denen Griinden gerade bei den Absatzgenossenschaf-
ten besonders bemerkenswert ist. Die Genossenschaf-
ten besitzen daher vielfach nicht (oder noch nicht) den
Charakter echter Selbsthilfeeinrichtungen.

Es stellt sich nun die Frage nach den Ursachen der bis
heute im allgemeinen geringen Bedeutung der Absatz-
genossenschaften in den Entwicklungsldndern. Die Be-
antwortung dieser Frage fiihrt zu zwei Ursachenkom-
plexen:

Da ist einmal eine Reihe von — vom Genossenschafts-
wesen her gesehen — &uBeren Determinanten; d. s.
Merkmale, die fiir die Wirtschafts- und Sozialstruktur
hauptsdchlich des landlichen Bereiches der Entwidk-
lungslénder charakteristisch sind und in ihrer nega-
tiven Auspridgung ungiinstig auf das Entstehen und
ein erfolgreiches Té&tigwerden genossenschaftlicher
Absatzorganisationen einwirken:

[J die Gegebenheiten der Besitzerfassung und -vertei-
lung (Eigentum am Boden, Pachtwesen, Betriebs-
gréfenstruktur, etc.)

[l die Bedingungen auf den Mirkten fiir Agrarpro-
dukte (Ordnung und Struktur der Mirkte, Tétig-
keit verschiedener Gruppen des Handels- und Ver-
arbeitungsgewerbes)

[0 die Beschaffenheit der Infrastruktur (Bedingungen
des Transport- und Verkehrswesens, der Lager-
verhéaltnisse, etc.)

[ die Lage auf dem Gebiet des Agrarkredits (Kapi-
talmangel, Wucher, Verschuldung, etc.),

Diese Faktoren sind fiir die Entstehung und Fortent-
wicklung von Absatzgenossenschaften in der Regel ge-
wissermaBen Daten. Die Absatzgenossenschaften wer-
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den von ihnen weitgehend beeinflufit, wahrend die
Genossenschaften selbst léngerfristig gesehen- und
ohne intensive staatliche Hilfe nicht imstande sind, in
wesentlichem MaBe gestaltend auf diese Gegebenhei-
ten einzuwirken. Im Vergleich zu anderen Genossen-
schaftsarten werden ganz besonders absatz- und pro-
duktionsgenossenschaftliche Formen durch den Ein-
flu dieser Faktoren betroffen. Thre enge Verflochten-
heit mit entfernten Maéarkten und deren Risiken und
die Notwendigkeit des Aufbaus einer zur Durchfiih-
rung der verschiedenen vermarktungstechnischen
Funktionen unerldBlichen Mindestorganisation stellen
einerseits hohe Anforderungen an die Qualitit von
Genossenschaftsmitgliedern und Personal und sind
andererseits mit betréchtlichen Anforderungen finan-
zieller und organisatorischer Art verbunden.

Die zweite Gruppe von fiir das generell ungiinstige
Erscheinungsbild der genossenschaftlichen Agrarver-
marktung verantwortlichen Griinden, die letztlich wie-
der AusfluB der genannten allgemeinen Bedingungen
sind, stellen die von den zu griindenden bzw. schon
aktiven Absatzgenossenschaften als unmittelbare
Probleme empiundenen Faktoren dar:

[ der geringe Bildungs- und Ausbildungsstand von
Mitgliedern und Personal

[0 der erhebliche Mangel an finanziellen Mitteln zur
effizienten Ubernahme und Durchfithrung der ab-
satztechnischen Funktionen

[} die aus den beiden letztgenannten und anderen
Einfllissen sich ergebende zu geringe GréSe des
einzelnen  absatzgenossenschaftlichen  Gemein-
schaftsbetriebs mit allen ihren Konsequenzen fiir
den genossenschaftlichen Erfolg

[0 der Komplex organisatorischer Fehlentwicklungen
innerhalb der vertikalen und horizontalen Struktur
des Genossenschaftswesens.

BESTIMMUNGSFAKTOREN FUR DIE GESTALTUNG DER GRUSSE
VON ABSATZGENOSSENSCHAFTEN

Die Bestimmungsgriinde fiir die Gestaltung der GréBe
von Betriebswirtschaften haben fiir genossenschait-
liche Vermarktungsunternehmen grundsétzlich im
gleichen MaBe Giiltigkeit. Die Moglichkeit der An-
wendung wirtschaftlicherer organisatorischer, produk-
tions- und absatztechnischer Verfahren lassen auch
beim genossenschaftlichen Gemeinschaftsbetrieb eine
Erhéhung der Betriebsgrée angeraten erscheinen, ge-
nau wie finanzielle, risiko- und marktpolitische Ge-
sichtspunkte der Ausdehnung des Betriebes eine
Obergrenze setzen kénnen. Spezifisch fiir einen Agrar-
erzeugnisse verarbeitenden und absetzenden Betrieb
ist besonders der starke EinfluB der Standortorientie-
rung und der Intensitdt der saisonalen Produktions-
schwankungen auf die GréBe. Die relative Gestreutheit
der agraren Rohstoffquellen und eine dementspre-
chend grofie Bedeutung der Transportkosten verhin-
dern die Entwicklung zum GroBbetrieb und machen
vielmehr eine dezentrale Anordnung der Vermark-
tungsunternehmen notwendig. Demgegeniiber fithrt
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ein Produktionsrhythmus, der gekennzeichnet ist
durch kurze Erntezeiten, Massierung der angebotenen
Erzeugnisse mit hdufig hohem Verderblichkeitsgrad
und entsprechender Absatz- bzw. Verarbeitungs-
dringlichkeit, zu einem groBeren Betrieb als dies bei
lagerfdhigen Produkten, die wéhrend einer relativ
ausgedehnten Zeitspanne geerntet werden, der Fall
ist. Die Notwendigkeit der Ausrichtung der Betriebs-
groBe auf die maximale Anlieferungsmenge wéihrend
der Erntezeit ist naturgemdB8 — vor allem bei Produk-
tionsgenossenschaften — mit Uberkapazitdten in der
beschéftigungsarmen Zeit verbunden. Das bedeutet
eine erhebliche Belastung mit fixen Kosten, Die Pro-
duktionsgenossenschaft mufl daher z. B. durch den An-
kauf von nicht ausgereiften Friichten — soweit dies
moéglich ist — eine Nivellierung der Anlieferungs-
mengen und damit eine gleichméBigere Auslastung
der betrieblichen Kapazitdt zu erreichen suchen.

Innerhalb der GroBenbereiche, in welchen sich han-
delnde und verarbeitende Genossenschaften in den
Entwicklungsléndern normalhin bewegen, haben die
6konomischen Faktoren, die die Betriebsgrenze nach
oben begrenzen, meist noch keine Bedeutung. Viel-
mehr besitzen die eine BetriebsvergréBerung zweck-
mafBig erscheinen lassenden Bestimmungsgrinde in
der Regel Bedeutung.

Davon abgesehen ist der besondere Charakter der
genossenschaftlichen Organisationsform, der in dem
Begriff- ,Doppelnatur der Genossenschaft’ seinen
Ausdruck findet, Ursache der EinfluBnahme anderer,
nicht im Okonomischen liegenden Bestimmungsfak-
toren der BetriebsgroBe. Wihrend fiir die Gestaltung
der Gréfie der Genossenschaft als Gemeinschafts-
betrieb der Mitgliederwirtschaften und damit 6kono-
mischem Ausdruck der Genossenschaft das oben Ge-
sagte Giiltigkeit besitzt, eine Tendenz zur Betriebs-
vergréflerung also grundséatzlich wirksam ist, werden
bei dem Versuch einer Optimierung der GréBe der
Genossenschaft als soziologischer Gruppe — der an-
deren Komponente der genossenschaftlichen Doppel-
natur — gegenldufige Kréifte wirksam. Die genossen-
schaftliche Gruppe als ,zwischenmenschliches Gebilde
von solcher verhdltnismé&Biger Dauer und verhdltnis-
mdBiger Einheitlichkeit, da man die in ihr verbunde-
nen Menschen als relativ zusammengehoérig betrach-
tet” (von Wiese) und die zu ihrer Bildung fiihrenden
«individuellen Motivationen” (Ndchstenliebe, Hilfs-
bereitschaft, NachbarschaftsbewuBtsein, Gefithle der
Isolierung, der Vereinzelung — Draheim) treten be-
sonders intensiv bei der von einer verhiltnism&Big
kleinen Anzahl von Mitgliedern gebildeten Gruppe
in Erscheinung. Jede VergréfSerung der Gruppe fiihrt
zu einer Abschwichung der sie bestimmenden Eigen-
schaften und zur Lockerung ihres Zusammenhaltes.

Wenn auch konkrete Aussagen tber die tatsdchlichen
Optima innerhalb der beiden Teilbereiche an der Un-
moglichkeit ihrer genauen Bestimmung scheitern, so
wird doch erkennbar, daB eine Kongruenz der Optima
nicht realisierbar ist, daB vielmehr zwischen beiden
eine deutliche Gegenldufigkeit vorhanden ist.

WIRTSCHAFTSDIENST 1967/IV

ANALYSE DER UNZUREICHENDEN DIMENSIONIERUNG
GENOSSENSCHAFTLICHER VERMARKTUNGSEINRICHTUNGEN

Der MifBlerfolg vieler Absatzgenossenschaften in den
Entwidklungsléndern beruht zweifellos zu einem be-
tréchtlichen Teil auf der Vernachlédssigung dieser bei-
den Aspekte. Mit dem erheblichen Engagement des
Staates bei der Griindung und Fihrung von Genos-
senschaften wird zwangsldufig — bewufit oder unbe-
wufit — sehr oft auf das Vorhandensein der das ge-
nossenschaftliche Gruppenbewuftsein pragenden Fak-
toren Verzicht geleistet. Wenn auch eine geringe
Anzahl von Mitgliedern je Genossenschaft — als
wichtige Voraussetzung fiir die Stirke der genossen-
schaftlichen Gruppe — in den Entwicklungsldndern in
der Regel gegeben ist, so bildet das Fehlen der oben
erwdhnten Faktoren somit die Ursache der Schwéche
auch kleiner genossenschaftlicher Gebilde. Auch wenn
man sich durch Beschrdnkung des Einzugsbereiches
der Genossenschaft auf den dérflichen Rahmen den
der Dorfgemeinschaft innewohnenden gruppenbilden-
den Werte fiir die Genossenschaft zu bedienen sucht
— wie es in slid-siidostasiatischen und nahostlichen
Landern der Fall ist —, so wird die Intensitdt dieser
Werte sehr héufig kompensiert durch andere die Ko-
operativneigung negativ beeinflussende Faktoren.

In der zahlenmé&Bigen Schwéche der genossenschaft-
lichen Gruppe in den Entwidcklungslédndern liegen zu-
gleich die Ursachen des mangelnden Erfolges vieler
Genossenschaften als Okonomischer Einheit. Sehr
viele Genossenschaften auf Ortsebene besitzen eine
nur ungeniigende Mitgliederzahl und demzufolge
einerseits nur geringe Moglichkeiten zum Aufbau
einer zur Durchfiihrung der iibernommenen Funktionen
notwendigen Eigenkapitalbasis und zum anderen ein
Umsatzvolumen, das hdufig weder die Auslastung
der gegebenen Mindestkapazitdt, noch die Bezahlung
und damit Beschdftigung hauptamtlichen Personals
ermoglicht.

Untersucht man die Absatzgenossenschaften der ver-
schiedenen Entwicklungsbereiche (Siid-Siidostasien,
Lateinamerika, Afrika siidlich der Sahara, Naher
Osten-Nordafrika, Ozeanien) unter dem Gesichts-
punkt der GroBe, so sind diese fiinf Bereiche in zwei
Gruppen zu trennen. Die genossenschaftliche Ver-
marktung in der ersten Gruppe (Afrika stdlich der
Sahara, Lateinamerika, Ozeanien) erfolgt auf der un-
teren Ebene in der Regel durch Absatzgenossenschaf-
ten als Einzwedk-Genossenschaften. Soweit Mehrzwedk-
genossenschaften die Vermarktung tibernehmen, stellt
diese meist die Hauptfunktion des genossenschaft-
lichen Betriebes dar oder ist zumindest in ihrer Be-
deutung den iibrigen Funktionen gleichgeordnet.

Fiir die zweite Gruppe (Siid-Siidostasien, Naher Osten-
Nordafrika) ist charakteristisch, da die Absatzfunk-
tion sehr hédufig von der Vielzweckgenossenschaft auf
Ortsebene wahrgenommen wird, die aus der in diesen
Landern urspriinglich vorherrschenden Kredit-Ein-
zwedkgenossenschaft entstanden ist. Die Vermarktung
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bildet bei diesen Genossenschaften eine meist noch
unbedeutende Nebenfunktion. Sehr oft ist die Genos-
senschaft lediglich Sammelstelle einer bergeordneten
genossenschaftlichen Organisation. Auch werden diese
Genossenschaften zwar haufig als Vielzweckgenossen-
schaften bezeichnet und sollen damit auch die Ver-
marktungsfunktion ausiiben; de facto sind sie jedoch
meist noch reine Kreditgenossenschaften. Die eigent-
lichen Primé&r-Absatzgenossenschaften bilden vielmehr
die den (pseudo)vielzweckgenossenschaftlichen Dorf-
genossenschaften auf Bezirksebene iibergeordneten,
tatsdchlich eher als Sekund&rorganisationen anzuspre-
chenden spezialisierten Vermarktungseinrichtungen.

Afrika siidlich der Sahara, Lateinamerika
und Ozeanien

Betrachtet man die an der durchschnittlichen Mitglie-
derzahl gemessenen Betriebsgrofien der genossen-
schaftlichen Absatzorganisationen in den Entwicklungs-
landern der Bereiche Afrika siidlich der Sahara, Latein-
amerika und Ozeanien, so lassen sich wiederum zwei
Landergruppen voneinander unterscheiden (vgl. Ta-
belle 1): Eine Gruppe (16 Lander) mit sehr geringen
absatzgenossenschaftlichen Betriebsgréfien (unter 100
Mitgliedern); bei drei Vierteln dieser Lédnder liegt die

Mit Telefonbau und Normalzeit telefonieren... @

kebrer RE 6/8

...wenn es sich um Fernsprech- oder andere Fernmelde-
probleme handelt!

Wir liefern: Fernsprech-Anlagen, Elektrische Uhrenaniagen,
Uhrenséulen, Feuermelde-Anlagen, Uberfall- und Einbruch-
Meldeanlagen,Wachterkontrollanlagen, Zeiterfassungs-Anla-
gen, Fernwirk- und Dateniibertragungsanlagen, Lichtsignal-
Anlagen, Pastalia- Frankiermaschinen,

TELEFDNBAU UND NORMALZEIT 6 Frankfurt 1
Mainzer LandstraBe 134-146 Postfach 2369 Telefon 2661

216

durchschnittliche Betriebsgré6fe sogar unter 80 Mit-
gliedern. Und eine zweite Gruppe (20 Lénder} mit rela-
tiv grofen Absatzgenossenschaften: Bei einer durch-
schnittlichen Betriebsgréfe von iber 100 Mitgliedern
verfiigen in 13 Lindern (etwa zwei Drittel) die Absatz-
genossenschaften sogar liber eine durchschnittliche Mit-
gliederzahl von mehr als 200 Mitgliedern (davon wie-
der 9 Lander mit mehr als jeweils 300 absatzgenossen-
schaftlichen Mitgliedern).

Tabelle 1

Durchschnittliche GréBe (Mitglieder je Genossenschait)
von Absatzgenossenschaften in Afrika siidlich der
Sahara, Lateinamerika und Ozeanien

Land | Jahr | Groge]  Land | Janr | Grase
Ekuador 1961 45 Ghana 1959 122
Br. Guayana 1961 49 Uganda 1960 133
Bolivien 1951 49 Zambia 1962 137
Westnigeria 1960 43 | Gambia 1963 139
Guatemala 1963 53 ! Basutoland 1955 146
Haiti 1962 63 Br. Honduras 1962 243
Panama 1964 67 | Uruguay 1962 255
Dominik. Rep. 1961 68 ‘; Kenia 1961 278
Mexiko 1963 69 | Costa Rica 1962 297
Chile 1961 70 | Brasilien 1961 341
Honduras 1961 70 ; Papua/Neuguinea 1951 356
El Salvador 1961 78 | Argentinien 1963 356
Stidkamerun 1959 85 West-Neuguinea 1955 400
Sierra Leone 1959 86 Kolumbien 1961 433
Malawi 1959 89 Tanganjika 1962 450
Peru 1962 95 Gilb./Ellice-Ins. 1962 493
Venezuela 1961 106 * Jamaika 1960 653

13 | 1448

Paraguay

1959 Puerto Rico

1962

Fir die geringen BetriebsgroBen der Absatzgenossen-
schaften der ersten Landergruppe — einige ost- und
westafrikanische Gebiete, hauptsédchlich aber mittel-
amerikanische Lander ohne kolonialen Einfluf und siid-
amerikanische Linder mit allgemein geringer Verbrei-
tung des Genossenschaftswesens — sind neben der
grundsédtzlich geringen Intensitit der Kooperativiak-
toren verschiedene andere Griinde verantwortlich.
Dies sind vor allem die Standortverhiltnisse der ge-
nossenschaftlichen Mitgliederbetriebe, die Konkurrenz-
situation und Maéngel innerhalb der genossenschaft-
lichen Vertikalstruktur. Eine geringe Bevdlkerungs-
dichte, Kleindorfer oder Einzelhéfe, grofie Entfernun-
gen zwischen den Einzelwirtschaften untereinander
und zwischen den Absatzgenossenschaften bzw. deren
Sammelstellen und den Mitgliederwirtschaften sowie
die ungiinstige Verkehrslage sind hauptséchlich in den
lateinamerikanischen, aber auch in verschiedenen afri-
kanischen Landern wesentliche Ursachen der geringen
absatzgenossenschaftlichen BetriebsgréBen.

Soweit die Absatzgenossenschaften keinem ernsthaften
Wettbewerb seitens privater Handelsbetriebe ausge-
setzt sind, ergibt sich fiir sie ebenfalls nicht der Zwang,
wirtschaftlichere BetriebsgréBen anzustreben; in eini-
gen afrikanischen Léndern, in denen staatliche Markt-
behdrden den Erzeugerpreis festlegen, ist diese Situa-
tion gegeben. Hinzu kommt gerade in den Lindern
slidlich der Sahara, daB die Nachteile der ungiinstigen
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Grofie des primargenossenschaftlichen Gemeinschafts-
betriebes durch eine verhdltnisméaBig straffe vertikale
genossenschaftliche Organisation kompensiert werden.
An sich existenzfdhige absatzgenossenschaftliche Ein-
heiten kénnen durch die Unterstiitzung zentraler Ge-
schiftsanstalten auf regionaler oder {iberregionaler
Ebene am Leben erhalten werden. Allerdings ist da-
mit auch der Verlust der Eigenstiandigkeit der einzel-
nen Ortsgenossenschaft verbunden, was praktisch zu
dem vom genossenschaftlichen Standpunkt wenig er-
strebenswerten Verhidltnis von unselbstindigen Filial-
unternehmen auf der einen und einer Zentrale auf der
anderen Seite fiihrt. Umgekehrt fehlt in vielen latein-
amerikanischen Landern ein genossenschaftlicher Uber-
bau, so daB in den Fillen, in denen die iibrigen den
genossenschaftlichen Erfolg bestimmenden Kriterien
schwach ausgebildet sind, die Absatzgenossenschaften
mit geringeren Betriebsgréfien stindig der Gefahr des
wirtschaftlichen Zusammenbruches ausgesetzt sind, so-
fern sie keine staatliche Unterstiitzung genieBen.

Fiir die verhédltnisméfig hohen absatzgenossenschaft-
lichen BetriebsgroBen der zweiten Léndergruppe ist
Z. T. eine Umkehrung der Verhédltnisse bestimmend.
Relative Dichte der landwirtschaftlichen Betriebe, starke
Konkurrenz privater Handelsbetriebe und teilweise
auch ein Fehlen des genossenschaftlichen Mittel- und
Oberbaus wirken als Stimulantia fiir eine Konzentra-
tion der Mitglieder in den Genossenschaften. Hinzu
kommt, daB teilweise auch — so in Britisch-Ostafrika
(Tanganjika, Kenia und Uganda), in Britisch- West-
indien und auf einigen ozeanischen Inselgruppen — die
koloniale Genossenschaftspolitik besonderen Erfolg
hatte, oder — wie in den Kiistenstaaten Brasiliens und
Argentiniens z. B. — sich der EinfluB des europdischen
Elementes im Genossenschaftswesen als vorteilhaft er-
wiesen hat. In einigen afrikanischen Léndern, die zum
britischen Commonwealth gehdren, hat auch die in den
letzten Jahren mit besonderem Nachdruck betriebene
Zusammenlegung unwirtschaftlicher absatzgenossen-
schaftlicher Einheiten die ersten positiven Auswir-
kungen.

Siid-Studostasien und naher Osten-Nordafrika

In Siid-Siidostasien und im Nahen Osten-Nordafrika
liegt dem ersten Anschein nach die Durchschnittsgrofie
der Absatzgenossenschaften wesentlich héher als in
den vorgenannten Entwicklungsbereichen. Die Absatz-
genossenschaften von 15 der insgesamt 19 in die Ta-
belle 2 aufgenommenen Lander besitzen eine Durch-
schnittsgroBe von iber 100 Mitgliedern; bei 9 Landern
bewegt sich die Mitgliederzahl der Genossenschaften
sogar zwischen 205 und 935. Dabei ist jedoch zu be-
riicksichtigen, daf die Absatzgenossenschaften in eini-
gen dieser Ldnder eigentlich als Sekunddrorganisatio-
nen angesprochen werden miissen. Ihr Einzugsbereich
ist meist mit dem des regionalen Marktes (in Indien
und Pakistan ,mandi”) identisch, der z.B. in Indien
iber einen durchschnittlichen Radius von 5§ bis 10 Mei-
len, in einzelnen Fillen jedoch bis zu 40 Meilen ver-

WIRTSCHAFTSDIENST 1967/1V

fiigt. Diesen Absatzgenossenschaften gehéren als Mit-
glieder neben den in unmittelbarer Ndhe ansdssigen
Erzeugern auch die innerhalb ihres Einzugsgebietes
tatigen dorflichen Kreditgenossenschaften an, die als
Mehrzwedkgenossenschaften fiir die Absatzgenossen-
schaften Sammelfunktionen {ibernehmen. So sind also
die Kreditgenossenschaften mit Warengeschift als
eigentliche absatzgenossenschaftliche Primdrorganisa-
tionen zu bezeichnen. Und sie wiederum verfiigen tiber
weit geringere Mitgliederzahlen als die ihnen iber-
geordneten Absatzgenossenschaften und damit {iber
eine im allgemeinen unwirtschaftliche GroBe. Im
Durchschnitt zdhlen sie 91 Mitglieder; ohne die iiber-
ortlich tdtigen warenfiihrenden ,large-sized societies®
nur 75 (1962).

Tabelle 2

Durchschnitiliche Grofie (Mitglieder je Genossenschaft)
von Absatzgenossenschaften in den Entwidklungsbe-
reichen Siid-Siidostasien und Naher Osten-Nordafrika

Land I Jahr ! Grdfe Land ' Jahr 1 Grobe
Singapur 1957 53 Agypten 1962 225
Burma 1960 63 Indien 1952 239*
Siidkorea 1963 91 Ceylon 1957 246
Malaya 1961 96 Siidvietnam 1960 476
Pakistan 1959 145 Thailand 1961 533
Hongkong 1961 152 Syrien 1959 551
Iran 1964 160 Philippinen 1960 602
Zypern 1961 164 Tiirkei 1963 684
Indonesien 1956 205 Taiwan 1964 935
Marokko 1960 210

*) Bei reinen Absatzgenossenschaften 518, bei genossenschaftlichen
Zudkerfabriken 2836.

Infolge der Beschrankung ihres Einzugsbereiches auf
den engen Raum des Dorfes und der urspriinglich aus-
schlieBlichen Betdtigung als Kreditweiterleitungsstel-
len fiir liber genossenschaftliche Zentralkassen ge-
schleuste staatliche Gelder verfiigten diese Primdér-
genossenschaften {iber einen =z T. auBerordentlich
niedrigen Mitgliederbestand. Im Zuge der reorganisa-
torischen Bemiihungen der staatlichen Genossenschafts-
politik wird jedoch eine VergroBerung der genossen-
schaftlichen Zwergeinheiten angestrebt, Dies geschieht
durch eine Zusammenfassung mehrerer unwirtschaft-
licher Dorfgenossenschaften zu einer einzigen ein gro-
Beres Gebiet umfassenden Genossenschaft, die schlieBi-
lich eine Bevdlkerungszahl von 3000 Personen, das
entspricht etwa 600 Familien, in einem Umkreis von
maximal 3 Meilen um die genossenschaftliche Ver-
waltung betreuen soll. Damit in Verbindung soll eine
Funktionserweiterung hin zum Waren- und Dienst-
leistungsgeschift (Bezug, Absatz, Maschinenvermietung
usw.) erfolgen, die ebenfalls gréfere genossenschaft-
liche Betriebe zur Folge hat. So wird die urspriinglich
geltende Devise ,one society to one village, and one
village to one society” auf erweiterter Ebene zu rea-
sieren gesucht, um immer noch unter Beriicksichtiqgung
des soziologischen Aspektes der genossenschaftlichen
Doppelnatur eine gentigend hohe Wirtschaftlichkeit
zu erzielen,
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MASSNAHMEN ZUR ERHOHUNG DER
ABSATZGENOSSENSCHAFTLICHEN BETRIEBSGRUSSE

Eine VergréBerung des absatzgenossenschaftlichen Ge-
meinschaftsbetriebes zur Verbesserung seiner wirt-
schaftlichen Position ist méglich durch eine Erhéhung
der Zahl seiner Mitglieder, die Erhéhung des Fre-
quenzgrades der einzelnen Mitgliederwirtschaft, die
Ubernahme von zusitzlichen absatztechnischen Auf-
gaben und von Nicht-Absatzfunktionen {z. B. Bezug,
Kreditgewdhrung) seitens der Genossenschaft und
schlieBlich mit Hilfe einer iiberbetrieblichen Rationali-
sierung mittels Zusammenlegung zweier oder mehre-
rer vorher selbstédndiger Einzelgenossenschaften.

Vergréfierung der Mitgliederzahl

Soweit die Moglichkeiten der Mitgliederwerbung noch
nicht ausgeschopft sind, kann die BetriebsvergréGe-
rung auf dem Wege der Erhohung der Mitgliederzahl
durchaus mit Erfolg verbunden sein. Vielfach scheitert
diese Methode jedoch in den Entwicklungsldndern an
der grundsdtzlich geringen Kooperativneigung der
potentiellen Mitglieder. Oft ist es den Erzeugern auch
infolge ihrer starken Abhéngigkeit von privaten Hand-
lern und Geldverleihern unméglich, mit einer Absatz-
genossenschaft zusammenzuarbeiten. Zudem ist die
Mitgliedschaft derartiger Personengruppen fiir die Ge-
nossenschaft nicht unbedingt mit Vorteilen verbunden,
da die neuen Mitglieder entweder nicht in der Lage
oder nicht willens sind, alle mit der Mitgliedschaft
verbundenen Pflichten zu iibernehmen und damit sehr
oft einen ungiinstigen EinfluB auf die Loyalitdt der
iibrigen Mitglieder ausiiben. '

Waéhrend jedoch in den meisten Entwicklungslindern
generell die Moglichkeit einer Erh6hung der Anzahl
der genossenschaftlichen Mitglieder besteht, ist dies
in manchen ost- und westafrikanischen Landern des
britischen Commonwealth, aber auch in einigen Ge-
bieten der franzésischen Staatengemeinschaft und glei-
chermafen in nahostlichen Lindern infolge einer Aus-
schopfung des Mitgliederzuwachspotentials nicht mehr
gegeben. Die Ursache ist jedoch nicht eine gréBere
Kooperativneigung oder eine erfolgreichere Mitglie-
derwerbung; vielmehr ist dies einmal — dies gilt fiir
Lander der Communauté Frangaise — eine Folge staat-
licher Initiative, deren Anliegen in einer mehr oder
weniger zwangsweisen Zusammenfassung der Erzeu-
ger eines Gebietes in genossenschaftséhnlichen, eher
als offentliche Einrichtungen zu bezeichnenden Unter-
nehmungen bestand oder besteht. Diesen sogenannten
Vorsorgegesellschaften (,Native Provident Societies*,
»Sociétés indigénes de prévoyance, de secours et de
préts mutuels agricoles”), 6konomisch als Vielzweck-
organisationen zu bezeichnen, blieb trotz eines gewis-
sen Beitrages zur landwirtschaftlichen Entwicklung ein
Erfolg auf Grund ihres adminisfrativ-paternalistischen
‘Wesens und daraus folgend einer ungentigend aktiven
Mitarbeit der angesprochenen Bevodlkerungsschichten
versagt. Man bemiiht sich daher seit Ende des zweiten
Weltkrieges in einigen L&ndern um eine Umgestal-
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tung dieses Systems o&ffentlich-rechtlicher genossen-
schaftsdhnlicher Institutionen dahingehend, daf3 inner-
halb des schon vorhandenen organisatorischen Rah-
mens echte genossenschaftliche Einrichtungen geschaf-
fen werden. Die fritheren Vorsorgegesellschaften tiber-
nehmen zum Teil Aufgaben zentraler genossenschaft-
licher Geschéftsanstalten, zum Teil aber werden sie
auch aufgeldst.

In einigen ost- und westafrikanischen Ldndern des
britischen Commonwealth ist die genossenschaftliche
Gesamtorganisation alleinbeauftragte Agentin der
staatlichen Marktbehorde zur Vermarktung wichtiger
Agrarexporiprodukte. Zwangsldufig ist damit fiir den
einzelnen Erzeuger eine Mitgliedschaft bei der zu-
stindigen oOrtlichen Absatzgenossenschaft und eine
Vermarktung seiner Produkte iiber die Genossenschaft
verbunden. Das gleiche gilt fiir die nahgstlichen Ge-
biete, in denen Agrarreformgenossenschaften geschaf-
fen worden sind, die als Mitglieder sdmtliche in ihrem
Einzugsgebiet ansdssigen Erzeuger zdhlen. Diese Ver-
einigungen, in Lateinamerika, Asien und im Nahen
Osten anzutreffen, sind Vielzwedkgenossenschaften, in
denen sdmtliche in einem von der Agrarreform be-
troffenen Gebiet ansdssigen Bauern zusammengefaBt
werden. Das Eigentum am Boden verbleibt beim ein-
zelnen Landwirt, lediglich die Funktionen Kreditver-
gabe, Vermarktung, Bezug, MaBnahmen der Bewésse-
rung und Bodenverbesserung sowie Maschinenbereit-
stellung werden von der Genossenschaft wahrgenom-
men. Die zu Beginn relativ eingeschrdnkte Entschei-
dungsfihigkeit des einzelnen Bauern soll gegebenen-
falls spéter erweitert werden.

Neben der Ausschépfung des Mitgliederzuwachspoten-
tials bei gegeb enem Geschifisbereich der Absatz-
genossenschaft ist eine Vergré8erung des genossen-
schaftlichen Betriebes auch durch eine Ausdehnung
seiner EinfluBsphdre beziehungsweise durch Planung
eines von vornherein umfangreicheren Einzugsgebie-
tes mdoglich. Derartige MaBnahmen erfolgen jedoch
hiufig in Verbindung mit der Zusammenfassung
mehrerer kleinerer Genossenschaften zu gréBeren
Einheiten und mit der Aufnahme zusétzlicher genos-
senschaftlicher Funktionen. So wurden beispielsweise
im Rahmen des zweiten indischen Fiinfjahresplanes
bis 1960 etwa 8000 sogenannte ,large-sized agricul-
tural credit societies” gegriindet — Kreditgenossen-
schaften, die zu einem groBen Teil das Warengeschift
betreiben, deren Geschéftsbereich mehrere Dorfer um-
fassen und die itiber eine Mindestmitgliedschaft von
500 Personen verfiigen sollten.

Erhdhung der absatzgenossenschafilichen Frequenz

Die EinfluBnahme auf die Mitgliedschaften, sich der
genossenschaftlichen Einrichtungen in intensiverem
MabBe als bisher zu bedienen, das heiBit sowoh! einen
gréBeren Teil ihrer Erzeugung als auch qualitativ hoch-
wertigere Produkte der Genossenschaft anzudienen,
scheitert in den Entwicklungsldndern sehr oft an der
wettbewerblichen Aktivitdt privater Handels- und
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Verarbeitungsunternehmen. Soweit eine Zwangsmit-
gliedschaft oder eine obligatorische Ablieferung der
Produkte bei der Absatzgenossenschaft bzw.
vertragliche Bindungen dem nicht entgegen-
stehen, d. h.,, der einzelne Erzeuger also durch-
aus den Individualweg einzuschlagen vermag, sind
die Manipulationen privater Vermarktungsunterneh-
men in Verbindung mit der grundséatzlich geringen
Lovyalitdt der Mitglieder gegeniiber ihrem genossen-
schaftlichen Gemeinschaftsbetrieb sehr oft die Ursache
der wenig giinstigen Entwicklung der Absatzgenossen-
schaften. Die meist jungen Genossenschaften verfiigen
weder tiiber die notwendigen finanziellen Mittel, den
im Konkurrenzkampf vom privaten Handel den Ge-
nossenschaftsmitgliedern gebotenen Preisen gleich-
wertige Angebote gegeniiberzustellen, noch besitzen
die Mitglieder die erforderliche Solidaritit und
Loyalitdt der Genossenschaft gegeniiber, die meist
nur kurzfristig giinstigeren Bedingungen der Héind-
ler abzulehnen?).

Unter diesen Umstédnden ist ohne eine stindige finan-
zielle und/oder technisch-organisatorische Unterstiit-
zung seitens staatlicher Institutionen zumindest wah-
rend der Anlaufzeit ein Wachstum der Genossenschaif-
ten nicht moéglich und damit gleichzeitig eine Reali-
sierung der absatzgenossenschaftlichen Zielsetzungen
undenkbar. Eine derartige staatliche EinfluBnahme
mufBl unter anderem auf die Einfiihrung gewisser ver-
traglich oder auf sonstige Weise zu sichernde Vor-
schriften und MaBnahmen seitens der Absatzgenossen-
schaft hinwirken, die den einzelnen Erzeuger hinsicht-
lich des Umfanges und der Qualitdt seiner Anliefe-
rungsmenge an die Genossenschaft binden und damit
iiber eine Erhthung der Frequenz und der genossen-
schaftlichen Betriebsgréfe eine effiziente Durchfith-
rung der genossenschaftlichen Aufgaben in Aussicht
stellen.

Allerdings ergeben sich aus einer solchen Bindung
des Mitgliedes an den genossenschaftlichen Gemein-
schaftsbetrieb gewisse Probleme: Einmal erhebt sich
die grundsétzliche Frage, ob es der genossenschaft-
lichen Zwecksetzung addquat ist, eine derartige enge
Verbindung von Genossenschaftsbetrieb und selb-
sténdigen Mitgliederwirtschaften einzugehen, die ja
zwangsldufig die Entscheidungsireiheit der Erzeuger-
betriebe herabsetzt. Wenn man den &¢konomischen
Erwédgungen, die einen derartigen Eingriff zweifellos
bis zu einem gewissen Grad sinnvoll erscheinen las-
sen, grundsétzlich den Vorzug vor mehr genossen-
schaftsideologischen Gesichtspunkten einrdumt, erge-
ben sich Probleme hinsichtlich der unterschiedlichen
Intensitdt verschiedener hierzu als geeignet erschei-
nender Moglichkeiten.

Einmal koénnen sich die Absatzgenossenschaften auf
eine mehr mittelbare Einwirkung beschrdnken (Zah-

2) Das iiber das einer Erhdhung des Frequenzgrades der einzelnen
Mitgliedwirtschaft entgegenstehende Verhalten privater Hindler und
Verarbeiter Gesagte gilt analog fiir die Unfahigkeit oder Fahigkeit
der Genossenschaften, neue Mitglieder zu gewinnen beziehungs-
weise sich die Mitgliedschaft alter zu erhalten.
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lung von Qualitdtsprémien, unverbindliche Mitglie-
derberatung, Marktinformation, Betriebsmittelliefe-
rung u.a.). Eine hohere Intensitdtsstufe bilden Emp-
fehlungen mehr oder weniger unverbindlicher Art
hinsichtlich Verwendung bestimmter Diinge- und
Schadlingsbekdmpfungsmittel und einheitlichen Saat-
gutes, einer zeitgerechten Bestellung des Bodens, der
Pflege und Ernte der Produkte, zweckmé&Biger Be-
arbeitungsmethoden, einer Sorten- und Artenbereini-
gung bei Tier- und Pflanzenzucht, efc. Wenn schlie3-
lich anstelle von Empfehlungen Anweisungen obliga-
torischer Natur treten, so zum Beispiel vertragliche
Vereinbarungen iiber die Anlieferung der gesamten
oder eines Teiles der Ernte des einzelnen Mitglie-
des, Verpflichtungen, Produkte einer bestimmten Sorte
auf einer festgelegten Fldche zu einem vorgegebenen
Zeitpunkt anzubauen (Anbauvertrdge) und dariiber
hinaus einheitliche, von der Genossenschaft selbst
gelieferie Produktionsmittel zu verwenden (Entspre-
chendes gilt fiir die Tierhaltung) und schlieBlich die
Ubernahme von Funktionen produktionstechnischer
Art durch die Genossenschaft im Betrieb des einzel-
nen Mitgliedes (zum Beispiel Schédlingsbekdmpiung,
Pflege der Kulturen, Durchfiihrung der Ernte), so er-
geben sich bei einer weiteren Funktionsentleerung
auf der Seite der Erzeugerwirtschaften anndherungs-
weise kollektivwirtschaftliche Gemeinschaftsformen.

In den Entwicklungsldndern sind zum Teil schon &hn-
liche Formen des Kontaktes zwischen Genossenschaft
und Mitgliedern entwickelt worden. So wiirde man
der hochsten Intensitdtsstufe zum Beispiel die von
Schiller in Pakistan organisierten ,Produktionsférde-
rungsgenossenschaften” sowie die erwidhnten genos-
senschaftsdhnlichen Vorsorgegesellschaften in den
(fritheren) franzdsischen Kolonialgebieten und die
Bodenreformgenossenschaften zuordnen.

Die Intensitdt einer genossenschaftlichen Einflu-
nahme auf im Rahmen der Mitgliederwirtschaften
durchzufithrende Aufgaben produktionswirtschaft-
licher Art wird um so starker sein, je enger die
Marktverbundenheit der Absatzgenossenschaft ist, d. h.
je mehr der absatzgenossenschaftliche Erfolg
von der piinktlichen Lieferung wvon Erzeugnissen
gleicdhmiéBiger Mengen und Qualitdten abhéngig ist
(insbesondere, wenn die Produkte vor dem Absatz
einen langwierigen und daher kostspieligen Verede-
lungsproze8 durchlaufen haben), und je stdrker
andererseits die von den Mitgliedern ausgehenden
deglomerierenden Krifte sind, die zum Ausdruck kom-
men in einer unzureichenden Inanspruchnahme des
genossenschaftlichen Gemeinschaftsbetriebes durch
die Mitglieder — zumindest zu einem Teil verursacht
von der Aktivitit einer starken genossenschaftlichen
Konkurrenz. In den Entwicklungsléndern spielt der
erste Gesichtspunkt vor allem bei exportorientierten
Absatzgenossenschaften eine grofe Rolle, also ins-
besondere bei den Genossenschaften in den afrikani-
schen Léndern siidlich der Sahara. Dagegen besitzt der
letztgenannte Aspekt fiir die Absatzgenossenschaften
in den Entwicklungsldndern schlechthin Giltigkeit.
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Funktionserweiterung

Die GroBe der Absatzgenossenschaft kann weiterhin
positiv beeinfluit werden durch eine Ausdehnung des
Aufgabenbereiches, das heiBt durch Angliederung
von vorher nicht ausgeilibten Funktionen. Hierzu ge-
hért nicht nur die Intensivierung der urspriinglichen
Aufgabe der Absatzgenossenschaft durch Hinzunahme
weiterer absatztechnischer Teilfunktionen, sondern
auch die Erbringung vollig neuer Leistungen fiir die
Mitgliedschaft (zum Beispiel die Versorgung der Mit-
glieder mit Konsumgiitern und landwirtschaftlichen
Betriebsmitteln, die Vergabe von Krediten und die
Annahme von Spargeldern, die Bereitsteliung land-
wirtschaftlicher Maschinen und Gerdte zur gemein-
schaftlichen Benutzungj.

Diese Tendenz zur Mehrzwedck- und Vielzweck-(Uni-
versal-)Genossenschaft ist in vielen Entwicklungslan-
dern zweckméaBig. Da die Genossenschaften auf ort-
licher Ebene tétig sind, die dariiber hinaus im allge-
meinen nur einen kleinen Dorfbereich umfaBt, kon-
nen Spezialgenossenschaften (Kreditgenossenschaften
oder Absatzgenossenschaften oder Bezugsgenossen-
schaften) Skonomische BetriebsgréBen nur selten er-
reichen. Hinzu treten Schwierigkeiten hinsichtlich der
Versorgung mehrerer Genossenschaften mit finan-
ziellen Mitteln und mit Personal. So wird die Zu-
sammenfassung der wichtigsten marktverbindenden
Funktionen innerhalb einer einzigen Organisation un-
erldslich.

DaB der Dorfhindler/Geldverleiher traditionell die
Aufgaben des Kreditgebers, des Aufkéufers landwirt-
schaftlicher Produkte und des Lieferanten agrarer Be-
triebsmittel und Konsumgiiter ausiibt, kann als Be-
weis fiir die Zweckmd&Bigkeit dieser Funktionsver-
kniipfung angesehen werden. Die Verhéltnisse in den
meisten silid-siidostasiatischen Léndern liefern einen
anschaulichen Nachweis, dal das in der Vergangen-
heit keinesfalls erkannt wurde. Der so héaufig zu be-
obachtende MachtmiBbrauch des ,merchant money-
lender” 148t sich nur durch Schaffung einer gleich-
artigen (genossenschaftlichen) Organisation vermei-
den. ’

Fusion als MaBBnahme einer
Ubertariflichen Rationalisierung

Eine tliberbetriebliche Rationalisierung durch Zusam-
menlegung verschiedener unwirtschaftlicher absatz-
genossenschaftlicher Einheiten stellt schliellich die

eingreifendste, zugleich aber erfolgversprechendste
MaBnahme zur Bildung groBerer genossenschaftlicher
Betriebe dar. Insbesondere in den afrikanischen L&n-
dern siidlich der Sahara, so vor allem in Uganda,
Ghana, Nigeria und Senegal, wird die Verringerung
der groBen Anzahl ortlicher Absatzgenossenschaften
mit jeweils nur geringer Mitgliederzahl als unerlidB-
lich angesehen, um die genossenschaftliche Arbeit auf
die Dauer erfolgreich gestalten zu kdnnen. Ahnliches
gilt auch fiir die Absatzgenossenschaften in einer
Reihe lateinamerikanischer Linder sowie ebenfalls fiir
die warenfiihrenden Kreditgenossenschaften im siid-
stidostasiatischen Bereich und im Nahen Osten.

Soweit in den Entwicklungslandern iiberhaupt schon
Bestrebungen in dieser Richtung vorhanden sind —
vorerst ist das Ziel meist immer noch die Griindung
moglichst vieler, wenn auch kleiner Genossenschaf-
ten —, scheitern derartige Pléne vielfach am Wider-
stand oOrtlicher genossenschaftlicher Funktiondre. Ist
der Staat daher nicht in der Lage beziehungsweise
hat er nicht die Absicht, eine derartige Reorganisation
innerhalb kurzer Zeit ohne Riicksichtnahme auf den
Willen der Organe der einzelnen Genossenschaften
durchzufihren, bedarf es eines langwierigen Beein-
flussungsprozesses seitens der damit betrauten ge-
nossenschaftlichen oder staatlichen Institutionen, um
die Genossenschaftsmitglieder und vor allem die An-
gehdrigen der Organe der Genossenschaften von der
Notwendigkeit eines derartigen' Vorhabens zu iber-
zeugen.

Angesichts der fiir das Genossenschafiswesen der
Entwicklungsldnder ungiinstigen EinfluBfaktoren er-
weist sich die staatliche Hilfe bei der Griindung und
der Forderung der (Absatz-}Genossenschaften als un-
erlédflich. Sie bedarf einer Intensivierung dort, wo sie
zundchst erst zogernd einsetzte. Eine vorsichtig abge-
stimmte Dosierung ist dort notwendig, wo sie bisher
keinen Platz lieB fiir das Einsetzen einer unabhéngi-
gen Eigeninitiative. Wenn sich somit angesichts der
staatlichen Genossenschaftshilfe in den Entwicklungs-
léndern ein deutlicher Gegensatz zum genossenschaft-
lichen Bild in Europa und Nordamerika herausge-
schdlt hat, so beldBt diese Entwicklung bei einer
positiv eingestellten Genossenschaftspolitik durchaus
die Hoffnung auf eine — wenn auch hinsichtlich des
Zeitpunktes ihres Einsetzens noch nicht abzusehende
— ceigenstdndige Entfaltung des Genossenschafts-
wesens.
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