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Léndern Exportkredite, die beispielsweise beim Ver-
kauf einer brasilianischen Maschine nach Kolumbien
eingerdumt wurden, zu refinanzieren. Bisher wurden
"rund zwei Drittel dieses Fonds auf Grund von Kredit-
linien mit Mexiko, Argentinien, Brasilien, Chile, Peru
und Nicaragua eingesetzt. Auch die Interamerika-
nische Entwicklungsbank hélt sich streng an die inter-
national iblichen Kreditbedingungen und ist peinlich
bemiiht, keinen Beitrag zu neuen Wettbewerbsver-
zerrungen zu liefern. Produktionsvorfinanzierungen
werden grundsédtzlich nicht gewdhrt, wenngleich ge-
rade diese Frage im Falle einer steigenden ,Nach-
frage” sicher noch einmal grundséatzlih {berprift
werden wird.

ERSTE ANSATZE EINER EXPORTKREDITVERSICHERUNG

Diese immerhin recht beachtlichen Ansitze von Ex-
portfinanzierungshilfen finden aber nur in den wenig-
sten Féllen eine hinreichende Ergénzung auf dem Ver-
sicherungssektor. Lediglich Mexiko kann ein seit eini-
gen Jahren praktisch arbeitendes Exportkreditver-
sicherungssystem aufweisen. Aus den Mitteln des
oben erwdhnten Sonderfonds kann der mexikanische
Exporteur eine Police, allerdings nur gegen die poli-
tischen Risiken seines Exportkredits, bekommen. Man
ist bemiiht, daneben eine Versicherung fiir die wirt-
schaftlichen Risiken eines Exportkredits zu schaffen.
In Argentinien und Brasilien ist die Frage der Export-
kreditversicherung iiber das komplizierte Anfangs-
stadium noch nicht hinausgekommen. Wahrend in Bra-
silien' nach einem miBgliickten Start mit einem un-
praktikablen System heute theoretisch die Moglich-
keit besteht, sowohl die wirtschaftlichen wie auch die
politischen Risiken abzudedken, liegen in Argentinien
die Pldne immer noch in den Schubladen. Die private
Versicherungswirtschaft hat sich durch die gemein-
same Grilindung einer besonderen Firma bereit er-
klart, die wirtschaftlichen Risiken abzudecken. Man
erwartet jedoch, daB sich der Staat von Anfang an

auch zur Ubernahme der politischen Risiken .-bereit
findet. Die einschldgigen Verhandlungen sind zwar,
was den Grundsatz anbelangt, schon ldngst positiv

. entschieden, sie haben sich jedoch in den technischen

Details festgefahren. In allen anderen lateinamerika-
nischen Landern sind noch keine konkreten Schritte
zur Errichtung von Exportkreditversicherungen unter-
nommen worden, obwohl die Notwendigkeit hierzu
allgemein erkannt und auch in allen entsprechenden
Programmen immer wiederholt wird.

BUROKRATIE IST OFT EIN ENGPASS

Trotz vieler Liicken und Mangel mufi — entgegen den
Behauptungen — also auch fiir den Bereich der Ex-
portfinanzierung industrieller Giiter Lateinamerikas
gesagt werden, daB hier — zumindest fiir das Volumen
der heute exportféhigen Giliter — noch kein spiirbarer
EngpaB vorliegt. Allerdings darf die Vielzahl der
bereits vorhandenen Systeme nicht dariiber hinweg-
tduschen, daf noch viel zu tun bleibt. Dort, wo noch
entscheidende Liicken bestehen, miissen sie ausgefiillt
werden. Vor allem aber wird von den Exporteuren
beklagt, dafl die praktische Inanspruchnahme durch
viele biirokratische Hindernisse erschwert wird. Der
Formularkrieg ist in manchen L&ndern so umfang-
reich und langwierig, da die Exporteure eher abge-
schreckt als ermutigt werden, von den gebotenen
Moglichkeiten Gebrauch zu machen. Es wird daher
auch in zunehmendem MaBe erwogen, durch die Er-
richtung besonderer Exportbanken, eine Straffung und
Vereinfachung der gesamten Exportfinanzierungshilfen
herbeizufithren. Eine Mitwirkung der Industrieldnder
im Rahmen der Entwicklungshilfe wére im heutigen
Stadium in erster Linie bei der technischen Hilfe, d. h.
bei der entsprechenden Vermittlung des know-how
fiir den Aufbau, bzw. die Verbesserung der Finan-
zierungs- und Versicherungssysteme mdglich, Finan-
zielle Unterstiitzung scheint auf diesem Gebiet zur
Zeit nicht notwendig.

Fremdenverkehrsinvestitionen in Entwicklungslandern

Alexander Funkenberg, Frankfurt/Main

icht ganz unberechtigt wird zuweilen Klage dar-
Nﬁber gefiihrt, daB die Entwicklungshilfe funktio-
nell nicht beweglich genug sei, daB es an Abstimmung
mangele zwischen Vorhaben der Bundesrepublik uni
multilateralem Beistand iiber die internationalen In-
stitutionen wie die Vereinten Nationen oder die EWG,
von manchen, nur langsam vorankommenden Projek-
ten ganz zu schweigen. Um so begriiBenswerter ist es,
wenn neue Gedanken, die dazu noch den Vorteil haben,
daB sie gut sind, auf kilirzestem Wege verwirklicht
werden.

Dieses trifft fiir einen Komplex zu, der seit kurzem
Eingang in die Entwidklungsforderung gefunden hat.

WIRTSCHAFTSDIENST 1967/1V

Gemeint ist der Fremdenverkehr, der als Devisenquelle
fir die Entwicklungsldnder eine groBe Bedeutung ge-
wonnen hat.

FORDERUNGSWURDIGE GEBIETE

Es versteht sich, daB allein denjenigen Lindern beim
Auf- und Ausbau des Fremdenverkehrs geholfen wird,
denen eine Forderungswiirdigkeit auf diesem Gebiet zu-
gesprochen werden kann. Dazu gehoren im europédischen
Raum Griechenland, Portugal und die Tiirkei sowie die
Mittelmeerinseln Zypern und Malta. Lebhafte Anstren-
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gungen zeigen jedoch auch einige ausgesprochene Ent-
widklungslénder in Nord- und Ostafrika. Hier sind vor
allem Marokko und Tunesien sowie Kenia und Tan-
sania zu nennen. Da die Entwicklungslédnder ihren Ruf
als gute Schuldner bisher immer noch erhalten konnten,
besteht nicht allein in der Bundesrepublik, sondern
auch bei den internationalen Institutionen wie den Ver-
einten Nationen oder der OECD volle Bereitschaft,
diesen Ldndern weitgehend Beistand zu leisten. Dabei
steht neben der Kapitalhilfe, vor allem auf der Partner-
schaftsgrundlage, die fachliche Beratung im Vorder-
grund.

Besonders giinstige Voraussetzungen, erstgradig hin-
sichtlich der Finanzierungsmoglichkeiten, liegen in Ma-
rokko und in Tunesien vor. So konnte schon mit einem
staatlichen Finanzierungsinstitut in Marokko eine Ver-
einbarung getroffen werden, die deutschen Hoteliers
den Bau von Hotels in diesem Lande erleichtert. Wei-
tere Projekte in anderen Landern sind im Gespréach. Die
Deutsche Entwicklungs-Gesellschaft wird dazu in dem
einen oder anderen Fall entsprechendes Kapital bereit-
stellen, immer jedoch unter der Voraussetzung, daB
es sich um solide Planungen handelt. Diese Tatsachen
miissen deshalb besonders erwdhnt werden, weil be-
kannte deutsche Hoteliers sich vor einiger Zeit wegen
allzu grofer Schwierigkeiten, denen sie sich allein ge-
geniibergestellt sahen, bereits einmal aus Foérderungs-
léndern zuriickgezogen hatten.

INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT

Von besonderem Interesse, und zwar in doppelter Hin-
sicht, ist ein Vorhaben in Kenia, das in diesen Tagen
feste Formen angenommen hat. Dabei tritt einmal die
Deutsche Entwicklungs-Gesellschaft erstmalig in Zu-
sammenarbeit mit der Weltbank-Gruppe in Erschei-
nung, und zwar mit der IFC, der Internationalen Finanz-
Corporation, deren Hauptziel die Foérderung der Privat-
wirtschaft in Entwicklungsldndern ist. Zum anderen
handelt es sich hierbei um die erste Kapitalanlage der
IFC auf dem Gebiet des Fremdenverkehrs iiberhaupt.

Diese Finanzierungszusage betrifft ein Sieben-Millio-
nen-Dollar-Projekt, das zunéchst den Bau eines Hotels
in Nairobi vorsieht, das voraussichtlich fiinf Mill. $
kosten wird. Das Haus wird auBer allen modernen
Einrichtungen iiber 210 Zimmer verfiigen, die etwa
einem Viertel der gesamten Zimmerkapazitdt der Ho-
tels internationaler Klasse in Nairobi entsprechen.
Weiterhin ist in die Planung die Errichtung von Jagd-
héusern fir Touristen in den verschiedenen Wildparks
eingeschlossen, die in Kenia zu den kriftigsten An-
ziehungspunkten des Fremdenverkehrs gehoren. Es
verdient Beachtung, daBl der Fremdenverkehr in Kenia
ungewdohnlich schnell zugenommen hat, und zwar hat
sich die Touristenzahl seit 1960 etwa verdreifacht. Die
derzeitigen Deviseneinnahmen aus diesem Erwerbs-
zweig werden mit mehr als sieben Mill. Kenia-Pfund
jdhrlich veranschlagt. Vorsichtige Schatzungen besagen,
daB kiinftig etwa 15 Mill. Kenia-Pfund (168 Mill. DM)
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bis zum Jahre 1970 jahrliche Einnahmen aus dem Tou-
rismus zu verzeichnen sein diirften. Schon jetzt steht
der Fremdenverkehr als Devisenquelle an zweiter
Stelle nach dem Kaffee-Export. Im Bereich der eigent-
lichen multilateralen Entwicklungsférderung sind Tou-
rismusvorhaben verschiedenster Art bereits vor eini-
ger Zeit angelaufen. In einigen dieser Fille, so im
Karibischen Raum und im Fernen Osten, profitieren die
Lédnder bereits von dem fachlichen Rat, der ihnen von
UNO-Experten vermittelt worden ist. Auch in dem
allein durch das Erdél schon reich gewordenen Libyen
sind UNO-Sachverstindige dabei, ein Programm fiir
den Aufbau des Fremdenverkehrs auszuarbeiten. Die-
ses Vorhaben wird in rationeller Weise abgestimmt
mit den vielfdltigen Erfordernissen der Verkehrsent-
wicklung iiberhaupt. Es ist ein nachahmenswertes
Beispiel fiir echte Kooperation.

BESONDERE PROJEKTE

In der Tirkei laufen besonders umfassende Bemiihun-
gen. Hier wird bereits in aller Kiirze eine gleichfalls
von UNO-Experten ausgearbeitete Planung in Angriff
genommen werden, die die Errichtung weiterer Hotels,
Motels, Feriendorfer und Zeltpldtze genauso vorsieht
wie die Schaffung guter Badestrinde mit vielfdltigen
Wassersportmoglichkeiten. Auf Zypern sind Sachver-
stdndige der Weltorganisation dabei, Vorschlage fiir
die Zusammenarbeit zwischen Reisebiiros, Fluglinien
und Schiffahrtsgesellschaften auszuarbeiten. Weitere
Aufgaben sind hier die Planung, Finanzierung und
Durchitithrung von Hotelbauten verschiedener Preis-
klassen, an denen es, von einigen Ausnahmen abge-
sehen, noch sehr mangelt.

Im afrikanischen Raum stehen dhnlich gelagerte, multi-
laterale Projekte bereits vor dem Abschlu8l. Dazu ge-
hort auch ein Vorhaben in Tansania, wo Reste alter
Kulturdenkméler restauriert werden sollen. Seit einem
Jahr ist der Landeskonservator zwanzig Kilometer
nordlich von Daressalam mit Ausgrabungen befaBt,
die zu aufschluBreichen historischen Entdeckungen
fiihrten. Sie sind inzwischen bereits zu einem touristi-
schen Anziehungspunkt geworden.

An dieser Stelle sollte schlieBlich noch das GroBprojekt
der Transsahara-StraBe erwdhnt werden, das gemein-
sam von acht afrikanischen Staaten durchgefiihrt wer-
den soll. Dies sind neben Marokko, Tunesien, Algerien,
und Mauretanien noch die Ladnder Mali, Tschad, Niger
und schliefilich Agypten. Die Vereinten Nationen ha-
ben bereits die Zusage gegeben, die Planungsarbeiten
zu finanzieren. Die Baukosten werden etwa 500 Mill.
DM betragen, und fiir den Unterhalt sind jahrlich
etwa 17 Mill. DM aufzubringen. Wenn diese AutostraBie
durch die gré8te Wiiste der Welt in einer Ldnge von
3200 km fertiggestellt sein wird — man schatzt, daB die
Bauzeit mindestens zwdlf Jahre betragen wird —, dann
wird die wirtschaftliche ErschlieBung dieses gewallti-
gen Raumes auch dem Tourismus im echten Sinne
dieses Wortes neue Wege weisen,
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