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Mehr ,Fallex"-Denken in der Wirtschaft

allex 66. Bundes- und Landesminister, Bundestagsabgeordnete, Ministerial-

beamte und Angestellte sowie Stabsoffiziere der Bundeswehr nahmen Kurs
auf das Ahrtal. Sie etablierten sich im geheimen Befehlsbunker der Bundesregie-
rung, von dem aus im Verteidigungsfall die Regierungsgeschifte betrieben werden
sollen. In der Eifel wurden im Interesse aller Blirger MaBnahmen und Verhaltens-
weisen fiir den militdrischen Notfall der Zukunft geprobt. Zur gleichen
Zeit sucht in den teilweise verwaisten Bonner Amtsstuben Bundesfinanzminister
Rolf Dahlgriin einen Haushalt zu ordnen, der nicht zuletzt auch durch Subventio-
nen in Unordnung gebracht worden ist, die auf das Konto in wirtschaft-
liche Not geratener Unternehmen gewisser Branchen gehen. Keine Probe fiir
den Ernstfall. Hier — sowohl im Bundeshaushalt als auch bei jenen Unternehmen
— ist der Fallex bereits eingetreten.

Es dridngt sich nun die Frage auf, ob es auch eines Bonner Bunkers bedarf, von dem
aus bei partiellen Strukturkrisen der Wirtschaft — die Betonung liegt dabei auf
partiell — einzelne Unternehmer Hilfe in Form von Steuergeldern erwarten diir-
fen. Ist es in einer Marktwirtschaft nicht Pflicht des Unternehmers, seine eigene
Vorsorge fiir die Zukunft zu treffen? Die permanente Hochkonjunktur, die nun
. bald zwei Jahrzehnte dauert, hat uns dazu verfiihrt, ausschlieBlich in der Gegen-
wart zu denken und zu handeln. Stetes wirtschaftliches Wachstum lieB den kriti-
schen Blick flir Zukiinftiges abstumpfen. Drohen vielleicht sogar unsere Wirt-
schaits-Fiihrer zu Biirokraten, zu bloBen Verwaltern der Probleme der Gegenwart
zu werden? Indessen wird die Zukunft nicht mehr nur durch Wachstum, sondern
mehr als- bisher vor allem durch Verdnderungen gekennzeichnet sein: neue Pro-
dukte werden solche ablésen, die jahrzehntelang das Marktbild gepriagt haben;
ganze Wirtschaftszweige werden ein neues Gesicht bekommen. Hat man sich bei
uns auf einé solche Entwicklung eingestellt? Was geschieht, wenn plétzlich véllig
unerwartete verdnderte Konstellationen vor der Tiir stehen? Der Ruf nach Sub-
ventionen! Wo bleibt die eigene, die unternehmerische Vorsorge, die gewdéhr-
leistet, daB man fiir das Auftreten verdnderter Marktsituationen gewappnet ist?

Je ungewisser die Zukunft ist, desto notwendiger wird es, alles zu tun, um mehr
GewiBheit iiber sie zu erfahren. Beim Unternehmer bedingt dies eine mehr voraus-
schauende, vorausdenkende und vorausplanende Initiative. Als Instrument, das
entsprechende Wissen zu erlangen, bietet sich die Projektion an. Ihr Ziel ist das
Offenlegen kiinftiger wirtschaftlicher Entwicklungen, das wenigstens ndherungs-
weise Vorausschdtzen gesamtwirtschaftlicher Trends, branchenméBiger Verldufe
sowie unternehmensbezogener Marktvolumen und Marktanteile. Die Projektion

« liefert somit die Erkenntnisse iiber die Zukunft, auf deren Basis sich ein erfolg-
reiches Vorgehen beim Eintreten bestimmter Situationen proben 14Bt. Das aber
gerade ist es, was unsere Wirtschaft heute braucht: eine Probe fiir den wirtschaft-
lichen Notfall, fiir den Fall, daB die Umsitze eines Produktes oder eines Unter-
nehmens riicklaufig sind, fiir den Fall, daB eine gesamte Branche Krisenerschei-
nungen zeigt.

Daf} in der Wirtschaft vielfach noch nicht geschieht, was auf politisch-militdrischer
Ebene als Fallex-Ubung seit geraumer Zeit Selbstverstandlichkeit geworden ist,
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liegt an der fehlenden Einsicht der Unternehmer fiir die Wichtigkeit solcher Zu-
kunfts-Ubungen, weniger am Instrumentarium, Volkswirtschafts- und Betriebswirt-
schaftslehre haben im Zusammengehen mit anderen Disziplinen ein ganzes
Bouquet wertvoller praktikabler Prognoseverfahren und Ubungstechniken in Form
von Planspielen geschaffen, die es nunmehr von der Wirtschaftspraxis allgemein
anzuwenden gilt. Die Forderung richtet sich somit an die von der nahezu ununter-
brochenen wirtschaftlichen Aufwiértsentwicklung verwéhnten Unternehmer, sich
ein vermehrtes ,Fallex”-Denken anzueignen.

Unternehmer haben ebenfalls Ubungen abzuhalten, Ubungen fiir zukiinftige ver-
dnderte Marktlagen. Zu diesem Zweck miissen sie Projektionen fiir eine hinrei-
chende Anzahl méglicher alternativer wirtschaftlicher Situationen der Zukunft
durchspielen und jeweils addquate Aktions- und Reaktionsmoglichkeiten hypo-
thetisch erproben. Sonst kann es ihnen ergehen wie der Stahlindustrie. Allerdings
hat man hier, wenn auch verspétet, die Konsequenzen gezogen, indem man sich
dem bislang ungewohnten Gebiet der Marktforschung und Absatzprognose zu-
wendet. Nur wer rechtzeitig seine Zukunfts-Ubungen abgehalten hat, wird bei
einem Eintreten des Fallex, sei es in der Alternative x, y oder z, die ,Notstands”-
Plédne in der Schublade haben, die ihm ein Uberleben und ein erfolgreiches Weiter-
bestehen durch schnelles Anpassen an und Umstellen auf neue verdnderte Markt-
situationen sichern. Die Alternativen x, y oder z stehen dabei als Beispiele fiir den
Fall einer verschéarften ausldndischen Konkurrenz, eines Auftragsriickgangs ein-
zelner Abnehmerkreise oder eines Aufkommens v6llig neuer, bis dahin unbe-
kannter Substitutionsprodukte.

Den Vorwurf, der den Unternehmern gemacht wurde, gilt es nun ebenso gegen-
iiber der amtlichen Wirtschaftspolitik zu erheben. Auch der Staat muB alternative
Projektionen aufstellen und entsprechende realistische Aktionsprogramme formu-
lieren. Das diirfte zum einen die Wirtschaftspolitik der Bundesregierung selbst
befruchten. Zum anderen aber -— und das steht hier im Vordergrund der Be-
trachtung — ist die Herausarbeitung solcher wirtschaftspolitischer Strategien den
einzelnen Unternehmern eine notwendige Orientierungshilfe. Sie bediirfen der-
artiger Daten, da sie diese als exogene Variable in ihre unternehmerischen Pro-
jektionen einbauen miissen. Denn sich &ndernde GroéBen der Wirtschafispolitik
bilden alternative Situationen in ihren Zukunfts-Ubungen. Den Vertretern der
Wirtschaftspolitik sei daher empfohlen, sich intensiv der Erarbeitung gesamtwirt-
schaftlicher Projektionen zu widmen, wie auch die Verbdnde als Bindeglied zwi-
schen Gesamtwirtschaft und Unternehmen sich vermehrt der Branchenprognose
annehmen sollten. Das wiirde das ,Fallex”-Denken als Instrument unternehme-
rischer Zukunftsvorsorge entscheidend férdern. Wolfgang K. A. Disch
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