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Exportdiversifizierung durch tropische Produkte

Ansatzmoglichkeiten in Brasilien

Christiaanilhelms, Hamburg

xportdiversifizierung, dieses vor einigen Jahren
Enodl recht seltene Wort, ist heute immer haufiger
anzutreffen. In erster Linie findet man es im Zusam-
menhang mit der Behandlung der Wirtschaftsprobleme,
speziell der AuBenhandelsprobleme, der Entwicklungs-
ldnder: Exportdiversifizierung ist die den Entwick-
lungsldndern empfohlene und von ihnen oftmals auch
bereits aus eigener Beurteilung ihrer Auflenhandels-
situation angestrebte MaBnahme zur Verbesserung
der Exportstruktur.

Exportdiversifizierung in ihren beiden Erscheinungs-
formen Produktdiversifizierung (auch An-
gebotsdiversifizierung) und Marktdiversifi-
zierung (auch geographische Diversifizie-
rung) soll die Deviseneinnahmen iiber den von den
Absatzméglichkeiten fiir die bisherigen ,traditionel-
len” Exportprodukte und -mérkte gesetzten Rahmen
hinaus steigern. Das iibergeordnete langfristige Ziel
der Exportdiversifizierung, abgesehen von der Ver-
besserung der AuBenhandelssituation durch Steige-
rung der Deviseneinnahmen, ist die Verringerung der
wirtschaftlichen Instabilitdt.

Zwei wesentliche Griinde sprechen flir eine Diversi-
fizierung der Exporte der Entwicklungslénder:

[] die Krisenanfilligkeit der Entwicklungsldnder, wie
sie aus der wirtschaftlichen Instabilitdt, hervor-
gerufen durch die Abh&ngigkeit von den Devisen-
erlosen einzelner oder einiger weniger Hauptpro-
dukte (Monokulturproblem) mit tendenziell sin-
kenden oder stark fluktuierenden Ausfuhrpreisen,
resultiert;

[ der Zwang, den AuBenbeitrag zur Finanzierung
des Entwidcklungs- bzw. Industrialisierungsprozes-
ses vermittels der aus den Exporterldsen stammen-
den Deviseneinnahmen zu steigern.

PROBLEMATISCHE EXPORTSTRUKTUR DER
ENTWICKLUNGSLANDER

Die Exporte der Entwicklungslinder sind zumeist
durch strukturelle Einseitigkeit gekennzeichnet, und
zwar sowohl hinsichtlich ihrer warenméBigen Zusam-
mensetzung wie auch in ihrer Verbundenheit mit den
Absatzmérkten: eine doppelte Abhdngigkeit mit unter
Umstdnden schwerwiegenden Folgen fiir das einzelne
Entwicklungsland.

Die ,traditionellen”® Produkte iiberwiegen: solche
Agrarprodukte und Rohstoffe, die die Entwicklungs-
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lander ihrer herkommlichen Produktionsstrukiur ent-
sprechend seit jeher schon angeboten haben, Pro-
dukte, die von zahlreichen Léndern gleichzeitig er-
zeugt werden, flir die jedoch die Aufnahmefdhigkeit
des Weltmarktes insgesamt begrenzt ist und deren
Absatz auf Schwierigkeiten st68t. Zunehmende Eigen-
versorgung der bisherigen Abnehmerlénder verringert
die Absatzchancen dieser Produkte weiter, Es sind
Produkte, fir die infolge des Angebotsdrucks nur
niedrige Preise zu erzielen sind, so dafB trotz gestie-
gener Erzeugungs- und Absatzmengen des einzelnen
Landes die Erldse zuriickgehen. Oder aber ihr Ver-
brauch ist absolut oder relativ riickldufig, sei es auf
Grund des technischen Fortschritts — Substitution
durch synthetische Produkte, technologisch bedingte
Materialersparnisse, Wegfall liberholter Verwendungs-
zwecke —, sei es auf Grund von Verdnderungen im
Konsumverhalten.

Zusétzliche Schwierigkeiten resultieren aus den im
Falle der Agrarprodukte immer wieder beobachteten
Fehlreaktionen der meistens sehr zahlreichen An-
bieter: in Zeiten voriibergehend hoher Preise wird die
Kapazitdt vergrofiert in der nur allzu optimistischen
Erwartung weiterhin hoher oder sogar steigender
Preise. Das erst mit einem time-lag einsetzende An-
gebot aus dieser vergréBerten Produktion oder bereits
die Erwartung dieses (zukiinftigen) Angebots fithrt
zu einem Sinken der Preise. In dem begreiflichen Be-
miithen, seine eigenen Einnahmen nicht zu sehr unter
das bisherige Niveau absinken zu lassen, gelangtder
einzelne Produzent zu einer der Marktsituation vollig
kontrdren Reaktion: er vergréBert sein Angebot.

Nicht selten entfdllt mehr als die Hailfte aller Devi-
senerldse eines Entwicklungslandes auf die Einnahmen
aus einem einzigen derart unsicheren Produkt. Zur
Fluktuation der Exporteinnahmen tragen sodann noch
MiBernten bei, die von Witterungsunbilden, Schid-
lingsplagen oder Krankheitsbefall hervorgerufen wer-
den und die Ausnutzung aller vom Markt her gege-
benen Absatzmoglichkeiten beeintrachtigen.

Erschwerend wirkt die Tatsache, dal — wie bereits
angedeutet — nicht nur eine Abhédngigkeit des ein-
zelnen Entwicklungslandes von den Exporten einer
geringen Zahl solcher ,traditionellen” Produkte, von
deren Devisenertrdgen das jeweilige wirtschaftliche
Schicksal bestimmt wird, sondern oft auch eine kaum
geringer zu bewertende Abhéngigkeit von einzelnen
Abnehmerldndern besteht: Die Art der Exportprodukte
1Bt eine beliebige Vermehrung der Absatzmarkte
nicht zu. Die Entwicklungslénder selbst kommen als
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Abnehmer der Agrarprodukte und Rohstoffe, deren
Erzeugung zumeist auf den Bedarf der Industrieldn-
der ausgerichtet ist, infolge ihrer geringen Industria-
lisierung nicht in Frage. Traditionelle Bindungen zu
bestimmten Absatzmérkten konnen einen Marktzutritt
zwar einerseits sicherstellen, ihn andererseits aber
auch — wenn es sich um die Schaffung neuer Markte
handelt — behindern. Bemiihungen um die Mirkte
der planwirtschaftlich orientierten sozialistischen L&n-
der wiederum stoBen auf Probleme besonderer Art.

DYNAMISCHE EXPORTAUSWEITUNG NUR DURCH
DIVERSIFIZIERUNG

Die Exportschwierigkeiten der Entwicklungsldnder
sind, ebenso wie ihr Devisenmangel, zu einem der
Hauptprobleme und zu einem Hindernis fiir die har-
monische Entwicklung des Welthandels geworden.
Den Entwicklungsldndern geht es jedoch nicht nur um
eine Beseitigung der wirtschaftlichen Instabilitat oder
die Vermeidung allzu grofier Schwankungen in der
Hohe der Deviseneinnahmen. Eine Ausweitung ihrer
Exporte und eine Steigerung der Deviseneinnahmen
ist von groBter Bedeutung im Interesse ihres wirt-
schaftlichen Fortschritts: Devisen aus dem Absatz ihrer
Erzeugnisse ermdglichen ihnen, die fiir ihre Aufbau-
programme und fiir einen kontinuierlichen Entwick-
lungsprozel in steigenden Mengen benétigten Ein-
fuhren an Industrieausriistungen, industriellen Roh-
stoffen und Konsumgiitern, die noch nicht von ihnen
selbst hergestellt werden, zu bezahlen. Allein durch
Bemiihungen um den vermehrten Export ,traditionel-
ler” Produkte nach ,traditionellen* Maérkten jedoch
erscheint eine Losung der Devisenprobleme der Ent-
wicklungsldander wenig aussichisreich — trotz der
grofen Zahl der im Frithjahr 1964 auf der UN-Konfe-
renz fiir Handel und Entwicklung in Genf vorgeleg-
ten Vorschldge und Empfehlungen. Hinsichtlich der
Exportchancen fiir ,traditionelle” Produkte der Ent-
wicklungsldnder koénnten diese unter Umstdnden so-
gar geeignet sein, triigerische Hoffnungen zu er-
wecken: Eine nachhaltige und langfristig entschei-
dende Besserung der Aufienhandelssituation der Ent-
wicklungsldnder 148t sich nur von einer Steigerung
ihrer Exporte iiber die Diversifizierung sowohl der
Exportprodukte wie auch der Exportméarkte erwarten.

Der in seinem Sinngehalt positive und dynamische
Begriff der Exportdiversifizierung impliziert dabei
Kkeineswegs eine Vernachldssigung der bisherigen
straditionellen” Exportprodukte, Die fiir sie beste-
henden Absatzchancen miissen auch weiterhin nach
besten Kréften genutzt und ausgeweitet werden, wo
immer dies moglich erscheint. Im Rahmen eines plan-
méBigen Vorgehens, das die gesamte Exportpolitik
eines Landes zu bestimmen hat, mufl jedoch ange-
strebt werden, den bisher vorhandenen Exportpro-
dukten ,neue” Produkte, den bisherigen Abnehmer-
léndern ,neue” Mairkte hinzuzufiigen.
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Produktdiversifizierung fiir Entwicklungs-
linder heiBit in diesem Sinne also, neben den bisheri-
gen Agrarprodukten und Rohstoffen auch Halb- und
Fertigwaren, soweit diese schon erzeugt werden koén-
nen, zu exportieren und die Mdglichkeiten fiir die Auf-
nahme neuer Produktionszweige — sei es in der Land-
wirtschaft, dem Bergbau oder der be- und verarbei-
tenden Industrie — systematisch zu priifen.

Marktdiversifizierung bedeutet, die Exporte
auch auf bislang nicht belieferte Mérkte auszudehnen,
also neben den Hauptabnehmern unter den Industrie-
landern auch vernachlissigte kleinere Absatzmarkte
zu pflegen, den Export von neuen Produkten nach
anderen Entwicklungsldndern anzukurbeln, die Absatz-
chancen auf den Markten der Ostblodk-Linder zu er-
mitteln und auszunutzen.

Beides, Produktdiversifizierung wie Marktdiversifizie-
rung, sind keine einfachen und leicht zu bewerkstelli-
genden Aufgaben, und es wdre eine Selbsttauschung,
von jedem einzelnen eingeleiteten Versuch sogleich
positive Resultate erwarten zu wollen. Die Bemiihun-
gen kénnen durchaus auch einmal auf negative Ergeb-
nisse hinauslaufen — aber selbst diese diirften dazu
beitragen, neue wichtige Erkenntnisse fiir die Export-
politik zu bringen.

DIVERSIFIZIERUNGSERSCHEINUNGEN IM
BRASILIANISCHEN EXPORT

In jeweils mehr oder weniger ausgeprdgter Dring-
lichkeit besteht diese so skizzierte Notwendigkeit
einer Exportdiversifizierung fiir die meisten Entwick-
lungsldnder. Sie ist kein Problem, das einzig und allein
auf die Linder Lateinamerikas beschrdankt wére, wenn
auch Bedeutung und Erfordernis eines Strukturwan-
dels der lateinamerikanischen Ausfuhren gerade fir
den EntwicklungsprozeB dieses Subkontinents immer
starker betont wird.!) Und die Notwendigkeit der
Exportdiversifizierung ist hier auch keineswegs ein
ausschlieBlich oder iiberwiegend brasilianisches Pro-
blem.

In gewissem Sinne sind gerade die brasilianischen Ex-
porte sogar — trotz der immer noch dominierenden
Stellung des Kaffees, der durchschnittlich etwa die
Halfte aller Devisenerldse auf sich vereinigt, lediglich
im vergangenen Jahre wurde sein Anteil auf rund
44%/y zuriickgedrangt — schon relativ weit diversifiziert.
In zunehmendem Mafle — sei es, weil die Aufnahme-
fahigkeit des Binnenmarktes voriibergehend nicht aus-
reicht oder hinter den Erwartungen zuriickbleibt, sei
es, weil die volkswirtschaftliche Notwendigkeit ver-
mehrter Exporte tatsdchlich bereits erkannt oder zu-
mindest durch zahlreiche Anreize und Ausfuhrver-
glinstigungen mit einigem Erfolg in das BewuBtsein

1) Vgl. hierzu auck den Beitrag von Werner K. Tillmann:
Lateinamerikas Ausfuhrstruktur reformbediirftig. In: WIRT-
SCHAFTSDIENST, 46. Jg., Heft 1, (Jan. 1966), S. 42 ff.
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der Unternehmer gerlickt wurde — treten Industrie-
produkte auch im Export in Erscheinung.?) Dies wird
durch die Steigerung der Industriewarenausfuhr von
26,7 Mill. § in den ersten neun Monaten des Jahres
1964 auf 71,3 Mill. § im entsprechenden Zeitraum 1965
verdeutlicht. 3)

Im Falle Brasiliens sind es bis jetzt jedoch nicht nur
Industrieprodukte gewesen, die — wenn auch in in-
dividuell jeweils geringem Umfang — bereits zu einer
Diversifizierung des Exports beigetragen haben. Das
eindrucksvollste Beispiel, auch was die Hohe der Aus-
fuhrerldse und die in der Reihenfolge der Exportpro-
dukte inzwischen erreichte Position anbetrifft, bietet
das brasilianische Eisenerz. Nach Kaffee (706,5 Mill. §)
stand es 1965 mit 1029 Mill. $ an zweiter Stelle.
Baumwolle, bis dahin das zweitgré8te Exportprodukt,
wurde mit 95,6 Mill. § auf den dritten Platz verwie-
sen. *) Zuzugeben ist, daB dieses spektakuldre Ergeb-
nis der Exportdiversifizierung, wenn man es dieser
Erscheinung zurechnen will, auf besonders giinstigen
Voraussetzungen und Umstédnden beruht.

CHANCEN AUCH BEI TROPISCHEN PRODUKTEN

DaB aber, wenn von den Mdéglichkeiten der Exportdi-
versifizierung gesprochen wird, nicht nur an solche
besonders gliicklich gelagerten Einzelfdlle oder an In-
dustrieprodukte im eigentlichen Sinne gedacht werden
muB, sollen die Ansatzmdglichkeiten verdeutlichen,
die im folgenden skizziert werden.

Diese Chancen fiir eine weitere Diversifizierung der
brasilianischen Exporte liegen auf dem Agrarsektor,
und zwar speziell auf dem Gebiet der tropischen Agrar-
produkte Brasiliens. Seinen geographischen und klima-
tischen Gegebenheiten entsprechend beliefert Brasi-
lien den Weltmarkt auBler mit Kaffee bekanntlich auch
mit einer Reihe anderer tropischer Agrarprodukte,
so z. B. mit Zucker (seinem nach Holz &ltesten Export-
produkt), Kakao, Bananen, Apfelsinen, Ananas, Baum-
wolle, Sisal, Olfriichten. Die Mdglichkeiten sind da-
mit jedoch noch keineswegs erschépft. Gerade unter
den in Brasilien anzutreffenden zahlreichen und zum

2) Die Bemiithungen um die Foérderung des Exports von Industrie-
produkien datieren nicht erst aus der allerjiingsten Zeit. Mitte 1963
bereits wurde versucht, durch Ausarbeitung eines umfassenden
Programms (Vorschldge der Arbeitsgruppe zur Dynamisierung der
brasilianischen Industriewarenexporte) einen regelmi8igen Export
von Industrieprodukten anzukurbeln, Exporthindernisse zu beseiti-
gen und Voraussetzungen daflir zu schaffen, daB Industrieprodukte
nicht mehr nur als ,Prestige-Export’, mit denen einzelne Firmen
ihre internationale Leistungsfdhigkeit dokumentieren wollten, oder
als besonders lukralive einmalige Gelegenheitstransaktionen er-
folgten. — Siehe auch Christian Wilhelms : Brasiliens Indu-
sétrie soll exportieren. In: WIRTSCHAFTSDIENST, 43.Jg. (1963),
. 430 ff.

8} Zahlenangaben der Divisdo de Estatistica da CACEX, entnom-
men dem Wochentlichen Rundschreibendienst der Deutsch-Brasilia-
nischen Kammer fiir Handel und Industrie in Rio de Janeiro, Nr. 44
vom 15. 1. 1966, S. 3.

4) Die entsprechenden Zahlen fiir 1964 waren (in Mill, $): Kaffee
759,7; Baumwolle 108,2; Eisenerz 80,5, — Zahlenangaben der
Divisdo de Estatistica da CACEX, entnommen dem Wéchentlichen
Rundschreibendienst der Deutsch-Brasilianischen Kammer fiir Han-
del und Industrie in Rio de Janeiro, Nr. 59 vom 16. 4. 1966, S. 14.
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Teil autochthonen tropischen Produkten sind noch
manche, deren Aussichten als Exportprodukt durchaus
vielversprechend erscheinen.

Caja

Der im Nordosten Brasiliens sehr zahlreich vorkom-
mende Caji-Baum — die Bestandsschédtzungen schwan-
ken zwischen 50 und 350 Mill. Baumen %), systematische
Kulturen existieren allerdings erst vereinzelt, so z.B.
im Staate Ceard, dem groBten Produzenten von Caju
— kann mit seinen Friichten die Grundlage fiir eine
interessante Exportproduktion abgeben.

Durch die industrielle Aufbereitung und Verarbeitung
der beiden Teile der Caju-Frucht 14Bt sich eine ganze
Skala verschiedener Produkte gewinnen. Der auBer-
gewohnlich vitaminreiche sogenannte Caju-,Apfel”
kann u.a. zu Saft fir Erfrischungsgetrdnke, zu Kom-
pott, Marmeladen, kristallisierten Friichten sowie zu
Branntwein verarbeitet werden. Absatzmérkte fir
diese Produkte diirften sich in der Getrdnkeindustrie
(Erfrischungsgetrédnke, Spirituosen), in der SiiBwaren-
und Marmeladenindustrie sowie auf dem Gebiet der
Obstkonserven erschlieBen lassen. Der Kern der Caju-
NuB findet unter dem Namen ,Cashew Nuts" bereits
einen sehr aufnahmefdhigen Markt. Von geringerer
Bedeutung sind die hier bei der Aufbereitung der
Kerne anfallenden Nebenprodukie wie Caju-O1 und
Caju-Mehl. ,Cashew Nuts” werden auf dem Welt-
markt so gut wie ausschlieBlich von Indien angeboten,
das den Anbau erst vor rund 30 Jahren aufnahm und
fast die gesamte eigene und dazu noch den groBten
Teil der afrikanischen Erzeugung von Rohniissen fir
den Export aufbereitet. Im Jahre 1961 belief sich der
Weltexport an Kernen auf 41 000 t gegeniiber 18 000 t
im Jahre 1950. Nach privaten Schdtzungen wurden im
Jahre 1962 etwa 1300 t ,Cashew Nuts” in die Bundes-
republik eingefiihrt, und zwar ganz iitberwiegend aus
Indien, zu einem geringen Teil auch aus Ostafrika.

Im Staate Ceard befaBit sich bereits eine Reihe von
kleineren und gréBeren Firmen mit der Industrialisie-
rung der dort vorhandenen Caja-Produktion (z.B. Er-
zeugung von Ulen, Kernen, Wein, Saften und Kom-
pott), ebenso in Rio Grande do Norte, Piaui und
Paraiba.

Voraussetzungen fiir die Entwicklung einer Exportpro-
duktion wie Gberhaupt fiir eine die Aufnahmeféhigkeit
des brasilianischen Inlandsmarktes und insbesondere
des Exportmarktes ausschopfende Ausweitung der
Caju-Produktion, die einem groBen Teil der Bevdlke-
rung in den Staaten des Nordostens Beschdftigung und
Einkommen bieten konnte, sind neben modernen Ver-
arbeitungsbetrieben im wesentlichen, abgesehen von
dem anzustrebenden systematischen Anbau in Kultu-
ren mit entsprechender Saatgut-Selektion %): Organisa-

5) Schatzungen von Ariosto Peix oto (Caju, Rio de Janeiro 1960,
S. 10) und dem brasilianischen Ministério da Agricultura.

8) Am meisten verbreitet ist die Varietdt Anarcadium occidentalis
L.; je nach Verwendungszweck kommen jedoch auch in Frage
A. microcarpum (fiir Caju-Kerne), A. giganteum, A. humili,
A. pumilum.
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tion der Rohmaterialzufuhr (die Cajad-Frucht verdirbt
schnell), Lésung der Mechanisierungsprobleme bei der
Kerngewinnung und Verbesserung der Qualitdt der
Endprodukte, entsprechend den Anforderungen der
Absatzmarkte,

Mango

Die in Brasilien in vielen Varietdten weitverbreitete
Mango-Frucht — dort Manga genannt — wird in
frischem Zustand gewohnlich als Dessertfrucht konsu-
miert., Da die frische Frucht sehr leicht verdirbt, was
ihren Absatz im Ausland besonders risikoreich macht
und einen Transport in schnellaufenden Kiihlschiffen,
besser noch per Luftfracht, erfordert, ist der Ansatz zur
Entwicklung einer Exportproduktion hier in der Ver-
arbeitung zu Konserven zu sehen. Als Produkte wéren
so beispielsweise zu nennen Mango Chutney, Marme-
lade und Gelee, Saft, Squash (von reifen Friichten),
Jam sowie getrocknete Mango-Scheiben. Die Verwen-
dungsmoglichkeiten fiir Mango-Produkte auf dem Ge-
biet der Nahrungs- und GenuBmittel (Speiseeis, Pud-
dings) sowie Getrédnkezubereitung diirften groB sein.?)

Auch bei Mango-Produkten ist Indien der so gut wie
einzige groBe Exporteur, mit dem eine brasilianische
Exportindustrie folglich zu konkurrieren hétte. Auf
Grund der Eigenart der Frucht wie auch der gegen-
wirtigen Konsumgewohnheiten in den potentiellen
Abnehmerldndern und nickt zuletzt wegen des gerin-
gen Bekanntheitsgrades der meisten Mango-Produkte
wire eine entsprechende Einfihrungsarbeit zu leisten.
Die bisherigen Exportbemiihungen Indiens haben aber
zumindest den Bekannntheitsgrad von Mango Chutney
bereits vergroBert, so daB sich hierauf aufbauen liefe.
Abgesehen von der Errichtung entsprechender Ver-
wertungsbetriebe (Konservenfabriken) sind als Vor-
aussetzungen fiir die Nutzung der Mangofrucht als
Exportproduktion zu nennen: Auswahl guter Varieta-
ten der Mangifera indica L., Standardisierung der
Friichte, Anlage ausgedehnter Kulturen, Sicherung der
Rohmaterialversorgung (Transport, Lagerung) und
nicht zuletzt die Entwicklung exportfdhiger und inter-
essanter Fertigprodukte.

Bananenprodukte

Brasilien ist der gr6B8te Bananenproduzent der Welt.
1963 belief sich seine Produktion auf 313,1 Mill. Bi-
schel. 8) Im brasilianischen Export spielt die Banane
dennoch keine grofie Rolle. Die Ausfuhr erreichte 1963
nur 10,3 Mill. Biischel im Werte von 2,9 Mill. §.9)
Immerhin zielen im Staate Sdo Paulo seit einiger Zeit
in Gang befindliche Bemiihungen bereits darauf ab,
auf dem Umwege tiiber die Industrialisierung der Ba-

7) Vgl. Lal Behari Sin gh : The Mango. Botany, Cultivation, and
Utilization. London, New York 1960. S. 380 ff.

8} Anuario Estatistico do Brasil 1964. Hrsg. IBGE/Conselho Nacio-
nal de Estatistica, Rio de Janeiro, S. 69.

9) Menséario, Estatistico, Hrsg. Servigo de Estatistica Econdmica e
Financeira, Ministério da Fazenda, Rio de Janeiro (GB), No. 168,
Junho 1965, S. 40.
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nanenproduktion aus der Banane einen bedeutenderen
Exportartikel zu machen. 19)

Nach dem Staat Sdo Paulo, der mit 47,9 Mill. Biischel
(1963) an erster Stelle in der Bananenproduktion Bra-
siliens steht, ist der Nordoststaat Ceara mit 42,6 Mill.
Biischel der zweitgrdBte Produzent von Bananen. ')
Insgesamt entfallt auf den Nordosten rund ein Drittel
der brasilianischen Gesamtproduktion, so daB dieses
Gebiet auch fiir die Entwicklung des Bananenanbaus
zum Aufbau einer Exportindustrie interessant er-
scheint. Durch die Industrialisierung der Banane, d. h.
durch die industrielle Verarbeitung der Bananenfrucht
und der Bananenstaude, kénnen verschiedene Produkte
zum Export gelangen. Im Bereich der Nahrungsmittel
sind es: Bananenmehl (aus der getrockneten und ge-
mahlenen griinen Frucht), Bananenflocken und Bana-
nenpulver (aus der reifen Banane), SiiBwaren (Trocken-
bananen, Konfekt), konservierte Bananen in Dosen,
Bananenmarmelade, Bananensaft. Auch die Herstellung
alkoholischer Getrdnke wdre denkbar. Eine Verwen-
dung von Pflanzenteilen zu Ernghrungszwecken, wenn
auch wohl in geringerem MabBe, kénnte durch die Ver-
arbeitung der Pflanzenknospen zu einer Gemiisekon-
serve (dhnlich etwa Palmito oder BambusschéBlingen)
erfolgen. Aus dem Stamm der Pflanze 14Bt sich auBer
Futtermitteln eine Bananenfaser als Rohstoff fiir Sacke,
Teppiche und Matten gewinnen.

Der Absatz der Bananenfaser als Rohstoff der aus-
ldndischen Textilindustrie — falls nicht bereits Textil-
fertigprodukte exportiert werden sollen — diirfte im
wesentlichen davon abhdngen, ob die Produktionsbe-
dingungen einen gegeniiber anderen Fasern konkur-
renzfdhigen Preis ermoglichen. Beim Absatz von Ba-
nanenmehl und &hnlichen Produkten fiir die mensch-
liche Ernéhrung handelt es sich teilweise darum, véllig
neue Mirkte zu erschlieBen. Bananenmehl eignet sich
zur Beimischung in der Nahrungsmittelherstellung,
Bananenpulver z. B. als Kindernahrungsmittel (,Instant
Banana”). Bedeutung gewinnen diirfte auch die Kom-
bination von Bananenmehl mit anderen Geschmacks-
substanzen (z. B. Kakao, Kaffee, Ananas, Caji, Mara-
cujd) zur Verwendung in der Nahrungs-, Getrénke-
und Speiseelsindustrie.

Ansatzpunkte fiir die Industrialisierung der Bananen-
produktion diirften zu finden sein im Zusammenschlu
von Pflanzern zu Genossenschaften, die die Friichte
aufkaufen und die Aufbereitungsanlagen einrichten
sowie den Pflanzern finanzielle und technische Hilfe
gewdhren.

Kokosprodukte

In der Kokosproduktion Brasiliens spielen die Nord-
und Nordost-Staaten die dominierende Rolle. Von der
Gesamtproduktion von 493,9 Mill. Kokosniissen ent-
fielen 1963 nur 25,1 Mill,, also nur 5 %o, auf die Gbrigen
Teile des Landes.!?) Eine umfassende Nutzung der

10) Vgl. O Estado de Sdo Paulo, v. 6. 8. 1963 und 1. 7. 1964,
11) Anudrio Estatistico do Brasil 1964: a. a. O., S. 72.
12) Anuério Estatistico do Brasil 1964: a. a. O., S. 74.
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Kokosnull koénnte die Basis fiir regional bedeutende
exportorientierte Industrien in Nord- und insbesondere
Nordostbrasilien abgeben.

Fiir den Absatz auf den Exportmérkten eignen sich
neben Kopra und Kokosél auch Futterkuchen, Kokos-
raspel, -flocken, -mehl, -milch und Kokosfasern. Ab-
nehmer von Kokosprodukten wéiren die Ulindustrie
(Rohstoffe fiir die Speisefett-, Seifen- und Kerzen-
fabrikation), die Futtermittelindustrie (Mischfutter auf
der Basis oder unter Verwendung von Kokosexpeller
oder -Extraktionsschrot), die Nahrungsmittelindustrie
(Herstellung von SiiBigkeiten, Backwaren, Speiseeis,
Erfrischungsgetrédnken) sowie die Hartfaserverarbei-
tung (Taue, Matten, Biirsten, Besen, Polster- und Iso-
liermaterial).

In Nordostbrasilien existieren bereits einige Kokos
verarbeitende Industriebetriebe, deren Produktionspro-
gramm oftmals mehrere Kokoserzeugnisse umfafBt. In
Sergipe, dem nach Bahia und Alagoas drittgréBten
Produzenten von Kokosniissen, ist die bereits vorhan-
dene Kokos verarbeitende Industrie gleichzeitig als
dynamischste Branche dieses Staates anzusehen. Nach
einer Pressemeldung !3) war hier die Errichtung einer
weiteren Fabrik vorgesehen, die gleichzeitig Kokos-
milch, Kokosraspel, Kokosol, -expeller, -fasern und
-garne produzieren sollte.

Bei den Kokospalmenvorkommen im Nordosten handelt
es sich vorwiegend um wilde Bestdnde. Zur langfristi-
gen Sicherung der Rohmaterialversorgung einer Ver-
arbeitungsindustrie diirfte es daher von Interesse sein,
die Anlage von Pflanzungen vorzunehmen, Die Inten-
sivierung und Industrialisierung der Kokosvorkommen
in den Nord- und Nordoststaaten Brasiliens mit dem
Blick auf eine Belieferung des Exportmarktes wiirde
so zugleich vielfdltige Beschéftigungsmoglichkeiten er-
schlieBen.

WICHTIGE VORBEDINGUNG:
INDUSTRIALISIERUNG

Wie die vorstehend abgehandelten vier Beispiele von
tropischen Produkten, die zu einer weiteren Diversifi-
zierung der brasilianischen Ausfuhr beitragen konnen,
verdeutlicht haben, ist die optimale Exportfdhigkeit
der einzelnen ,Basisprodukte” — némlich Caju, Mango,
Banane, Kokos — in jedem Falle nur iiber ihre Indu-
strialisierung zu erreichen.

Von dem letzten Endes immer nur begrenzten und
nicht alle Moglichkeiten ausschopfenden Export der
frischen Produkte wird hier abgesehen. Er kann im
iibrigen daneben immer noch — denn durch andere
Produkte deckt er andere Bediirfnisse der Nachfrage -—
durchaus seine Berechtigung und Bedeutung haben und
ebenfalls in nennenswertem Ausma8 zum Devisen-
erwerb beitragen. Dies wird in vielen Landern durch
das Beispiel des Bananenexports eindrucksvoll be-
wiesen.

13) Economische Voorlichting, Den Haag, 16. 10, 1963.
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Die Vorteile einer Industrialisierung gegeniiber dem
alleinigen Export frischer Produkte sind jedoch be-
achtlich:

[J Der aus der Vornahme bestimmter Bearbeitungs-
und Verarbeitungsprozesse resultierende Vered-
lungswert fiihrt zur Erzielung insgesamt hoéherer
Erlése beim Export der industrialisierten Produkte
und zur Erhéhung des neben dem reinen Material-
wertanteil des Rohprodukts im Exportland verblei-
benden Arbeitskostenanteils,

O Das beim Export frischer Friichte sehr hohe Absatz-
risiko (Verderblichkeit der Frichte), mit dem alle
Glieder der Absatzkette belastet sind und das be-
reits mit dem Problem der Verfiigbarkeit termin-
gerechter und geeigneter Verschiffungsfazilitdten
(z. B. schnelle Schiffe mit Kithlrdumen) beginnt,
wird erheblich vermindert, wenn nicht voéllig auf-
gehoben, da die Haltbarkeit der industrialisierten
Erzeugnisse gegeniiber derjenigen frischer Friichte
unvergleichlich gréfer ist.

[] Die iiberlegenen Transport- und Lagerungseigen-
schaften der industrialisierten Produkte fithren zu
einer Erleichterung des Exportabsatzes (Ermogli-
chung der Ausfubhr auch kleinerer Mengen, der
Lagerung und damit der zeitlichen Verteilung des
Absatzes, Unabhéngigkeit des Transports von Spe-
zialfazilitdten wie z. B. Kiihlschiffen).

[0 Auch im Verbrauchsland werden erhebliche Absatz-
erleichterungen wirksam, die zu einer Reduzierung
des Kostenaufwandes (Transport, Speziallagerungs-
fazilititen wie z.B. Reifekammern fiir Bananen
oder Tiefkiihlrdume, Schwund durch Verderb) und
des Risikos fithren, die Reichweite der Distribution
und damit sowie durch die leichtere und standige
problemlose Verfiigbarkeit der Ware den Konsum
der betreffenden Ausgangsprodukte insgesamt er-
héhen.

Voraussetzung fiir den optimalen Beitrag der tropi-
schen Produkte zur Exportdiversifizierung ist also
jedesmal die Errichtung von Betrieben zur Aufberei-
tung des Rohmaterials und — mit dem Effekt der
gleichzeitigen weiteren Verbreiterung der Produktskala
im Sinne einer Diversifizierung — zur Verarbeitung.
Das Ergebnis sind vo6llig neue, abgewandelte oder ver-
feinerte Produkte bzw. Nebenprodukte mit spezifischen
Verwendungszwedken auf oftmals sehr weit ausein-
anderliegenden Markten. Die hier als Beispiele ge-
nannten vier ,Basisprodukte” treten im Export daher
nicht einfach als vier Exportprodukte gleichen Namens
in Erscheinung — wie es beim Export der nicht-
industrialisierten Produkte der Fall wire —, sondern
dienen als Ausgangsprodukte fiir eine Vielzahl von
Spezialprodukten. Die so erreichte Heterogenitdt der
Produkte verringert dabei die Gefahr, hinsichtlich der
Absatzméglichkeiten in risikoreiche iibergrofe Abhédn-
gigkeit von einzelnen Markten — in geographischer
wie in warenmdBiger Betrachtung — zu geraten.
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Fast unbekannt: Carambola, Conde, Goiaba, Maracuja

Unter Berlicksichtigung dieser Vorbedingungen — der
Industrialisierung — diirften sich fiir Brasilien, ange-
sichts des Reichtums an tropischen Pflanzen und Friich-
ten, liber den das Land verfiigt, noch zahlreiche An-
sdtze fiir eine Exportdiversifizierung durch tropische
Produkte ergeben. Hingewiesen sei in diesem Zusam-
menhang deshalb noch, ohne die Beispiele im einzel-
nen zu vertiefen, auf die Ansatzpunkte zur Erreichung
der Exportfahigkeit bzw. zur Steigerung des schon vor-

handenen Exports einiger weiterer interessanter bra-
silianischer Produkte.

Auf Auslandsmérkten so gut wie unbekannt sind die
Namen solcher in Brasilien weitverbreiteten und
beliebten Friichte wie Carambola, Conde,
Goiaba und Maracuja In Form von Obstkon-
serven, S&ften, Konzentraten und Marmeladen koénnten
sie auch im Export Absatz finden. Auf dem brasiliani-
schen Inlandsmarkt trifft Maracujé-Saft beispielsweise
auf eine intensive, infolge unzureichender Produktion
jedoch nicht anndhernd befriedigte Nachfrage. Auch
auf dem Exportsektor diirfte dieses Produkt, das fiir
die Getrénkeindustrie, die Stifwaren- und Speiseeis-
sowie die Nahrungsmittelindustrie (z.B. Puddingpul-
ver) von Interesse sein wiirde, mit guten Chancen
rechnen kénnen. Ein groBer und bisher wohl noch der
einzige wirklich bedeutende Produzent von Maracuja
in Brasilien ist die Siedlungsgenossenschaft Pindorama
im Staate Alagoas, die bereits Bemithungen um regel-

mébige Exporte nach der Bundesrepublik eingeleitet
haben soll.

GRUSSERE CHANCEN DURCH RICHTIGES
MARKETING

Unter bestimmten Voraussetzungen sind gute Absatz-
chancen ebenfalls zu vermuten fiir die brasilianischen
Produkte Abacate!) und Mate?$), die bereits
exportiert werden. Mate, hauptsédchlich produziert in
den drei Siidstaaten Parana, Santa Catarina und Rio
Grande do Sul, auBerdem in Mato Grosso und, in kaum
nennenswerten Mengen, in Sdo Paulo, gehdrt dariiber
hinaus zum traditionellen Exportprogramm Brasiliens.
Die wesentliche Voraussetzung fiir einen gréBSeren
Exportabsatz dieser beiden Produkte diirfte im Einsatz
geeigneter Mafinahmen des Marketing zu sehen sein,
und zwar in erster Linie in einer Produktdnderung so-
wie in der Wahl der richtigen Absatzwege.

‘Wiéhrend die Abacate-Frucht unter dem Namen
Avocado-Birne in frisciem (d.h. zumeist: unreifem)
Zustande exportiert und in unveradnderter Form (und
nicht selten ebenfalls unreif) dem Verbraucher ange-
boten wird, ist Mate als ,Tee" auf dem Markt. Den-
noch sind beide dem deutschen Verbraucher beispiels-

14) Persea gratissima Gaertn.

15) Ilex paraguariensis St. Hil. bzw. I. amara Loes., I. theaezans
Mart. und 1. cuyabensis Reiss.
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weise weitgehend unbekannt oder werden von ihm als
fremd und ungewohnt empfunden bzw. wegen der
Kompliziertheit der Zubereitung abgelehnt. Nachteilig
wirkte sich bei Abacate bisher aus, daB die Frucht
nicht standig und in allen fiir den Einkauf von Lebens-
mitteln in Frage kommenden Geschéften verfiigbar
war und nur enisprechend den Zufdllen der Einfuhr
und tiiberwiegend in Spezialgeschdften (Feinkostge-
schdften der hoheren Preislagen, gelegentlich wohl
auch in Lebensmittel-Abteilungen groSer Warenh&u-
ser) angeboten wurde, der Verbraucher in der Zwi-
schenzeit also wieder ,entwohnt” war. Ein Massen-
konsum wird auch von der Hohe des Preises her be-
hindert. %) Bei Mate diirfte das Haupthindernis in den
gewdhlten Absatzwegen (Drogerien, Reformhduser,

Apotheken, seltener schon Lebensmittelgeschifte) zu
suchen sein.

Produkténderung als Voraussetzung fiir den Absatz-
erfolg wiirde bedeuten:

] Im Falle der Abacate-Frucht die Verarbeitung der
im Lande gereiften Frucht zu einer leicht gebrauchs-
fertigen Konserve (z.B. Creme de Abacate oder
Avocado-Krem, ebenso Avocado-Hélften) mit ent-
sprechendem Dosenaufdrudk, der tiber die Zuberei-
tungsméglichkeiten aufkldrt. DaB der Endverbrau-
cherpreis eines solchen Produkts erheblich unter
dem der frischen Frucht liegen kann und dies fiir
einen wirklichen Absatzerfolg auch muf, diirfte
auBler Zweifel stehen.

[J Im Falle des Mate den Export zumindest als ,Mate
soluvel”, als loslicher Mate, eventuell als einge-
dickte Fliissigkeit (Extrakt) unter Zusatz von Zi-
trone. Erheblich groBere Exporterfolge wiirden je-
doch fiir einen Grundstoff der Getrénkeindustrie zu
vermuten sein. Zu denken wére hier an die Her-
stellung von Erfrischungsgetrdnken, dhnlich Cola-
Getrénken, fiir die der spezifische Mate-Geschmack
eine interessante und die Skala der bisherigen
Geschmacksrichtungen bereichernde Nuance sein
diirfte. Die dem Mate zugeschriebenen Eigenschaf-
ten, z.B. belebende Wirkung auf Grund des Kof-
feingehalts, konnten gleichzeitig als Argument fiir
die Werbebotschaft ausgenutzt werden. Der Ansatz-
punkt fiir eine Férderung des Mate-Exports ist also
in der Kontaktaufnahme mit der Getrdnkeindustrie
{Brauereien, Hersteller alkoholfreier Erfrischungs-
getrdnke) des Importlandes zu sehen, um die ge-
eigneten Wege fiir eine Produktdnderung zu
“priifen. 17)

16) Die inzwischen sehr intensiven Bemiihungen Israels, den Avo-
cado-Konsum auf dem deutschen Markt zu propagieren, mégen
hier langfristig zu gewissen Ver@nderungen fihren.

17) Ahnlich wire der absatzwirtschaftliche Ansatz flir Guarané
(Paullinia cupana H. B. K.), einer Schlingpflanze aus dem Ama-
zonasgebiet, deren Samen fiir die Herstellung koffeinhaltiger Er-
frischungsgetrdnke verwendet wird. Fir Guarani-Getrdnke wéren
auch auf dem Markt der Bundesrepublik gute Chancen zu ver-
muten. Anders als Mate ist Guarand jedoch ein Produkt der
Amazonas-Sammelwirtschaft (Gesamtproduktion 1963: 154 t). Eine
regelmédBige und ausreichende Belieferung des Exportmarktes
wiirde daher die Méglichkeit des Anbaus in systematischen Kul-
turen — was nicht unbedingt abwegig erscheint — voraussetzen.
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Die Produktdnderung wiirde nahezu automatisch auch
zu einer Anderung der Absatzwege fiihren. Es versteht
sich, daB dartiber hinaus ein nachhaltiger Erfolg fiir
derartige durch Produktdnderungen dem Verbraucher
zugénglicher gemachte Produkte nur unter Einsatz des
Instrumentariums der Werbung erzielt werden kann.

EXPORTDIVERSIFIZIERUNG —
ERGEBNIS METHODISCHEN VORGEHENS

Nur allzu naheliegend erscheint der Gedanke, den
natiirlichen Reichtum tropischer Entwicklungslander,
wie er sich in dem Vorhandensein gerade fiir den Aus-
landsmarkt interessanter exotischer Tropenprodukte
manifestiert, zur Diversifizierung ihrer Exporte und
damit zur Erzielung von Devisenerldsen auszunutzen.

Mehr aber noch als bei einer Exportdiversiﬁzierungi

durch Industrieprodukie werden bei einer Exportdiver-
sifizierung durch tropische Agarprodukte Problem-
konstellationen angetroffen, deren Loésung die Beriih-
rung zahlreicher und sehr unterschiedlicher Aufgaben-
bereiche bedeutet. .

Dies setzt eine klare Konzeption von dem anzustreben-
den Ziel der Diversifizierung, die Kenntnis der Ansatz-
punkte und der Mdoglichkeiten fiir den Einsatz der
Instrumente sowie ein methodisches Vorgehen voraus.
Dieses methodische Vorgehen mu8, ausgehend von der
genauen Kenntnis der Eigenschaften, Entwicklungs-
und Verwendungsméglichkeiten des Produkts, von An-
fang an auf die Bedtrfnisse des ausldndischen Absatz-
marktes ausgerichtet sein. ‘

Das trifft in gewisser Weise ebenso fiir den Export von
Industrieprodukten zu. Abweichungen erleichternder
Art %) ergeben sich im Falle der Industrieprodukte
jedoch daraus, daB diese zumeist bereits aus bestehen-
den Betriebsstdtien, aus der laufenden Fertigung fiir
den Inlandsmarkt als Produktionsiiberschufi und —
nach vielleicht geringfiigigen Adaptationen an beson-
dere Anforderungen des Absatzmarktes — in dem
BewubBtsein exportiert werden, daB die Aufnahmebe-
reitschaft des betreffenden Importmarktes als gesichert
anzusehen ist. Bei Industrieprodukten ist in der Regel
zumindest eine allgemeine Bekanntheit vorauszuset-
zen. Dies schlieBt nicht aus, daB auch einem Export
allgemein bekannter Industrieprodukte eine genaue
Erforschung der Absatzmdglichkeiten vorausgegangen
ist.

Bei tropischen Agrarprodukten sind es jedoch die na-
tirlichen Eigenschaften des Produkts sowie die natiir-
lichen Produktionsbedingungen, die zundchst einmal
unverdnderlich feststehen. Die spezifischen und gerade
charakteristischen nattirlichen Eigenschaften sind es
zwar einerseits, die dem Produkt eine gewisse Beson-
derheit geschmacklicher Art oder hinsichtlich seiner
Verwendungsmdéglichkeiten verleihen und damit —

18) Das bedeutet nicht, daB die mit einer preislichen und quali-
tativen Konkurrenzfihigkeit von Industriegiiterexporten aus Ent-
widklungslindern verbundenen Probleme i{ibersehen werden.
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anders als bei den Industriegiitern, unter denen oft
eine sehr direkte Konkurrenz zwischen nahezu voéllig
identischen Produkten besteht — die eventuell vor-
handene Konkurrenzbeziehung zu gleichartigen, ver-
wandten oder unmittelbar substituierenden Produkten
der Industrielinder mildern oder aufheben. Sie er-
schweren andererseits jedoch auch den problemlosen
Absatz nach Ldndern mit anderen klimatischen — eben
nicht tropischen oder subtropischen, sondern geméaBig-
ten — Bedingungen und dementsprechend anderen
Geschmacksprdferenzen oder Bediirfnissen. Sie bedin-
gen daher einmal eine Priiffung der moglichen Akzep-
tation, die das Produkt zundchst in weitgehend unver-
dndertem Zustand, sodann in Anpassung an die Ver-
braucherprédferenzen findet, zum anderen bedingen
sie, dafl das Basisprodukt oder die aus ihm abgeleite-
ten industrialisierten Produkte dem Verbraucher
+schmackhaft” und bekannt gemacht werden. Zu dem
Erfordernis der genauen Kenntnis der Produkteigen-
schaften kommt also das nach genauer Kenntnis der
Verbrauchergewohnheiten sowie das nach dem Einsatz
von WerbemaBnahmen hinzu.

Damit ist es jedoch noch nicht getan. Aufgaben und
Probleme kénnen ihre L&sung erfordern auf dem gan-
zen Wege, den das betreffende Produkt vom Anbau
oder von der Ernte bis zum Endverbraucher zuriickzu-
legen hat. 1%) Organisation des Anbaus bzw. der Ernte,
Wahl der geeigneten Varietdten, Prifung der Mdéglich-
keiten von Produktdnderungen (Aufbereitung, Verar-
beitung zu neuen Produkten bzw. Anpassung an Pré-
ferenzen des Absatzmarktes) geh6ren daher ebenso zu
den Voraussetzungen einer Exportdiversifizierung
durch tropische Produkte wie die Einrichtung von Ver-
arbeitungsbetrieben.

Und selbst mit der Schaffung der entsprechenden Pro-
duktionsbedingungen sind noch nicht alle Probleme
gelést: genauso wichtig ist der Aufbau einer reibungs-
los funktionierenden Exporforganisation, die Herstel-
lung enger Kontakte zum auslédndischen Absatzmarkt
und dariiber hinaus — in Zusammenarbeit mit den
dort ansassigen Importeuren oder mit Absatzberatern
— die Wahl derjenigen Absatzwege im Importmarkt,
die das Produkt unter geringstmdglichem Aufwand
mit groBtmdoglicher Effizienz an die gré8tmégliche Zahl
von Konsumenten heranbringen: Absatzwege, die das
Produkt nicht in Vergessenheit geraten lassen oder
der groBen Masse der Kédufer vorenthalten.

Allein schon die Erwdhnung all dieser Voraussetzun-
gen diirfte hinreichend verdeutlichen, wie sehr eine
erfolgreiche Diversifizierung des Exports auch durch
tropische Produkte von einer Vielzahl von unterneh-
merischen Bemithungen im Rahmen eines methodischen
Vorgehens abhéngt.

19) In zwei vom Hamburgischen Welt-Wirtschafts-Archiv verdffent-
lichten Produktstudien wird dies verdeutlicht an den Beispielen der
beiden Produkte Ramie und Babagi. Siehe hierzu: Christian
Wilbhelms : Mobglichkeiten fiir eine Steigerung der brasilia-
nischen Exporte durch Angebotsdiversifizierung. Teil I: Ramie —
ein entwicklungsfdhiges Ausfuhrprodukt. Hamburg 1963. Teil II:
Babaglt — unerschlossener Reichtum. Hamburg 1964.
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