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Auf dem Wege zur Konzentration

Eine Analyse der franzdsischen Grof3unternehmen

Alfredirisch, Paris

In regelmédBigen Abstinden und mit zunehmend
griindlichen Angaben versffentlicht die franzdsische
Wirtschaftszeitung ,Entreprise” eine Liste der 500
groBten franzosischen Industrieunternehmen, Sie ver-
mittelt ein gutes Bild der augenblicklichen Struktur
der franzésischen Industrie und auch des Grades ihrer
Konzentration. Selbstverstdndlich mufl man beriicksich-
tigen, daf diese private Untersuchung nur die GroB-
betriebe erfaBt und sich auBlerdem mit deren ver-
offentlichten Daten begniigen muB. Es gibt immer noch
eine Reihe von bedeutenden -franzésischen Unterneh-
men, die gesetzlich nicht verpflichtet sind, ihre Bilanz
zu veroffentlichen, wahrend andere Gesellschaften der-
artig stark mit verschiedenen Gruppen verflochten
sind, daB ihre eigenen Zahlen einen sehr unvollstén-
digen Charakter besitzen. In dieser Kategorie befinden
sich teilweise sehr bedeutende Firmen, wie zum Bei-
spiel das Verlags- und Zeitungsvertriebsunternehmen
Hachette, die Erddlvertriebsgesellschaft Desmarais
Fréres, der Flugzeugkonzern Dassault, das Walzwerk
Sollac usw., aber auch eine Reihe von Gesellschaften,
die im In- und Ausland kaum bekannt sind, jedoch
iiber ein erhebliches wirtschaftliches Gewicht verfligen.

DIE SPANNBREITE DER ERFASSTEN UNTERNEHMUNGEN

Eine erste interessante Feststellung ergibt sich aus der
Spanne, die zwischen dem ersten und letzten Unter-
nehmen der Liste der 500 Industriegesellschaften be-
steht. Der Chemiekonzern Rhoéne-Poulenc beschéftigt
103 000 Personen, der 500. Betrieb nur 576. Das Eigen-
kapital fallt von 3,17 Mrd. auf 18,49 Mill. F, der Um-
satz ohne Umsatzsteuer von 527 Mrd. auf 51,34 Mill.
F. In der Liste der 50 groBten Handelsgesellschaften
beschiftigt das Spitzenunternehmen, der Warenhaus-
konzern ,Au Printemps*, 13931 Personen und das 50.
nur 106 Personen. Das Eigenkapital sinkt von 354,2 auf
18,13 Mill. F, der Umsatz, einschlieBlich der Umsatz-
steuer, von 1,34 Mrd. auf 69,76 Mill. F.

Wahrscheinlich ist es etwas willkiirlich, sich fiir die
Rangordnung der franzosischen Gesellschaften auf das
Eigenkapital zu stiitzen, wie dies fiir die von der Zeit-
schrift ,Entreprise” veroffentlichte Hauptliste ge-
schieht. Man erhalt einen zuverldssigeren Eindruck der
gegebenen GroéBenordnung, wenn man Umsdtze und
Belegschaften beriicksichtigt, wobei allerdings die
Schwierigkeit besteht, daB ein Teil der Betriebe ihren
Umsatz mit der Umsatzsteuer angeben und andere
ohne diese Umsatzsteuer. Wie dem auch sei, insge-
samt erreichen 30 franzdsische Industriefirmen einen
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Umsatz von iiber 1 Mrd. F und nur 9 von itber 2 Mrd.
(ohne Umsatzsteuer). Einen Umsatz (ohne Umsatz-
steuer) von 500 Mill. F iibersteigen nur 60 Gesell-
schaften, Weitere 60 bringen es auf 250 bis 500 Mill. F.
Es ist demnach offensichtlich, daB selbst in der Spitzen-
gruppe die GroBenordnungen schnell absinken und
Frankreich unverdndert unter einer mangelnden Kon-
zentration leidet, vielleicht weniger intern, wenn man
Vergleiche aufstellt zwischen der Gesamtzahl der Be-
triebe und dem Anteil der 500 an der Gesamtproduk-
tion, wohl aber europdisch, wenn es darum geht, kon-
tinental leistungsidhige Einheiten aufzuweisen. Dies
wird noch deutlicher, sobald man die Belegschafts-
zahlen untersucht. Nur drei franzdsische Betriebe be-
schéftigen mehr als 50 000 Personen und nur sieben
weitere zwischen 20000 und 50000 sowie zwanzig
weitere zwischen 10000 und 20 000. Die Belegschaft
des 77. Unternehmens der vorliegenden Liste liegt be-
reits unter 5000, wéhrend in der gleichen Liste der 500
grofiten Industrieunternehmen 220 weniger als 1000
Arbeitskréfte beschéftigen.

Die Verhdltnisse liegen &dhnlich im Bereich des Han-
dels. Nur zwei Warenhauskonzerne beschéftigen iiber
10 000 Personen und vier weitere Handelsunterneh-
men zwischen 5000 und 10 000 Personen. Allerdings ist -
die Mittelgruppe zwischen 1000 und 5000 Arbeitneh-
mern in diesem Bereich mit 25 Firmen etwas stdrker
vertreten.

HOHE DER UMSATZE

Stiitzt man sich fiir die Industrieunternehmen auf die
Umsatzzahlen, steht der Chemie- und Kunstfaserkon-
zern Rhéne-Poulenc, wie bereits erwdhnt, an der
Spitze, gefolgt von dem halbstaatlichen Erdélkonzern
Frangaise des Pétroles und der franzosischen Tochter-
gesellschaft von Shell. An vierter Stelle steht die
staatliche Automobilfabrik Renault, gefolgt von der
franzosischen Esso-Gesellschaft und der Automobil-
firma Citroén. In der Liste erscheinen anschliefend das
elektrotechnische Unternehmen Générale de 1'Electri-
cité, die Automobilfabrik Peugeot, die Tochtergesell-
schaft der Francaise des Pétroles, Francaise des Raffi-
nages und die franzdsische Tochtergesellschaft der
British Petroleum. Der gr6B8te franzosische Stahlkon-
zern Usinor nimmt den 11. Platz ein, die international
bekannte Elektrofirma Thomson-Houston den 13., der
Aluminium- und Chemiekonzern Péchiney den 14., die
zweitgréfte Stahlgruppe de Wendel den 15., die Flug-
gesellschaft Air France den 16., die staatliche Flug-
zeugfabrik Sud-Aviation den 18, der Stahlkonzern
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Sidelor den 19., die Chemiefirma Kuhlmann den 24.,
die nicht zuletzt durch das Farbfernsehen bekannt ge-
wordene Compagnie de Télégraphie Sans Fil den 25.
und der Chemiekonzern Péchiney-Saint-Gobain den 26.
Platz. Auf die relative Unvollkommenheit dieser Liste
148t die Tatsache schlieBen, daB der international stark
verbreitete Industriekonzern Air Liquide erst an 39.
Stelle erscheint. )

ZAHL DER BESCHAFTIGTEN

Diese Spitzengruppe éandert sich etwas, sobald man
sich auf die Belegschaftszahlen stiitzt. Rhone-Poulenc
bleibt an der Spitze mit 103000 Arbeitnehmern. Es
folgen jedoch die Renault-Werke mit 59 000 und die
Générale de 1'Electricité mit etwas {iber 50 000, ferner
zwei weitere elektrotechnische Unternehmen, némlich
Thomson-Houston mit rund 33 000 und Compagnie de
Télégraphie Sans Fil mit 29 000. Den 6. Platz nimmt
die staatliche Flugzeuggesellschaft Sud-Aviation mit
28 000 Arbeitnehmern ein. Es folgen an 7., 8. und 10.
Stelle die Stahlkonzerne Lorraine-Escault, de Wendel
und Sidelor mit 20 000 bis 27 000 Arbeitnehmern, wéh-
rend der Glaskonzern Saint-Gobain den 9. Platz mit
22 000 einnimmt und der Chemiekonzern Air Liquide
den 11. mit nicht ganz 20 000 Arbeitnehmern.

DIE KONZENTRATION ...

In Frankreich gibt es 55000 Aktiengesellschaften. Die
500 groSten Industrieunternehmen und die 50 gréSten
Handelsunternehmen stellen demnach nur 1 % der vor-
handenen Aktiengesellschaften, waren aber 1964 fiir
31,8% des Bruttosozialproduktes verantwortlich und
beschéftigten 209%o der Arbeitnehmer des nicht land-
wirtschaftlichen Bereichs. Wahrend die nationale fran-
zdsische Bruttoproduktion global in den Jahren 1962 bis
1964 jahrlich um 6 % zunahm, erhéhte sich der Umsatz
der 500 groBten Industriefirmen um 14,5% und ihr
Nettoertrag um 18,3%s. Hieraus darf man schlieBen, daB
die Konzentration in Frankreich verhdltnismaBig schnell
Fortschritte macht, wenn sie auch noch weit hinter den
Erfordernissen zuriickbleibt. Die 100 gréf8ten franzdsi-
schen Unternehmen zeichnen sich durch eine noch
deutlichere Vorrangstellung aus, denn sie besaBen An-
fang 1965 709%. des Eigenkapitals der erfaBiten 500
Firmen, stellten 62 %o des Umsatzes der Spitzengruppe
und beschédftigten 58°% der Arbeitnehmer, Die 50
ersten Firmen waren allein fiir 489 des Umsatzes
verantwortlich und beschédtigten 4196 der Arbeitneh-
mer. Man muB} aber auch beriicksichtigen, daBl der Um-
satz der beiden groBten amerikanischen Firmen, Ge-
neral Motors und Standard Oil, den gleichen Betrag
erreicht wie derjenige der 500 groBten franzdsischen
Unternehmen zusamimen genomimen.

In der vorliegenden Liste fanden allerdings die &ffent-
lichen Betriebe, die nicht im industriellen Sektor mit
anderen privaten Unternehmen in Konkurrenz stehen,
keine Beriicksichtigung. In dieser Gruppe befinden sich
die Elektrizitdtswerke, die Kohlengruben, das Tabak-
monopol, die Gaswerke, die Eisenbahn, die Pariser
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Verkehrsbetriebe und der Pariser Flughafen. Ihr glo-
baler Umsatz belduft sich jahrlich auf rund 31 Mrd, F,
d. h. nicht ganz die Hélfte des Umsatzes der 50 groBten
franzoésischen Industrieunternehmen. Sie beschéftigen
rund 745000 Personen, d.h. mehr als die ersten 50
Industrieunternehmen.

... IM INTERNATIONALEN VERGLEICH

AufschluBreich sind auch einige internationale Ver-
gleiche, 1964 erreichten 55 amerikanische Gesellschaf-
ten einen Umsatz von iiber 1 Mrd. §, ferner 8 deutsche,
6 britische, je 2 japanische und hollandische sowie je
eine in Italien, in der Schweiz und in Frankreich (ohne
die verstaatlichten Unternehmen). Beriicksichtigt man
jedoch die verstaatlichten Unternehmen, dann erhéht
sich der franzdsiche Anteil auf drei Gesellschaften,
nédmlich neben Rhéne-Poulenc die Eisenbahn und die
Elektrizitdatswerke. Die Kohlengruben kamen ihrerseits
fast an die Grenze von 1 Mrd. § heran. Eine andere
Statistik franzdsischen Ursprungs gelangt zu dem Er-
gebnis, daB in der Bundesrepublik die finf groBten
Industrieunternehmen in der Chemie 1964 einen Ge-
samtumsatz von 15,6 Mrd. F erreichten, in Frankreich
jedoch nur von 8,8 Mrd. F. Die entsprechenden Zahlen
sind fir Erd6l 14,7 und 17,2 Mrd. F, fir Automobile
22,3 und 13,5 Mrd. F, fiir die Metallerzeugung 24,0 und
7,3 Mrd. F, fiir die elektrotechnische Industrie 16,1 und
6,5 Mrd. F, fiir die Lebensmittelindustrie 7,1 und 3,4
Mrd. F. Fiir die sechs Branchen gelangt man in den
Spitzengruppen demnach in der Bundesrepublik zu
einem Gesamtumsatz von 99,8 Mrd. F und in Frank-
reich von 56,7 Mrd. F, in den Vereinigten Staaten je-
doch von 499,3 Mrd. F. Selbst wenn diese Zahlen nur
als GréBenordnung Beriicksichtigung verdienen, lassen
sie erkennen, welchen Weg Europa noch zuriickzulegen
hat, um eines Tages der amerikanischen Konkurrenz
gewachsen zu sein.

Auf Grund der verfligbaren Bilanzen bemiihte sich die
franzésische Wirtschaftszeitung ,Entreprise” auch dar-
um, zu einer gewissen vergleichbaren Wiirdigung der
Leistungsfdhigkeit der franzdsischen Betriebe zu ge-
langen. In einer ersten Serie wird das Verhiltnis
zwischen Umsatz und Reingewinn ermittelt. In der
franzésischen Automobilindustrie erreicht so der Rein-
gewinn 1,5% des Umsatzes gegen 3,4%o in Deutsch-
land, 3,6 % in USA, 2,6 %o in GroBSbritannien und 6,4 %o
in Japan. In der Gruppe Chemie, Elektrometallurgie
und Glas bringt es die franzgsische Industrie auf 2,8 %,
die deutsche auf 2,5 %, die amerikanische auf 7 %, die
britische auf 6,4 %o und die japanische auf 3%, In der
elektrotechnischen Branche stehen 2,7 % in Frankreich,
2,4 % in Deutschland, 4,3%  in USA, 3,2% in GroB-
britannien sowie 2,3% in Japan gegeniiber. Die ent-
sprechenden Zahlen fiir den Maschinenbau sind: 2%
in Frankreich, 1,6°%0 in Deutschland, 4,6 % in USA,
1,9% in GroBbritannien und 2,8% in Japan; fiir die
Metallindustrie 1,9% in Frankreich und in Deutsch-
land, 5,3 % in USA, 4,3 % in GroBbritannien und 3,5 %
in Japan; fiir die Textilindustrie schlieBlich 0,9%, in
Frankreich, 3,7 % in USA und 2,1 % in Japan.
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Berechnet man den Umsatz und den Reingewinn pro
Lohnempfanger, gelangt man zu folgenden Zahlen:

Umsatz pro Lohnempfédnger

(in 1000 F)
Frank- | Deutsch- GroB-
reich land USA britannien Japan

Branche

Automobile 51,8 63,9 116,3 51,8 119,1
Chemie und Glas 79,2 83,2 127,2 42,2 76,9
Elektrotechnik 48,6 37,3 92,5 37,4 36,8
Maschinenbau 49,5 59,0 96,3 39,4 60,8
Metallerzeugung 58,9 53,2 113,2 53,2 759
Erdol | 295,4 — 292,8 — —
Textilien 48,8 — 74,0 - 53,0

Reingewinn pro Arbeitnehmer
(in F)
Frank- |Deutsch- GroB-
reich land usA britannien Japan

Branche

Automobile 600 1660 4400 1100 6100
Chemie und Glas 2000 3300 9200 2700 2500
Elektrotechnik 900 900 3700 1600 1000
Maschinenbau 1000 1000 4600 800 1800
Metallerzeugung 1200 1300 5900 2000 2700

Diese Zahlen lassen zunédchst erkennen, daB in der
franzosischen Industrie sehr unterschiedliche Verhalt-
nisse herrschen. Hinter den erwédhnten Durchschnitten
verbergen sich mitunter starke Spannen zwischen den
einzelnen gréfieren Unternehmen. Bemerkenswert ist
ferner die fast allgemein vorhandene starkere Position
der amerikanischen Unternehmen, die sich daher fast
tiberall leicht gegen ihre europdische Konkurrenz
durchsetzen konnen und insbesondere viel wider-
standsfahiger sind. Ferner bestehen innerhalb Europas
meistens einigermaBen vergleichbare Verhdltnisse,
vielleicht mit einer etwas abweichenden Lage in Gro8-
britannien, dessen Unternehmen tiberraschenderweise
teilweise mit verhdltnismaBig hohen Verdienstspannen
arbeiten, ohne deswegen iiberragend leistungsfdhig
Zu sein.

DIE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

Dieser Blick in die groBeren franzésischen Unterneh-
men kann niitzlich ergdanzt werden durch einige An-
gaben iliber die globale franzdsische Wirtschaftslage.

1964 verfiigten die Haushalte iiber ein Einkommen von
306,4 Mrd. F, d. h. Gber 62,4 %o mehr als im Jahre 1959.
In den Verbrauch gingen hiervon 2678 Mrd. F bei
einer Steigerung von 59,8 %, gespart wurden 38,6 Mrd.
F, 83,8%0 mehr als 1959. Die Verwaltungen erhéhten
ihren Aufwand zwischen 1960 und 1964 von 92,9 auf
147,1 Mrd. F, wéahrend ihre Einnahmen von 100,2 auf
161,1 Mrd. F stiegen. Die Bruttokapitalbildung der
privaten, nicht landwirtschaftlichen Unternehmen er-
hohte sich in der gleichen Zeit von 26,4 auf 42,3 Mrd. F,
wéhrend der Anteil der Eigenfinanzierung hieran von
76 auf 57 %0 absank.

Sehr uneinheitlich entwickelten sich zwischen 1960 und
1964 die Bruttoproduktion, der Gesamtverbrauch der
Verwaltungen und die Ausgaben des Staates. 1964
nahm die Bruttoproduktion gegeniiber dem Vorjahr
um 9,4 %0 zu, der gesamte Verwaltungsverbrauch um
10,1 %/, die staatlichen Ausgaben jedoch nur um 6,2 %o.
Zwischen 1962 und 1963 stiegen die Bruttoproduktion
um 10,7 %o, der Gesamtaufwand der Verwaltungen um
13,1 9%, die Ausgaben des Staates um 10,5 %. Mit Aus-
nahme des Jahres 1960 lag die Zuwachsrate der Ge-
samtausgaben der Verwaltungen stets hoher als die
Zunahme der Bruttoproduktion, wahrend sie fiir die
staatlichen Ausgaben nur 1961 und 1962 iiber die Zu-
wachsrate der Bruttoproduktion hinausging.

Aufschlufireich ist auch eine Bilanz des Kapitalbedarfs
der franzdsischen Wirtschaftskrdfte. Danach bendétigten
1964 die nicht finanziellen Unternehmen 27,8 Mrd. F,
die lokalen Korperschaften und die halboéffentlichen
wirtschaftlichen Organismen 4,6 Mrd. F, zusammen also
32,5Mrd. F gegeniiber 23,8 Mrd. F im Jahre 1961. Von
diesem Kapitalbedarf stellten die Haushalte, d. h. das
private Sparkapital, 15,8 Mrd., der Staat 5,3 Mrd., die
Sozialversicherung und andere Verwaltungen 1,2 Mrd,,
das Ausland 2,12 Mrd., die iiberseeischen Lé&nder
der Frankenzone, vor allem durch den Kapitaltransfer
franzgsischer Firmen oder Personen, 3,45 Mrd. und die
Finanzinstitute 4,54 Mrd. F. Nach dieser Bilanz leistete
der Staat zur Finanzierung der franzdsischen Wirt-
schaft 1962 und 1963 keinen Beitrag und auch das
Ausland erst 1964. Aus den iiberseeischen Gebieten der
Frankenzone kam dagegen in vier Jahren — zwischen
1961 und 1964 — ein Kapitalzuflub von fast 16 Mrd. F.

Deutsch-Franzésisches Lexikon fiir Bank-,
Bérsen- und Finanzausdriicke

Von Direktor Gerhard DUiring
408 Seiten Kunststoff 59,— DM

Unseres Wissens zum ersten Male seit dem letzten Kriege sind franzésische Bank-, Borsen- und Finanzierungsaus-
driicke der ausschlieBliche Gegenstand einer Arbeit. Der Autor, ein Bankmann in leitender Stellung, der fast 30 Jahre
nur im Auslandsgeschift titig war, bringt in den allermeisten Fillen nicht die isolierte Ubersetzung, sondern fihrt
auBerdem Beispiele an, die der Fachliteratur entnommen sind. Dadurch gibt er dem Benutzer die Sicherheit, daB
dieser seine S#tze einwandfrel konstruiert, wenn er den Beispielen folgt.

Zahlreiche Anmerkungen (siche z. B, die Stichworte Aktie, Bank, Bezugsrecht, Boérsenorder, Grundschuld, Kursfest-
stellung, Obligo, Prédmiengeschift, Rediskontlinie, Sicherungshypothek, Warrant) unterrichten unter Verwendung der
entscheidenden franzdsischen Ausdriicke {iber das Bankwesen und die Banktechnik in Frankreich.

Ergidnzt wird das Fachliche und Sprachliche durch die in den Anlagen wiedergegebenen Bilanzmuster f{ir Industrie
und Banken sowie durch einen Abschnitt itber das Lesen (flnanz-)ymathematischer Ausdriicke.

Das beiliegende, mit dem Buch also nicht fest verbundene Franzésisch-Deutsche Register bietet die Moglichkeit, die
deutsche Bedeutung franzdsischer Ausdriicke zu ermitteln.
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