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UMSCHAU

Wesenszige des Neuen Okonomischen Systems in

der Volksrepublik Bulgarien

Prof. Dr. Dinko Toschev, Sofia

ie MaBinahmen, die im letzten Jahr zu Umgestal-

tungen der Struktur und der Leitung und Planung
der Volkswirtschaften . einiger sozialistischer L&nder
Osteuropas gefithrt haben, gaben Anla zu vielen
Kommentaren und Spekulationen in der westlichen
Presse. )

Das Interesse an diesen wirtschaftlichen Reformen war
in allen Kreisen, gleich welcher politischen oder sozial-
6konomischen Schattierung, auBerordentlich groB. Fir
dieses lebhafte Interesse in der westlichen Welt kén-
nen eine Anzahl von Griinden wirtschaftlicher und
politischer Natur angefiihrt werden. Die wichtigsten
sind: 1. Die positive Auswirkung der Politik der fried-
lichen Koexistenz auf dem Gebiete des Ost-West-Han-
dels und 2. die Anzeichen einer abflauenden Wirt-
schaftskonjunktur. Es kann nicht bestritten werden,
daB die Kaufkraft der Bevoélkerung in den sozialisti-
schen Liandern schneller wéchst als die Kaufkraft der
Bevolkerung in kapitalistischen Landern. Fir die wei-
tere wirtschaftliche Expansion in Ldndern wie der
Bundesrepublik Deutschland, Frankreich, England, Ita-
lien und den kleineren westeuropéischen Landern stellt
der sozialistische Osten eine wichtige Reserve fiir die
weitere Expansion dar.

Voun dieser Sicht aus ist es verstdndlich, da8 haupt-
sichlich wirtschaftlich interessierte Kommentatoren und
Sachverstindige untersuchten, inwieweit diese Refor-
men die Grundlage fiir eine stdrkere Belebung des
Ost-West-Handels und weitergehende Ost-West-Wirt-
schaftsbeziehungen abgeben. Im allgemeinen schatzt
man die neue Entwicklung in diesen Kreisen positiv
ein. Ein solches Urteil beruht zweifellos auf den Er-
fahrungen der letzten Jahre.

DAS BULGARISCHE EXPERIMENT

Theoretisch gesehen, ist im Rahmen der sozialistischen
Planwirtschaft eine Anzahl von Varianten der Planung
und Leitung der Volkswirtschaft méglich. Diese Vari-
anten werden von den Besonderheiten der Entwicklung
eines jeden Landes und von dem Grad der Verwirk-
lichung der Planwirtschaft bestimmi.

1) Vgl. z. B. Handelsblatt vom 31. Januar 1965; Express (Paris)
vom 3./9. Mai 1965,
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Als Musterbeispiel kann die Periode des ersten Fiinf-
jahresplanes in der Volksrepublik Bulgarien dienen.
In der Zeit von 1949 bis 1953 bestand eine alles um-
fassende Knappheit an Industrie- und Erndhrungs-
giitern. Dies fiihrte zu einer peinlich genauen Planung
der Verwendung aller vorhandenen Reserven bis in
die letzten Details; von ihrem richtigen Einsatz hing
die Téatigkeit der meisten Betriebe ab. Wegen des
Mangels an Rohstoffen bestand keine Moglichkeit, ein
Produkt durch ein anderes zu ersetzen. In dieser Peri-
ode ging die Detail-Planung bis zur Rationierung der
Lebensmittel. Zum Beispiel wurden auch Kennziffern
fitr den Verbrauch einzelner Apfelsorten in erstklassi-
gen Restaurants aufgestellt.

Die Periode nach 1961, die bis heute andauert, ist
durch bedeutende Verdnderungen in der bulgarischen
Volkswirtschaft gekennzeichnet. Die stdndige Zunahme
der Industrieproduktion und die stabile Entwicklung
der Landwirtschaft stellte die Planungsinstanzen vor
vollig neue Aufgaben. Die Zahlen fiir das Jahr 1964
zeigen, daB der Umfang der Industrieproduktion 2,8
mal groBer ist als im Jahre 1956. Er iibertrifft sogar
den Umfang der Industrieproduktion der drei Jahre
1954, 1955 und 1956 zusammen. )

Der ,Economic Survey of Europe in 1964" (Genf 1965)
kennzeichnet die Wirtschaftsentwicklung Bulgariens in
den letzten vier Jahren folgendermafen:

Entwicklung der bulgarischen Volkswirtschaft
in den Jahren 1961 bis 1965

(Zunahme gegeniiber dem Vorjahr, in %)

- 1965
Kennnziffern ] 1961 ‘ 1962 | 1963 ' 1964 lgeplant
Gesamte Produktion 17 1,0 100 11,1 98
Beschiftigte 19 29 52 28 32
Industrieproduktion
je Beschiftigten 9,6 7.9 4,6 8.1 6,4

Die groBen Veranderungen auf dem Inlandsmarkt wer-
den aus der frappanten Zunahme der Verkdufe des
Einzelhandels im Jahre 1963 im Vergleich zum Jahre
1948 und 1952 fiir bestimmte Gebrauchsgtiter ersicht-
lich. So z.B. vergréBerten sich die Verkdufe von Reis
um 5309% (im Vergleich zum Jahre 1948) und 340 9%
(im Vergleich zum Jahre 1952); fiir Fleisch lauten die
entsprechenden Werte 300 %0 und 220 9%; fiir Fleisch-
produkte sogar 830°% und 460 %o; fiir Zucker 240 %o
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und 220 %; fiir Zuckerprodukte 3309%0 und 144 %; fiir
Wollstoffe 2709%, und 240 9%; fiir Baumwolle 210 %
und 190 %; fiir Seidenstoffe 570 % und 270 %o; fiir Ze-
ment 6909% und 4709%; fiir Heizkohle schlieBlich
510 %0 und 320 9%%.

Eine &hnliche Entwicklung konstatiert man auch im
AuBenhandel. In der Periode 1955 bis 1963 nahm der
AuBenhandelsumsatz um 400 %o zu.

Die wesentlichste Folge der schnellen Steigerung der
nationalen Produktion und des Nationaleinkommens
ist die Forderung nach besserer Qualitat seitens der
Konsumenten. Diese Forderung wird nicht nur an den
Auflenhandel gestellt, sondern auch an den Binnen-
markt. Die verantwortlichen Wirtschaftskreise im
Lande betonen immer starker, daB weitere Fortschritte
der nationalen Produktion nur dann méglich sind,
wenn die Betriebe sich die neuesten technischen Ferti-
gungsmethoden zu eigen machen und den stdndig an-
spruchsvolleren Forderungen der Verbraucher auf den
Binnen- und Auslandsmérkten entgegenkommen,

Die Forderung nach hoéherer Qualitdt der Produktion
hat in starkem MaBe die Notwendigkeit eines neuen
Systems der Planung und Leitung beeinfluBt. Die staat-
lichen Betriebe gerieten in zunehmendem MaBe in die
Abhéngigkeit von den komplizierten Marktverhilt-
nissen, Marktverhéltnisse, die es in der Periode der
Giiterknappheit nicht gab. Hauptséchlich zwei Faktoren
trugen dazu bei, daB nunmehr der Markt eine aus-
schlaggebende Bedeutung errang: 1. die Anhaufung
von Uberplanbestinden demodierter Waren, 2. die
Bildung gréBerer Mengen von Warenbestdnden guter
Qualitdt infolge mangelnder Markttransparenz der
Nachfrager, die auch eine oberfldchliche Reklame nicht
vergroBern konnte; auch fehlte zweifellos die Erfah-
rung beim Absatz neuer Warengattungen.

HOHERES PRODUKTIONSNIVEAU ZWINGT ZU NEUEN
ABSATZMETHODEN

In diesem Sinne kénnte man sagen, daB die Versuche,
in der Volksrepublik Bulgarien und in anderen euro-
pdischen sozialistischen Landern eine Umgestaltung
der Planung und Leitung der Volkswirtschaft herbei-
zufiihren, eine Notwendigkeit in der Entwicklung der
Produktion geworden war. Deshalb ist es auch ver-
stdndlich, daB die besten Wirtschaftswissenschaftler in
der UdSSR, der Volksrepublik Polen, der CSSR u. a.
begannen, die Phdnomene des Marktes, der Waren
und der Preise unter planwirtschaftlichen Verhé&ltnis-
sen einer eingehenden Analyse zu unterziehen. Diesem
Problem widmeten ihre Aufmerksamkeit so namhafte
Wirtschaftswissenschaftler 2) wie Prof. Oskar Lange

2) E. Liberman: Plan, Gewinn, Prémie. In: Prawda, Nr. 252,
9.9.1962. — Ota Sik: Mutig und mit Vorsprung. Gegen Dog-
matismus in der Politischen Ukonomie. In: Zeitschrift des Gewerk-
schaftsverbandes, Prag, 1964. — Basmanov: Vervollkomm-
nung der ékonomischen Planung und der Stimulierung. In: Ekono-
mitscheskai Gaseta, 1964, H. 7. — P. Chalfina: Ohne nutzlose
Instanzen. In: Iswestija, Nr. 308, 1964, — Petko Kunin: Die
planméBige Entwicklung der Volkswirtschaft und das Prinzip
«Jedem nach seinen Fahigkeiten und nach seiner Arbeitsleistung”
im Sozialismus. In: Novo Wreme, 1963, H. 12. — K. H. Jonu-
scheit: Geniligt unser System der wirtschaftlichen Rechnungs-
fiihrung noch den gegenwértigen Anforderungen? In: Einheit, Ber-
lin, H. 10/1962.
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(Warschau), Prof. Ota Sik (Prag), Prof. Liberman
(Charkow) und viele andere bekannte Ukonomen in
Bulgarien, Ungarn und Ruménien.

In ihren wissenschaftlichen Studien und Verdffentli-
chungen betonen sie die Notwendigkeit, den Markt
griindlich zu erforschen, um so ein héheres Niveau
der Planung zu erreichen. Im Grunde genommen ist
die Kompliziertheit des menschlichen Verbrauchs, das
schnelle und ungleichméBige Wachsen der Bediirfnisse
der Bevolkerung die wahre Triebkraft dieser Erkennt-
nis. Unter den Verhéltnissen der einfacheren Formen
der Produktion war es unvermeidlich, dab man die
Rolle des Marktes in den Bedingungen der Planwirt-
schaft in vielerlei Hinsicht unterschitzt hat. Das wurde
auch von den maBgebenden Planungsorganen in der
letzten Zeit offen ausgesprochen. Somit ist auch die
marxistische Lehre von der Stellung der Waren im
Rahmen der sozialistischen Wirtschaft entdogmatisiert
worden. Frither bezeichnete man als ,Ware" nur die
Verbrauchsgiiter, nicht aber Werkzeugmaschinen, Roh-
materialien und Halbfabrikate, die in Produktionsbe-
trieben weiterverarbeitet werden.

DIE VEREINFACHUNG DER PLANUNG

Das Leitmotiv bei der Umgestaltung der Planung im
Rahmen des neuen Systems ist die Verringerung der
Zahl der Planziffern, die den Betrieben von der Zen-
tralstelle, von der Nationalen Plankommission, auf-
erlegt werden. Die Plankommission bestimmt nun-
mehr nur wenige synthetische Planziffern, die die
Richtlinien der Entwicklung der Betriebe innerhalb
einer Planperiode charakterisieren. Alle anderen Plan-
ziffern, die fiir eine Betriebsplanung notwendig sind,
werden entweder von der zentralen Leitung der ver-
einigten Betriebe oder im Betrieb selbst ausgearbeitet
und aufgestellt.

Die wichtigste synthetische Planziffer, die eine richtige
Vorstellung von der Arbeit eines Betriebes innerhalb
einer bestimmten Planungsperiode ist, ist der Gewinn
oder das reine Betriebseinkommen. Bei AuBenstehen-
den, die die sozialistischen Wirtschaftsverhdltnisse
nicht oder nur oberflachlich kennen, entsteht leicht der
Eindruck, daB es sich bei der Aufwertung des Gewinns
um die Aufgabe eines der wesentlichen Prinzipien so-
zialistischer Planung handelt. Das ist ein Irrtum. Vor-
schldge zur Anwendung des Gewinns als Hauptplan-
ziffer bei der volkswirtschaftlichen Planung gab es
auch in der Periode des Dogmatismus, ohne da88 sie
innerhalb des Systems als deplaciert bezeichnet wor-
den wdre. Dieser Planziffer ist stets eine hohe Bedeu-
tung zugesprochen worden. Insbesondere gilt dies fiir
die Finanzplanung.

Indessen kann nicht geleugnet werden, daB die Ak-
zente heute anders liegen. Der Gewinn spielt eine
groBere Rolle bei der Planung im Rahmen des neuen
Systems insofern, als durch seine weitergehende Aner-
kennung die einzelnen Betriebe eine gréBere Hand-
lungsfreiheit und Selbstdndigkeit erhalten haben, Vom
Standpunkt der nationalen Volkswirtschaft und der
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Gesellschaft hat sich aber der Inhalt des Gewinns als
Wirtschaftskategorie iiberhaupt nicht gedndert. Er
bleibt Quelle der gesellschaftlichen Akku-
mulation.

Der vergréBSerten Selbsténdigkeit der Betriebsvereini-
gungen und der einzelnen Betriebe bei der Ausarbei-
tung von Planziffern fiir die Betriebsplanung ist noch
eine andere Bedeutung beizumessen. Die Vereinigun-
gen und die Betriebe besitzen heute eine gréBere Be-
weglichkeit darin, ihre Pline auf die Gegebenheiten
ihrer Kontrahenten abzustimmen. Dadurch kann bei
der Lieferung und beim Einkauf von Waren, die auf
Grund von Vertrigen zwischen den Vereinigungen und
den Betrieben vollzogen werden, jetzt in groBerem
Grade auf die jeweilige konjunkturelle Situation Riick-
sicht genommen werden. Bei der ,Planung von oben”
waren die Planziffern entweder lange im voraus be-
kannt oder wurden im letzten Moment ohne genii-
gende Vorbereitungen den Betrieben auferlegt. Die
Konjunkturlage blieb auf diese Weise unberfick-
sichtigt.

Die Aufwertung des Gewinns zur Hauptplanziffer bei
der nationalen und betrieblichen Planung hat aber noch
eine Reihe anderer Vorteile. Heben wir hier nur zwei
dieser Vorteile hervor, die als die wichtigsten betrach-
tet werden kénnen: 1. Vom Standpunkt der staatlichen
Finanzen sichert diese Planziffer eine stabile Entwick-
lung der Einnahmen, da der Gewinn erst nach der Ent-
richtung der staatlichen Abgaben (der Steuern) errech-
net werden kann. Andererseits konnen die Betriebe
ihren Gewinnplan nicht auf Kosten einer Verschlech-
terung der Produktionsqualitit erfilllen. In diesem
Falle werden ihre Kontrahenten auf ihre Lieferungen
verzichten. Die engere Verbindung zwischen Qualitat
und der wesentlichen Planziffer bei der Planung zeigt
sich also als ein Vorteil nicht nur {iir den Staatshaus-
halt, sondern garantiert auch die harmonische Entwick-
lung der zwischenbetrieblichen Beziehungen. 2. Aus
diesem Prinzip entsteht aber ein Vorteil auch fiir die
Betriebe selbst. Dieser driickt sich in der Handhabung
der betrieblichen Preisbildung und der Umlaufmittel
aus. Zwar ist es so, daB die Betriebe weiterhin an die
staatliche Preisbestimmung gebunden sind; sie koénnen
aber fiir bestimmte nebensdchliche Produkte selbst
Preise festlegen oder sich mit Preisdnderungsvorschla-
gen an die Preisbehérden wenden, Auf diese Weise
wird es den Betrieben ermoglicht, sich schneller der
sich d@ndernden Marktlage anzupassen und Verluste
aus nicht abzusetzenden Lagerbestinden zu vermeiden.
Mit anderen Worten: Die Planung mit dem Gewinn als

Lenkungsfaktor sichert den Betrieben eine gréBere Be-
weglichkeit bei der Preisbildung, ohne da8 dadurch fiir
den Verbraucher die Gefahr besteht, seine Konsum-
giiter zu hoéheren Preisen beziehen zu miissen. Die
staatliche Kontrolle bei der Festsetzung von Preisen
durch die Vereinigungen und die Betriebe bleibt aller-
dings bestehen. Das Gebot, da Gewinnerhéhungen
nur erfolgen diirfen, wenn die Arbeitsproduktivitdt
steigt und die Selbstkosten vermindert werden, bleibt
Richtlinie jeder Betriebsplanung.

Neue Akzente wurden auch mit der Einrdumung des
Rechts an die Betriebe gesetzt, die GréB8e ihrer Um-
laufmittel selbst zu bestimmen. Im Grunde ist dies
nichts anderes als eine logische Konsequenz der Er-
hebung des Gewinns zur Hauptplanziffer. Im Rahmen
des alten Systems war der Umfang der Umlaufmittel
vom Finanzministeriums bestimmt worden und richtete
sich nach der jeweiligen GréB8e des Produktionsvolu-
mens. Die Planung auf der Basis des Gewinns macht
diese Regulierung tiberfliissig. Die Betriebsleitung tragt
die Verantwortung dafiir, wenn der Wert der Umlauf-
mittel sich erhoht und der Betrieb dadurch Verluste
erleidet, daB er zuviel Zinsen zahlen mufi. Der Ge-
winnplan kann in einem solchen Falle natiirlich nicht
erfiillt werden. Deshalb haben die Betriebe das Recht,
die GréBe ihrer Umlaufmittel selbst zu bestimmen und
Materialien und Halbfabrikate, die iberflissig sind,
auf dem freien Markt anzubieten.

VERVOLLKOMMNUNG DER BETRIEBSLEITUNG

‘Weldhes sind die neuen Akzente in der Organisation
der Betriebsleitung? Man kann sie wie folgt zusam-
menfassen:

{] gréBerer EinfluB auf die Planung des Sortiments
und die Gestaltung der Beziehungen mit den Kon-
trahenten;

[0 groBere Verantwortung nicht nur gegeniiber der
staatlichen Plankommission, sondern auch gegen-
liber der Belegschaft;

[0 groBeres Mitspracherecht bei der Gewinnverteilung.

Bei der Ausarbeitung des Betriebsplanes hat die Be-
triebsleitung die gré8te Entscheidungsbefugnis und
nicht das iibergeordnete QOrgan, wie es in der Vergan-
genheit der Fall war. Daneben gibt es jedoch auch im
Rahmen des neuen Systems eine Anzahl von Waren-
gattungen, die von nationaler Bedeutung sind und die
von der Plankommission direkt bestimmt werden. In-
dessen hat auch hierbei.die Betriebsleitung ein Mit-

TRANSPORT-ACTIEN-GESELLSCHAFT

(vormals J, HEVECKE]} in Hamburg

HAMBURG 11 -« Zippelhaus 4
Ruf: 321006 - Fernschreiber: 02-161 418 « Telegramm-Adresse: Transpag

BREMEN - KOLN - LUBECK - ANTWERPEN+- AMSTERDAM - ROTTERDAM
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spracherecht. Was die Produktion von Waren betrifft,
die von zweitrangiger Bedeutung vom Standpunkt der
Plankommission sind, so wird sie von der Betriebs-
leitung nach Umfang und Qualitét auf Grund der
Marktnachfrage festgesetzt. Die Betriebsleitung ist er-
mdchtigt, notfalls Anderungen des Sortiments im Laufe
der Planperiode vorzunehmen.

Bei der Organisation und Leitung des Betriebes rdumt
das neue System auch der Belegschaft gréBere Rechte
ein. Deutlich wird dies an dem Mitspracherecht, das
die Belegschaft bei der Ernennung des Direktors be-
sitzt. Zwar untersteht der Direktor dem jeweiligen
Ministerium und wird vom Minister oder vom Gene-
raldirektor der Vereinigung ernannt, aber das ge-
schieht nur mit der Zustimmung der Belegschaft be-
ziehungsweise der Gewerkschaftsorganisation des Be-
triebes. Die Heranziehung der Belegschaft zur aktive-
ren Teilnahme an der Leitung des Betriebes ist ein
Wesenszug des neuen Systems und enispricht der in-
neren Logik dieses Systems.

Die regere Beteiligung der Arbeiter und der Ange-
stellten am Betriebsgeschehen hingt mit dem neuen
Prinzip der Bildung des Lohnfonds zusammen. Die
wichtigsten Planziffern wie Selbstkosten, Gewinn, Zahl
der Beschiftigten, Arbeitsproduktivitdt usw., die einen
direkten Einfluf} auf den Lohnfonds haben, werden im
Betrieb selbst aufgestellt. Es hdngt also von der Beleg-
schaft selbst ab, sich solche Lohnfonds zu erarbeiten,
die hoher als im vorangegangenen Jahre sind. Die Be-
schiftigten haben einen garantierten Grundlohn von
809/0 der staatlichen Tarife. Arbeitet ein Betrieb mit
Verlust, so kann sich der Lohnfonds verringern. Um-
gekehrt wird bei einem héheren Gewinn ein Teil des-
selben den Beschéftigten in Form von Prédmien aus-
gezahlt.

Hieraus geht hervor, daB die Finanzen und die Finanz-
planung im Betrieb unter den neuen Verhiltnissen
eine groBere Rolle als friiher spielen miissen. Die
gréBere Entscheidungsfreiheit hat auch ihren finanziel-
len Ausdruck. Die Finanzen des Betriebes umfassen
folgende Bereiche: 1. Fonds zur technischen Entwick-
lung und Vervollkommnung; 2. Fonds fiir soziale und
kulturelle Bediirfnisse; 3. Fonds zur Preissenkung und
4. Reservefonds. Alle diese Fonds werden aus dem
Gewinn gespeist, wobei der Prozentsatz, mit dem die
einzelnen Fonds bedacht werden, variiert. Die finan-
zielle Selbstdndigkeit der Betriebe wird noch durch das
Recht, nicht nur kurziristige (wie in der Vergangen-
heit), sondern der Regel nach auch langfristige Kredite
fir ihre Investitions- und Produktionstétigkeit aufzu-
nehmen, unterstrichen. So kénnen die Betriebe Kredite
auch zur Auffiillung ihrer Lohnfonds bekommen, was
frither nur ausnahmsweise und nur auf Grund beson-
derer Genehmigungen méoglich war.

Die einzelnen Fonds sichern die finanzielle und wirt-
schaftliche Lage der Betriebe. So kénnen sie z.B. im
Falle eines ungiinstigen Jahresabschlusses und Absin-
kens des Lohnfonds den Reservefonds angreifen, um
den Lohnfonds aufzufiillen. Bei einem Abflauen der
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Nadhfrage nach bestimmten Waren wird der Fonds fiir
Preisermdfigungen benuizt, um die Nachfrage zu be-
leben und dadurch gréBere Verluste zu vermeiden. Um
mit den neuesten technischen Errungenschaften Schritt
halten zu konnen, verfligen die Betriebe iiber einen
Fonds zur Finanzierung des technischen Fortschritts.

Das neue System enthdlt auch Regelungen iiber Art und
Weise der Amortisation von Investitionen. Hiernach
kommen den Betrieben etwa 70%o statt wie bisher
30°%0 der Amortisation zugute; die restlichen 30%
werden an den Staatshaushalt abgefiihrt. AuBerdem
sind die Betriebe verpflichtet, Umsatzsteuer, eine Pro-
duktionsfondsabgabe und die progressive Einkommen-
steuer an den Staat zu entrichten. Die letztere wird
nach der Hohe des Einkommens, das zur Aufteilung an
die Belegschaft als Prémie gedacht ist, berechnet.

Daraus ist zu ersehen, daB die finanzielle Grundlage
der Betriebe, die das neue System schafft, die Aufgabe
hat, eine groBere Aktivitdt der Beschiftigten durch
Hebung der materiellen Interessiertheit zu gewahr-
leisten.

DAS NEUE SYSTEM UND DER AUSSENHANDEL

Nicht direkt mit der Einfiihrung des neuen Systems
der Planung und Leitung der Volkswirtschaft, aber
doch im Zusammenhang mit der Politik der Schaffung
neuer effektiverer Organisationsformen in der Volks-
wirtschaft, sind MaBnahmen getroffen worden, die die
Bildung gréBerer Wirtschaftseinheiten bezwecken.
Einige der Vereinigungen staatlicher Betriebe (VSTB),
die der Form nach den westlichen Konzernen ahnlich
sind, arbeiten bereits auf der Grundlage der Prinzipien
des neuen Systems. Das Neue dabei ist, daB diese
Wirtschaftseinheiten eine Anzahl von kleineren und
groBeren Betrieben aus mehreren Wirtschaftszweigen
umfassen: Produktion, Binnenhandel, AuBenhandel.
Als Beispiel in dieser Hinsicht kann die neu gegrin-
dete Vereinigung ,Bulgarplodexport” gelten, die alle
Betriebe der Verarbeitung, des GroB- und Einzelhan-
dels sowie des AuBenhandels von Gemiise und Obst
in sich vereinigt. Damit ist eine ,Mammut-Gesell-
schaft” entstanden, wenn man bedenkt, daB die Volks-
republik Bulgarien der Welt gréBter Exporteur von
Tomaten ist und daB diese Vereinigung sowohl die
Verarbeitung wie auch den Ein- und Verkauf des
groBten Teils der Ernte von Obst und Gemiise be-
herrscht. Solche Vereinigungen sind in der letzten Zeit
fast in allen Wirtschaftszweigen entstanden, womit die
alte Struktur des bulgarischen Aufienhandels bedeu-
tend verdndert worden ist.

Die Vorteile dieser neuen Organisationsformen sind
wie folgt zusammenzufassen: 1. Uberwindung der Zer-
splitterung, die sich gilinstig auf die innere Akkumula-
tion auswirken wird; 2. bessere Aussichten zur Steige-
rung der Qualitdt der Exporterzeugnisse (bei Erfiilllung
und Ubererfiillung der Exportpldne verfiigen die Be-
triebe auch iiber einen Teil der realisierten Devisen-
werte, mit denen sie neue Maschinen und Ausriistun-
gen auBerhalb der zentralen Planung beschaffen kon-
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nen); 3. bessere Voraussetzungen zur Planung von
Produktion, Verarbeitung und Absatz auf dem Binnen-
und AuBenmarkt.

Obgleich ein endgiiltiges Urteil liber diese neuen Or-
ganisationsformen auf Grund geringer Erfahrungen
noch nicht gewagt werden kann, mufl man diese Ent-
widklung dennoch als zweckmdBig und fortschrittlich
bezeichnen, steht sie doch in engem Zusammenhang
mit dem ProzeB der Konzentration und Zentralisation,
der in aller Welt zu beobachten ist. Die Dynamik des
technischen und wissenschaftlichen Fortschritts bringt
es mit sich, 6konomische Tatigkeit nicht nur zu denken,
sondern auch zu praktizieren. In den westlichen L&n-
dern bezeichnet man die Konkurrenz als Triebkraft
dieser Entwicklung. Die Erfahrungen der sozialistischen
Lander zeigen, daBl auf diesem Gebiet die Technologie
und die Wissenschaft das entscheidende Wort zu sagen
haben.

Das neue System der Planung und Leitung der Volks-
wirtschaft in der Volksrepublik Bulgarien ist noch
jung. Die Erfolge der drei bis vier Dutzend Betriebe,
die 1964 nach den Grundsétzen des neuen Systems ge-
arbeitet haben, sind aber sehr gut und in einigen Fal-
len sogar spektakuldr. Es wurden Gewinne realisiert,
die eine Erhohung des Grundlohnes von 15 bis 25%s
zulieBen. Die Finanzpldne der Betriebe wurden fast in
allen Féllen erfiillt und sogar {ibererfiillt. Gerade diese
gilinstigen Erfahrungen haben die Regierung ermutigt,
das neue System in diesem Jahr auf weitere Wirt-
schaftszweige auszudehnen.

Was die Frage betrifft, wie sich das neue System der
bulgarischen Volkswirtschaft auf den AuBenhandel
auswirken wird, so sind die Aussichten durchaus giin-
stig. Dies geht schon aus der Tatsache hervor, daB die
neuen Unternehmen f{iber ein vielfach gréBeres Pro-
duktionspotential verfiigen. Die Regierung hat eine
Reihe von MaBnahmen getroffen, die Handelsbezie-
hungen mit der AuBenwelt einschlieBlich den westli-
chen Léandern auszuweiten. Die Bereitschaft dafiir
wurde in den im Friihjahr geflihrten Gespréachen auf
hochster Ebene in London, Paris und anderen europdi-
schen Hauptstddten an den Tag gelegt. Die Volksre-
publik Bulgarien md&chte langfristige, auf der Grund-
lage der Gegenseitigkeit beruhende Handelsvertriage
abschlieBen.

Leider ist die Politik mancher westlicher Lander noch
nicht vollig von den Diskriminierungstendenzen be-
freit, obwohl Anzeichen dafiir vorliegen, daB solche
Linder wie Frankreich und England diese Politik als
der Vergangenheit angehoérig betrachten. Das groBte
Hindernis fir eine starkere Belebung des AuBenhan-
dels zwischen der Volksrepublik Bulgarien und einigen
westlichen Lindern liegt in dem Bestreben, die Zélle
fiir wichtige Agrar- und Industrieerzeugnisse auf
Grund der Rémer Vertrdge in die Hohe zu treiben. Ein
Widerspruch zwischen den vor kurzem u. a. im Europa-
parlament zugunsten engerer wirtschaftlicher und kul-
tureller Beziehungen zu den sozialistischen L&ndern
gemachten Deklamationen und der Wirklichkeit ist un-
verkennbar.

Neues schiffahrtspolitisches Denken in den Ost-

blockstaaten
Rudolf Franz, Hamburg

enngleich ein groBer Wandel in den Zielsyste-

men der Ostblockldnder seit dem zweiten Welt-
krieg nicht feststellbar ist, sind doch die Mittel zum
Teil andere geworden. Der Kernvorgang ist dabei die
Einbeziehung von Marktpreisen (bzw. Weltmarktprei-
sen) als Lenkungs- und Ausgleichsinstrumente und
damit die Einbeziehung reiner Rentabilitdtskennziffern,
die gemeinhin als ,systembezogene Tatbhestdnde"
kapitalistischer Ladnder bezeichnet werden. Diese Mu-
tationen zeichnen sich im ganzen kommunistischen
System sowjetischer Prdgung ab. Zeugnis davon legt
die wachsende Anerkennung der Preis/Werttheorien
des filhrenden Charkower Wirtschaftstheoretikers,
Prof. Liberman, ab.!) Auch der COMECON hat fiir
1965 den internen Warenaustausch zu Weltmarktprei-
sen beschlossen. 2) Diese grundlegende Haltungsdnde-

1) Vgl. die probeweise erfolgreiche Ubertragung von Marktpreisen
aus dem Sektor II in den Sektor I (von der Konsumgiiter- in die
Produktionsmittelindustrie) im letzten Jahr. (Vgl. die ,Zeit* vom
9. 10. 64, die Frankfurter Allgemeine Zeitung vom 12. 12. 64, ferner
die ,Welt* vom 7, 5. 64, 18. 9. 64, 22. 10. 64, 11. 12. 64),

2) Vgl. NN: Comecon filhrt Weltmarktpreise ein. In: Die Welt,
Nr. 301, 28. 12. 64,
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rung, die nichts weniger bedeutet als eine Adaption
an kapitalistische Methoden, ist im Ostblock ein Teil
des Neuen Ukonomischen Systems. 3)

Sie hat nicht unerhebliche Riickwirkungen auf die
Schiffahrtspolitik. Dem System gemé&B sind die Flotten
der Ostblockstaaten gesellschaftliches Eigentum, d.h.
daB Regierungsinstanzen, mit ausreichender Macht
versehen, betriebspolitische MaBnahmen mit gesamt-
wirtschaftspolitischen Erfordernissen in Einklang zu
bringen versuchen, Da die Willenszentren in den ein-
zelnen Staaten straff hierarchisch organisiert sind
(Walter Ulbricht auf dem 5.Plenum des ZK der SED:
.Pyramidenform der Leitungsfunktionen”) und eine
einheitliche Spitze jeweils im Schiffahrtsministerium
haben, f&llt es leicht, eine einheitliche Schiffahrts-
politik nach innen und nach auBen zu betreiben. Sie
greift einerseits in den Weltseeverkehrsmarkt ein,
durchdringt aber andererseits auch die Schiffahrtsbe-

8) Vgl. J. Nawrocki: Ustliche Planwirtschaft mit weniger
Dogma?. In: Frankfurter Allgemeine Zeitung, Nr. 296, 12.12. 64.
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