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Voraussetzung ist, daB eine gewisse Entwicklung in
einer Wirtschaft méglich ist. In einer unfruchtbaren,
nicht bevélkerten Wiiste konnen auch Absatzmittler
nicht zu einer wirtschaftlichen Entwicklung beitragen.
Aber wo Potentiale bestehen, da kénnen Absatzmittler
diese Potentiale entdecken; sie haben oder organisie-
ren die Kréfte, sie zu entwickeln.

Ungliicklicherweise sind viele der Absatzmittler aber
nicht erfolgswirksam. Teilweise ist dies dem unzurei-
chenden Management, teilweise dem Mangel an Ver-
stdndnis des absatzwirtschaftlichen Prozesses und der
erforderlichen absatzwirtschaftlichen Funktionen zuzu-
schreiben, Einige Entwicklungsprogramme, die von den
Vereinten Nationen ®) geférdert wurden, und auch an-
dere waren weniger erfolgreich, weil sie die bedeut-
same Rolle der Absatzmittler ignorierten. Ferner wa-
ren Genossenschaften nicht immer héchst erfolgreich,
teilweise eben weil sie ihre absatzwirtschaftliche Auf-
gabe unterschdtzten oder ein nicht ausreichendes ab-
satzwirtschaftliches Potential bestand, um ihre An-
strengungen zu rechtfertigen.

Mit anderen Worten: wenn eine Entwicklung wirt-
schaftlich moglich ist, werden erfolgswirksame Absatz-
mittler sie entdecken. In einer Welt knapper Kréfte
jedoch kann dies bedeuten, dafl erstens einige Absatz-
mittler, z.B. chinesische oder indische Héandler weit
von ihrer Heimat entfernt wirken, um ihre Kréfte mog-
lichst erfolgreich zu nutzen, und daB zweitens einige
Volkswirtschaften nicht entwickelt werden, da nicht

5§) Vgl. J. C, Abbott: Marketing and Area Development Stu-
dies. In: S. A. Greyser: Toward Scientific Marketing, American
Marketing Association, Chicago 1964, S. 424—438.

geniigend knappe Krifte der Absatzwirtschaft zuge-
wandt werden oder weil nichts Entwicklungsfahiges
gegeben ist.

Eine Annahme der Richtigkeit dieser Analyse bedeutet
nicht, da8 mehr GroB- und Einzelhdndler benétigt
werden, um die wirtschaftliche Entwicklung zu be-
schleunigen. Was wir bendtigen, ist die richtige Art
von Absatzmittlern zur richtigen Zeit am richtigen
Platz. Indem nur einfach zusédtzliche Absatzmittler hin-
zukommen, kann mehr Ungutes als Gutes entstehen.
Denn dies kann zu iibertriebener und nutzloser Kon-
kurrenz in bestimmten Mirkten fithren, wahrend an-
dere Mdrkte noch vollkommen unbearbeitet bleiben.

Ganz offensichtlich sind erfolgswirksame Absatzmittler
notwendige und ausreichende Bedingungen fiir eine
wirtschaftliche Entwicklung. Sie sind notwendig, da,
wenn sie nicht gegenwdértig wéren, das Wachstum un-
terbliebe. Aber sie sind auch ausreichend, da, wenn
sie gegenwdrtig sind, sie zur Entwicklung beitragen
werden, vorausgesetzt, daB diese wirtschaftlich még-
lich ist.

Erfolgswirksame Absatzmittler kénnen es einzelnen
Herstellern ermdglichen, einen oder mehrere Typen
der fiinf Entwicklungsstufen zu iiberspringen, was oft-
mals im Wachstumsproze8 einzelner Wirtschaftszweige
sich niederschldgt. Der Hersteller vom hoéheren Typ
scheint nicht nur erfolgreicher zu sein vom Blickpunkt
der Gesamtwirtschaft, sondern ebenso rentabler aus
der Blickrichtung des Unternehmens selbst. Auf diese
Weise verhelfen erfolgswirksame Absatzmittler nicht
nur zum Wacdhstum einzelner Unternehmen, sondern
ganzer Volkswirtschaiten.

Wachsende Anlageinvestitionen im Handel

Auswirkungen auf die Absatzwirtschaft

Prof, Dr. Walter Marzen, Saarbriicken

n den Jahren von 1948 bis heute hat sich das Ver-

hédltnis zwischen Anlagevermégen und Umlaufver-
mégen in den Einzel- und GroBhandelsbetrieben der
Bundesrepublik bei erheblich gestiegenem Investi-
tionsaufwand zugunsten des Anlagevermdgens ver-
schoben. Das Phdnomen der wachsenden Anlageinten-
sitdt oder — bei einem Blick auf die Passivseite der
Bilanz — der Kapitalintensitdt der Handelshetriebe
ist jedoch erst relativ spdt erkannt worden.

Das Statistische Bundesamt kam zwar in den Jahren
1955 und 1956 auf Grund von Untersuchungen {iber
die Kostenstruktur im Handel zu dem Ergebnis, daB
die Anlageintensitdt in vielen Einzelhandelszweigen
zwar betrdchtlicher war, als man zuerst angenommen
hatte. Insgesamt lag das Schwergewicht der Investi-
tion jedoch eindeutig bei den Warenbestinden, deren
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Anteil bei einer Reihe von Branchen und GroéBenklas-
sen zwischen 70 und 80% des Bilanzvermogens be-
trug. Im GroBhandel waren die Verhiltnisse zwar
nicht so einheitlich, zumal hjer erhebliche Betriebs-
mittel in den Forderungen gebunden waren. Aber
auch hier konzentrierten sich Investitionen in iiber-
wiegendem MaBe auf das Warenlager.

Gewil hatten die Waren- und Kaufhduser, die Mas-
senfilialbetriebe sowie die GroBhandlungen, die iiber
eigene Grundstiicke, Gebdude und einen umfangrei-
chen Fuhrpark verfiigten, schon immer einen anlage-
intensiven Charakter. Fiir die weitaus iliberwiegende
Zahl der Handelsbetriebe spielten die Investitionen
in das Anlagevermdgen jedoch nur eine recht unter-
geordnete Rolle.
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Die Verdanderung gegentiiber frither besteht darin, daB
in den vergangenen Jahren die Anlageinvestitionen
auch fiir die Mittel- und besonders die Kleinbetriebe
des Handels eine stidndig steigende Bedeutung ge-
wonnen haben.

UMFANG UND STRUKTUR DER ANLAGEINVESTITIONEN

Fiir die Jahre von 1948 bis 1957 iehlen statistische
Unterlagen ber die Vermdégensstruktur der Handels-
betriebe. Dem Ifo-Institut fiir Wirtschaftsforschung,
Miinchen, verdanken wir den ersten Uberblick lber
Umfang und Struktur der Anlageinvestitionen im Ein-
zel- und GroBhandel. Bisher liegen die Ergebnisse fir
die Jahre 1957 bis 1961 vor.!) Danach haben Gro8-
und Einzelhandel in den fiinf Jahren von 1957 bis
1961 (ohne Grundstiickkdufe} rund 18,7 Mrd. DM in
Anlagen investiert, im Jahresdurchschnitt also iber
3 Mrd. DM. Mit Ausnahme von 1958 hat sich das In-
vestitionsvolumen: standig erhéht.

Gemessen am Umsatz lag die Investitionsquote des
Einzelhandels bei 2,3 %0 und im GroBhandel bei 1,2 %o,
Der Grund fiir diesen unterschiedlichen Investitions-
bedarf in den beiden Wirtschaftsstufen dirfte darin
zu suchen sein, daB die Errichtung, Umgestaltung oder
Neueinrichtung eines Einzelhandelsgeschdftes hdéhere
Investitionsaufwendungen (Verkaufsgondeln, Kiihl-
truhen, Registrierkassen, Schaufensteranlagen usw.)
erfordert als die Einrichtung oder Modernisierung
eines GroBhandelsgeschiftes mit gleicher Umsatz-
kapazitat.

Eine Vorstellung liber die GréBenordnung der durch-
gefithrten Anlageinvestitionen und die dadurch be-
dingte finanzielle Belastung vermittelt ein Vergleich
der Investitionsquote mit dem Reingewinn:

Tabelle 1

Investitionen und Reingewinn im Einzelhandel
in %/s des Umsatzes 1957-1961

1957 1958 1959 1960 1961
Investitionen 2,6 2,2 2,1 2,4 23
Reingewinn 1,4 1,3 1,9 2,4 2,2

Die Aufgliederung nach Investitionsarten zeigt, daB
der grofte Teil der Anlageinvestitionen auf Bauauf-
wendungen entfiel:

Tabelle 2

Die Struktur der Investitionen im Handel
im Durchschnitt der Jahre 1957-1961, in %

' <ot Einzel- Grof-
Investitionsart i handel ' handel
Bauten und Instandsetzung 59 49
Betriebs- und Geschéftsausstattung 31 27
Kraftfahrzeuge 10 24
Insgesamt 100 100

1) Die pachstehenden Angaben sind entnommen: Helmut Lau-
mer: Wachstum und strukturelle Verdnderungstendenzen des
Handels im Spiegel seiner Investitionen. In: Wirtschaftskonjunktur,
1961, H. 2, S. 33 ff. Derselbe: Steigende Anlageinvestitionen des
Handels, In: Bldtter fiir Genossenschaftswesen, 109. Jg. (1963), H. 9,
S. 126 f. Ifo-Schnelldienst, 13.Jg. (1960), H. 47, S.4-7; H. 51/52,
S. 15-20; 15. Jg. (1962), H. 50, S. 2-11, {(An der Befragung des GroB-
handels beteiligten sich 2200 Betriebe, auf die 11 % des Gesamt-
umsatzes entfielen.
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Von besonderem Interesse ist in diesem Zusammen-
hang ein Vergleich der Bauinvestitionen zwischen
Handel und Industrie in Prozenten des Umsatzes.
Hier ist bemerkenswert, dafi beide Wirtschaftsbereiche
dicht beieinander liegen:

Tabelle 3

Bauinvestitionen in % des Umsatzes, 1957-1961

Bereich 1957 1958 1959 1960 1961
Einzelhandel 1,51 1,43 1,39 1,37 1,27
Grofhandel 0,70 0,50 0,56 0,61 0,61
Industrie 1,36 1,36 1,46 1,68 1,78

Eine Aufgliederung nach Investitionszielen (Erweite-
rung, Rationalisierung, Ersatzbeschaffung) erwies sich
als schwierig, ,da sich die Auswirkungen der Investi-
tionen vielfach iiberschneiden oder in wechselseitiger
Beziehung zueinander stehen. Mit einer Betriebserwei-
terung ist hdufig zugleich eine Rationalisierung ver-
bunden, und umgekehrt bewirken Rationalisierungs-
investitionen vielfach eine Erweiterung”. 2) Die Ergeb-
nisse der Befragungen zeigten nachstehendes Bild:

Tabelle 4

Aufgliederung der Investitionen nach Investitions-
zielen im Grofhandel in %6, 1956-1961

Investitionsziel 1956 1957 1958 1959 1960 1961
Erweiterung 48 40 39 40 44 42
Ersatzbeschaffung 27 29 22 21 22 23
Rationalisierung 25 31 38 33 34 35
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

Im Vordergrund der Investitionsziele stand eindeutig
die Expansion, die von mehr als 409%¢ der befragten
Firmen als Hauptziel genannt wurde. Wahrend die
Ersatzinvestitionen nur geringen Schwankungen un-
terlagen, weisen die Rationalisierungsbestrebungen
im Durchschnitt eine steigende Tendenz auf,

Innerhalb des GroBihandels stiegen die Anlageinve-
stitionen bei den genossenschaftlichen Betrieben dop-
pelt so stark an wie im einzelwirtschaftlichen GroB-
handel. Der Umfang der Anlageinvestitionen bei den
verschiedenen UmsatzgréSenklassen 1aft erkennen,
daB die stdrkste Investitionstdtigkeit bei den Gro8-
betrieben liegt (Investitionsfiihrerschaft). Vergleicht
man unter diesem Aspekt Einzelhandel und GroBhan-
del, so zeigt sich, daB die Investitionstadtigkeit — am
Umsatz gemessen — im Einzelhandel bei steigender
BetriebsgroBe wéchst, im Grofhandel dagegen ab-
nimmt. Laumer folgert daraus, daB der kleinere Be-
trieb zur Erstellung einer bestimmten Leistung relativ
mehr investieren muf als der gréfiere. ,Im Einzelhan-
del spiegelt sich in den je nach BetriebsgroBe unter-
schiedlichen Investitionsquoten einmal die stdrkere
Expansion der gréBeren Betriebe (Ansiedlung in
neuen Wohngebieten, Errichtung von Supermérkten)
und zum anderen deren bessere, d.h. in der Regel
kapitalintensivere, Ladenausstattung.” 3)

2) Helmut Laumer: a.a. Q. S.40.

3) Helmut L aumer: Steigende Anlageinvestitionen . . .
S. 127,

a.a. 0.,

1965/X
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Die Bedeutung der Anlageintensitdt kommt auch im
Verhiltnis von Investitionsaufwand und Zahl der Be-
schéftigten zum Ausdruck. Hier werden -— wie Nie-
schlag bemerkt — im Handel bereits héufig GroéBen-
ordnungen erreicht, die den aus der Industrie bekann-
ten Relationen nicht nachstehen. Fiir die Errichtung
eines Supermarktes von 500 qm Verkaufsfliche, zu
dessen Betrieb etwa 30 Personen erforderlich sind,
werden heute etwa 40000 DM je Beschéftigten beno-
tigt. Solche Gréfenordnungen waren im Einzelhandel
bisher kaum bekannt.

Obwohl sich die Einsatzmoglichkeiten des technischen
Fortschritts im Lebensmittelhandel am ehesten ver-
wirklichen lassen, ist diese Entwicklung auch in ande-
ren Zweigen des Handels zu beobachten, Der Zwang
zur besseren Warenprisentation, zu gréBeren Schau-
fensteranlagen, modernen Beleuchtungseinrichtungen,
groBeren Verkaufsflichen und dgl. mehr hat fast
tiberall im Handel zu einem starken Anwachsen der
Anlageintensitat geliihrt. Das Schwergewicht der In-
vestitionen lag in den vergangenen Jahren und liegt
auch heute noch bei den Anlageinvestitionen. Damit
findet eine Anndherung an die Verhédltnisse in der
Industrie statt. Bei den sieben zur Publikation ver-
pflichteten GroBbetrieben des Einzelhandels in der
Bundesrepublik hat sich nach Aussage des Geschéfts-
fiilhrers der Lebensmittel-Filialbetriebe in der Zeit von
1958-1963 eine Umkehr des Verhéltnisses zwischen
Anlage- und Umlaufvermégen von 1:2 zu 2:1 voll-
zogen. Allerdings koénnen diese Verhélinisse nicht
oder noch nicht als repréasentativ fiir den gesamten
Einzelhandel gelten. Aus dem Ergebnis einer Unter-
suchung des Institutes fiir Handelsforschung an der
Universitdat zu Kéln tiber die Vermégens- und Kapi-
talstruktur ergibt sich, daB das Betriebsvermdgen im
Jahre 1959 im Durchschnitt zu rund zwei Dritteln aus
Umlauf- und zu einem Drittel aus Anlagevermdgen
bestand. Bei den Mittel- und Grofibetrieben im Han-
del dirften sich jedoch bereits heute Anlage- und
Umlaufvermégen die Waage halten.

Da fiir die Zeit von 1948 Untersuchungen dieser Art
nichy vorliegen, wird das Ansteigen der Anlageinve-
stitionen im Handel am besten sichtbar, wenn man
den Kapitalbedarf fiir die Einrichtung eines Geschédf-
tes heute mit den Verhéltnissen von frither vergleicht
und dabei die Tatsache berilicksichtigt, daB der Han-
del gegentiber friiher einen wesentlich gréBeren Raum-
bedarf hat. Uber die Hohe des Bedarfs an Investi-
tionsmitteln bei der Einrichtung von Handelsbetrie-
ben liegen genauere Angaben nur iiber die Verhilt-
im Lebensmittel-Einzelhandel vor. Nieschlag
verdanken wir eine Untersuchung {iber den Kapital-
bedarf und die Ladengrife bei Bedienungsgeschéften
vor dem zweiten Weltkrieg und heute. Wé&hrend
frither die LadengréBe im Durchschnitt 20-40 gm be-
trug, lag sie 1957 bei 80 gm. Die Investitionen pro
qm Verkaufsfliche — auf das heutige Preisniveau
umgerechnet — haben sich von 200 DM auf rund
850 DM erhoéht. Um frither eines der iiblichen Laden-
geschifte in GréBe von 40 qm einzurichten, waren

nisse
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nach diesen Informationen etwa 8000 DM erforderlich;
heute muB dafiir ein Betrag von 34 000 DM (ohne Wa-
renausstattung) investiert werden. Da aber gréBere
Rdume nétig sind, um eine dhnliche Anziehungskraft
auf die K&ufer auszuiiben, belduft sich der Investi-
tionsbedarf bei einer LadengréBe von 60 qm auf
51000 DM, bei 80 qm auf 68 000 DM. %)

DIE GRUNDE DER WACHSENDEN ANLAGEINVESTITIONEN

Eine Reihe von Faktoren, die untereinander abhéngig
sind bzw. sich gegenseitig beeinflussen, bestimmen
den Trend der wachsenden Anlageintensitit. Die
hauptséchlichen Bestimmungsfaktoren, deren Zusam-
menwirken diese Strukturwandlung herbeigefiihrt hat,
sind folgende:

die Expansion der Giitererzeugung und die damit be-
dingte mengenmédBige VergroBerung des Warenum-
schlags

der Zug zum gréBeren Betrieb
der technische Fortschritt
die Personalknappheit

die erhéhten Anspriiche der Kdufer an die Qualitdt
der Geschéaftsausstattung, an das Sortiment sowie an
die Schnelligkeit und Bequemlichkeit der Verkaufsab-
wicklung.

Die Expansion der Giitererzeugung und damit die
Zahl der Artikel im Sortiment der Handelsbetriebe
fihrten zwangsldufig zu einem gréBeren Raumbedarf.
Nach einer Untersuchung des Ifo-Institutes sind von
1950 bis 1960 die mengenmdBigen Umsdtze des Ein-
zelhandels in der Bundesrepublik bei gleichzeitig
stagnierender Zahl der Betriebe um rund 120°% ge-
stiegen. Die durchschnittliche Absatzkapazitat je Han-
delsbetrieb hat sich mehr als verdoppelt. Hinzu tritt
die Erkenntnis, daB sich die Investitionen in moderne
Ladeneinrichtungen erst in mittleren und gréBeren
Betrieben als rentabel erweisen. Der Trend zum gro-
Beren Betrieb ist nicht nur bei einem Ubergang zur
Selbstbedienung, sondern auch bei Bedienungsgeschéf-
ten anzutreffen. Die Errichtung gréSerer Ladenge-
schifte und die Verbesserung von Raumqualitdt und
Raumékonomie sind heute noch entscheidender als
die Frage Selbstbedienung oder Fremdbedienung. Der
grofere Verkaufsraum wird immer mehr zum entschei-
denden Wettbewerbsfaktor. Dazu ein Beispiel: Der
Inhaber eines Massenfilialbetriebes im Lebensmittel-
einzelhandel schloB im Ruhrgebiet eine Verkaufsstelle
mit 300 qm Ladenflache, nachdem in unmittelbarer
Nédhe ein groBes Konkurrenzunternehmen einen Su-
permarkt mit einer Verkaufsflache von 800 qm eroff-
net hatte. Sein Kommentar: ,Bei gleichem Geschéfts-
typ ist es sinnlos, gegen eine iliberlegene Betriebs-
grofle anzukampfen.”

Der technische Fortschritt hat in vielen Fillen zwangs-
ldufig zu wachsenden Anlage-Investitionen gefiihrt.

Die Auswirkungen wachsender Anlage-
In: Zeitschrift fir Betriebswirtschaft,

4) Walter Marzen:
Investitionen im Handel.
34. Jg. (1964), H. 12, S. 778.
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Nieschlag %) berichtet in diesem Zusammenhang von
den investitionshedingten Auswirkungen bei der Er-
findung des Maihdreschers im Getreidehandel: Frither
mufite das Getreide nach der Emte in den Scheunen
trocknen. In den Herbst- und Wintermonaten wurde
es gedroschen, um dann erst auf den Markt gebracht
zu werden, Heute wird das noch feuchte Getreide
vom Feld direkt dem Landhandel und den landwirt-
schaftlichen Genossenschaften zugefithrt. Dadurch wur-
den zusdtzliche Lagerrdume, Trockeneinrichtungen und
dergleichen mehr in einem Umfang notwendig, da8
zu ihrer Finanzierung offentliche Mittel bereitgestellt
werden muBiten. Die Durchfilhrung dieser Investitio-
nen befreite die landwirtschaftlichen Betriebe vom
Waetterrisiko wéhrend der Erntezeit und filihrte zu
einer Einsparung von Arbeitskréaften.

Im Versandhandel und im LebensmittelgroBhandel
hat die ,Technisierung” der Warenprozesse den Bau
neuer Lagerhallen, den Einsatz von Gabelstaplern,
Paletten, automatischen Transportbdndern sowie eine
Erweiterung des Fuhrparks erforderlich gemacht. Eine
Reihe von Grofbetrieben im Handel ist bereits dazu
iibergegangen, sich die Vorteile elektronischer Rechen-
anlagen zunutze zu machen. 9)

Hat einerseits der technische Fortschritt erhéhte An-
lageinvestitionen erzwungen, so hat andererseits die
dem Handel gestellte Aufgabe, die Kdufer in die Ein-
kaufsvorginge einzugliedern und die Waren soweit
wie moglich beratungsfrei und selbstverkéuflich zu
machen, der Technik wiederum Anregungen bei der
Konstruktion zweckentsprechender Verpackungs-, Eti-
kettier- und Abfillmaschinen, Abrechnungskassen,
Entliiftungseinrichtungen usw. gegeben.

Die Handelsbetriebe selbst sind auf Grund des Perso-
nalmangels gezwungen und auf Grund des hohen An-
teils der Personalkosten an den Gesamtkosten be-
strebt, die menschliche Arbeitsleistung durch einen
verstirkten Einsatz an Sachmitteln in Verbindung mit
einer Rationalisierung der Verkaufstechnik und der
Organisation zu ersetzen.

Hinzu tritt die Verscharfung des Wettbewerbs, die
den Handel zur Vornahme von Anlageinvestitionen
veranlaBt. Unter dem Konkurrenzdruck der GroBSbe-
triebe sehen sich auch die sogenannten mittelstandi-
schen Einzelhandelsbetriebe veranlaBt, umfangreiche
Investitionen durchzufiihren.

SchlieBlich, aber nicht zuletzt, sind in einer Zeit des
steigenden Lebensstandards aller Bevdlkerungsschich-
ten die Anspriiche der Konsumenten an die Qualitat
der Geschiftseinrichtung, die Reichhaltigkeit des Wa-
renangebots und an gerdumige bequeme Einkaufs-
statten wesentlich héher als dies friiher der Fall war.

8) Robert Nieschlag: Die zunehmende Kapitalintensitit des
Handels und ijhr Einflu auf den KonzentrationsprozeB. In: Blitter
fir das Genossenschaftswesen, 107. Jg. (1961), H. 4., S. 58.

€} Vgl. Walter Marzen: a.a O., S. 74,
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DIE AUSWIRKUNGEN AUF DIE HANDELSUNTERNEHMEN

Innerhalb des Handels selbst stellt die zunehmende
Anlageintensitdt die Unternehmen vor die Probleme
der Investitionsfinanzierung. Je nach Betriebsgrée
sind die finanziellen Schwierigkeiten von unterschied-
licher Bedeutung. Je gréBer ein Unternehmen, um so
anlage- und kapitalintensiver ist es und um so leich-
ter féllt es ihm, sich die zur Durchfithrung von wei-
teren Investitionen erforderlichen Fimanzierungsmittel
zu beschaffen, sei es durch die Zufithrung von Eigen-
kapital, durch die Abschreibungen auf die bereits be-
stehenden Anlagen oder durch Zuridkbehaltung von
Gewinnen, Auch der Weg auf den Kapitalmarkt steht
dem mit den erforderlichen Sicherheiten ausgestat-
teten GroBbetrieb leichter offen als den ,mittelstdn-
dischen* Mitwettbewerbern. Die Erfahrungen der ver-
gangenen Jahre zeigen, daB die GroSbetriebe ange-
sichts ihrer iiberdurchschnittlichen Umsatz- und Er-
tragentwicklung nur in unbedeutendem Umfang auf
Fremdkapital angewiesen waren. Der Wiederaufbau
der fiilhrenden westdeutschen Warenhausgesellschaf-
ten in der Zeit von 1949 bis 1954 vollzog sich wegen
des damals nur unvollkommen funktionierenden Wett-
bewerbs ,vorwiegend durch Selbstfinanzierung, teil-
weise aber auch durch sogenannte ,heiBe Finanzie-
rung’, d.h. langerfristige Anlage von relativ kurz-
fristigen Mitteln”. 7)

Die ,mittelstdndischen” Betriebe sind — wie schon
betont — unter dem Druck der Konkurrenzanpassung
ebenfalls zur Durchfiihrung von Investitionen gezwun-
gen. Sie sind den ,GroBSen” in dieser Hinsicht hoff-
nungslos unterlegen. Die vorhandene Eigenkapital-
ausstattung ist dazu meist nicht ausreichend. Bank-
mabige Sicherheiten in Form von Grundstiicken sind
im Gegensatz zu der Zeit vor dem zweiten Weltkrieg
kaum vorhanden. Wahrend der Anteil der Grund-
stiicke am Bilanzstichtag im Jahre 1937 29 % betrug,
belief er sich im Jahre 1961 nur noch auf 4,6 % Da
es sich hier um Durchschnittswerte handelt, liegt
wahrscheinlich eine groBe Zahl von Betrieben noch
unier diesem Ergebnis. Die ausreichende Versorgung
mit langfristigen Krediten zur Durchiithrung notwen-
diger Modernisierungsinvestitionen ist daher heute
das Hauptproblem der leistungsfdhigen Klein- und
Mittelbetriebe,

Die Selbsthilfeeinrichtung der Kreditgarantiegemein-
schaften des deutschen Handels ermdglicht zwar die
Bereitstellung mittel- und langfristiger Kredite, die
wegen des Fehlens realer Sicherheiten sonst nicht
gewdhrt wirden, sie reicht jedoch nicht aus, um die
Finanzierungsliicke zu schlieBen. Im Jahre 1963 haben
die Kreditgarantiegemeinschaften fiir rund 34 Mill. DM
Kredite durch Ausfallbiirgschaften vermittelt. Das
sind nicht einmal 1% der in diesem Jahre aufge-
wandten Investitionen des Handels. Zudem miissen
sich die Kreditgemeinschaften die Kritik gefallen las-

7} Rudolf Giimbel in einer Besprechung des Buches von Henry
Braunwarth: ,Die filhrenden westdeutschen Warenhandels-
gesellschaften”. In: Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche Forschung,
17. Jg. NF (1965), H. 4, S. 232.
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sen, daB bei der Kreditvergabe oft nicht betriebswirt-
schaftliche, sondern sozialpolitische Gesichtspunkte im
Vordergrund stehen. Mit anderen Worten, es wiirden
kleinere Betriebe finanziert, deren Ausscheiden aus
dem Wettbewerb dadurch nicht verhindert, sondern
nur verzdgert wiirde.

Tabelle 5§

Die Finanzierungsquellen der Investitionen
in den Jahren 1959 und 1961, in %

Finanzierungsmittel Sggﬂhand%sl 15;3281}““&%11
Eigene Mittel 67 64 65 65
Mittelfristige Kredite 8 11 8 9
Langfristige Kredite 13 19 21 13
Lieferantenkredite 2 2 2 3
Utffentliche Kredite 2 2 1 1
Sonstige Mittel 3 2 3 9%

*) Der Anteil der sonstigen Mittel kam im Gesamtergebnis von
1961 deshalb so stark zur Geltung, weil die drei umsatzstirksten
Bereiche (gemischtes Sortiment, Nahrungs- und GenuBmitteleinzel-
handel, Textil- und Bekleidungseinzelhandel) diese Finanzierungs-
art liberdurchschnittlich beanspruchten.

Quelle: Ifo-Schnelldienst, 15, Jg. (1962), H. 50,

Als weitere Kreditgeber sind in den vergangenen
Jahren die GroBhéndler Freiwilliger Ketten und Ein-
kaufsgenossenschaften in Erscheinung getreten, welche
die ihnen angeschlossenen Mitglieder neben den iibli-
chen Diensten auch bei der Finanzierung der Anlage-
Investitionen unterstiitzt haben. Das mag zum Teil der
Grund dafiir sein, daB die Investitionsquoten bei die-
sen Kooperationsformen mit Abstand {iber denen der
selbstdndigen Handelsbetriebe liegen.

Die BetriebsgroBenstruktur hat sich durch die wachsen-
den Anlageinvestitionen gegeniiber friiher entscheidend
gewandelt. Die Warenhausgesellschaften und die an-
deren GroBbetriebe haben sowohl die Verkaufsfliche
je Betriebseinheit als auch die des Gesamtunterneh-
mens gegeniiber frither auBerordentlich vergrdBert. Die
Expansion der GroBen hat als Gegengewicht die Ko-
operation der kleineren und mittleren Unternehmen
(Gruppenbildung) gefordert und beschleunigt. Insge-
samt gesehen haben sich die wachsenden Anlage-
investitionen in einer Verschdrfung des Wettbewerbs
ausgewirkt. Die Warenhausgesellschaften konkurrie-
ren heute nicht nur untereinander, sondern auch mit
dem in den Kooperationsformen organisierten Einzel-
handel. Im Wettbewerb stehen nicht nur die genossen-
schaftlich organisierten Einzelh&ndler, Freiwilligen
Ketten und die Konsumgenossenschaften, sondern auch
das SPAR-Geschéft mit dem Centra-Geschaft oder der
Edeka-Laden mit der Lebensmittelabteilung eines Wa-
renhauses usw.

Durch die Wettbewerbsverscharfung fiihlt sich beson-
ders der Fachhandel in seiner Existenz bedroht, des-
sen Kooperationsmoglichkeiten aus branchebedingten
und anderen Griinden beschriankt sind, In diesem
Sinne haben die wachsenden Anlageinvestitionen zu
Spannungen zwischen den in dieser Hinsicht mit Ab-
stand fiithrenden EinzelhandelsgroBbetrieben (Waren-
und Kaufhduser, GroBversender, Groffilialunterneh-
men und neuerdings auch Ratio-Markte) und dem
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sinvestitionsschwachen® Facheinzelhandel . gefiihrt. 8)
Nachdem sich der Fachhandel in den letzten -Jahren
durch eine differenzierte Kalkulation gegeniiber den
discounthausédhnlichen Einzelhandelsbetriebsformen hat
behaupten koénnen, sieht er heute ,mit Erbitterung”
die ,Expansionslawine” der Warenhduser auf sich zu-
kommen. Die Konzentrations-Enquéte hat die bemer-
kenswerte Expansionsfreudigkeit der GrofBbetriebe
sichtbar gemacht. Die Sprecher der Warenhausgesell-
schaften haben zwar eine ,Atempause” in der Durch-
fihrung ihrer Investitionspldne versprochen, wobei
allerdings diesen Versprechen nur eine deklamatori-
sche Bedeutung beigemessen werden kann.

Andererseits wird — wie die FfH-Mitteilungen nicht
ohne Berechtigung schreiben — ,ein Kenner der Ver-
héltnisse, der sich in die Situation der Warenhduser
hineinzudenken vermag, aber auch anerkennen miis-
sen, daB mit dieser Expansion die Vorbereitung auf
das zu erwartende Wachstum von Bevolkerungszahl
und Massenkaufkraft getroffen wird”. Sollte es aber
einmal zu Nachfragestodkungen kommen, dann wird
der selbstindige Facheinzelhandel ohne Zweifel ,zwi-
schen die Miihlsteine kommen®”. Dies um so mehr, als
die Warenhduser nicht nur durch eine Erweiterung,
sondern auch durch eine Erhéhung der Qualitédt ihres
Sortiments, sich in steigendem MaBe zu echten Kon-
kurrenten des Fachhandels entwickeln.

Der Prasident der Bundesarbeitsgemeinschaft der Mittel-
und GroBbetriebe des Einzelhandels, Dr. Coenen, er-
kldrte in diesem Zusammenhang, daB das Ausleseprin-
zip im Einzelhandel nicht nach GréBenordnungen, son-
dern nach Leistungen erfolge.?) Nun, das Gegenteil
ist genauso richtig. Je mehr das Sortiment der Waren-
héuser ,fachhandelsdhnlichen* Charakter erhalt, um so
mehr wird die GréB8enordnung zum bestimmenden Fak-
tor der Umsatzleistung. Man sollte trotz dieser Ein-
schrainkung die Zukunft des Fachhandels nicht skep-
tisch beurteilen. Seine Chance liegt in der Richtung
einer noch fachgerechteren, ,spezielleren* und an-
spruchsvolleren Sortimentgestaltung in Verbindung
mit einer Qualitdtsverbesserung der Dienstleistungen
und nicht in den Forderungen nach einer Warenhaus-
steuer, Expansionsstopp, Zulassungsgesetz mit Be-
dirfnispriifung und &hnlichen ,Rehwinkeleien”. Uns
erscheint, als ob zum Beispiel die Vorteile, die eine
Liberalisierung des LadenschluBigesetzes im Hinblick
auf eine dem Einzelhdndler anheimzustellende Uffnung
seines Geschédftes, dem mittelstdandischen Handel brin-
gen konnte, vom Facheinzelhdndler noch nicht erkannt
ist. Hier liegt u. E. ein echter Wettbewerbsvorsprung
der ,Kleinen”.

Eine weitere Auswirkung wachsender Anlageintensitdt
besteht darin, daB der Zugang zum Handel dadurch
wirksamer gedrosselt wird, als dies wirtschaftspoliti-
sche MaBnahmen zu tun in der Lage wiaren. Der hohe
Kapitalbedarf bei der Errichtung oder Einrichtung eines
modernen Handelsbetriebes wirkt als Bremse gegen-

8) Vgl. dazu: Spannungen im Einzelhandel. In: FfH-Mitteilungen,
NF, Mirz 1963,

8) Vgl.: Kontraste, In: Handelsblatt, Nr. 89, 10. 5. 1965, S. 11.
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liber Ubersetzungstendenzen. Allerdings wird es da-
durch auch fiir den ausgebildeten und leistungsfdhigen
Nachwuchs, der iiber kein ausreichendes Kapital ver-
fligt, immer schwieriger, eine selbstdndige Existenz
aufzubauen. ' ’

AUSWIRKUNGEN AUF DIE PRODUKTIONSUNTERNEHMEN

Der mit dem Wachsen der Anlageinvestitionen ver-
bundene Trend zum groBeren Betrieb und das Vor-
dringen der ZusammenschluBformen kleinerer und
mittlerer Betriebe als Gegengewicht gegen die Konzen-
tration der GroBbetriebe haben die Stellung des Han-
dels gegeniiber der Industrie gestarkt. Das Zeitalter
des weitgehend ,atomisierten”, zersplitterten, einfluB-
losen Handels, in dem wenige groBe Unternehmen
eine marktbestimmende Rolle spielten, geht offenbar
langsam seinem Ende entgegen. ,GewiB ist diese Ent-
wicklung in den einzelnen Handelszweigen ungleich
ausgeprdgt, doch zeigten sich iberall Symptome, die
in diese Richtung weisen.” 1)

Die Vorteile der Einkaufskonzentration diirften — je-
denfalls nach dem Stand der heutigen Entwicklung —
die Nachteile auch fiir die Produzenten iliberkompen-
sieren. ,Der Wegfall vieler Kleinabnehmer, das Wach-
sen der durchschnittlichen AuftragsgroBe, frithzeitige
Auftragserteilung, zunehmende Barzahlung und eine
entsprechend bessere Liquiditét erleichtern der Indu-
strie ihre Dispositionen und bringen erhebliche Kosten-
einsparungen. Viele Hersteller sind durchaus bereit,
diese Abnehmerleistungen durch héhere Mengenrav-‘
batte zu honorieren.” ') Zudem ist die Zahl der Han-
delspartner in vielen Branchen noch so groB, daf die
Hersteller ohne weiteres auf andere Abnehmer aus-
weichen kdénnen.

SchlieBlich sind die Méglidlkeiten eines Ausbaues des
industriellen Vertriebswesens ebenso wenig erschopft
wie die Méglichkeiten neuer Formen einer Koopera-
tion zwischen Industrie und Handel. ) Es sei hier auf
Beispiele in Schweden, Italien und Frankreich hinge-
wiesen, wo Industriebetriebe aus der Lebensmittel-
und Textilindustrie den selbstédndigen Einzelhdndlern,
die sich keiner Handelsgruppe anschlieBen, zinsver-
billigte Kredite mit einer Laufzeit bis zu zehn Jahren
in Gestalt eingerichteter und mit Ware ausgestatteter
Ldden einrdumen, um sich beim Absatz ihrer Erzeug-
nisse vom Drudck der unbequemen, grofien Nachfrager
unabhéngig zu machen.

10) Robert Nieschlag: a. a. O., S.115.

11) E. Batzer und H . Laumer: Neue Vertriechbswege in In-
dustrie und Handel, Miinchen 1963, S. 163, .

12) Vgl. Walter Marzen: a.a. Q. S, 7841.
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AUSWIRKUNGEN AUF DIE KONSUMENTEN

Die Strukturwandlung im Handel, die durch die wach-
senden Anlageinvestitionen ausgelost wurde, hat sich
in jeder Beziehung zugunsten der Konsumenten aus-
gewirkt. Die Verschdrfung der Konkurrenzsituation hat
den Preiswettbewerb ,aktiviert”. Die modernen, weit-
rdumigen Verkaufsstdtten bieten den Konsumenten
neben reichhaltigeren, bedarfsorientierten Sortimenten
schnellere und bequemere Einkaufsméglichkeiten. Die
Befiirchtungen, daB durch Konzentration und Koopera-
tion eine oligopolistische Marktstruktur entstehen
wiirde, bei der relativ wenige Grof8ibetriebe den Lei-
stungswettbewerb durch einheitliche Verhaltensweisen
zuungunsten der Kdufer einschrénken kénnten, wie
dies in gewissen Zweigen der Schwerindustrie noch
der Fall ist, haben sich nicht erfallt. Es zeigt sich im
Gegenteil, daB gerade die groBen, anlageintensiven
Betriebe mit den absolut hochsten Investitionskosten
— aus einer Reihe von Griinden, auf die hier nicht ein-
gegangen werden kann — eine giinstigere Kosten-
struktur aufweisen als die kleineren Betriebe, und dies
auch in ihrer Preispolitik — wenn auch in relativ be-
scheidenem Umfange — zum Ausdruck bringen.

Das nicht aufzuhaltende Fortschreiten des Konzentra-
tionsprozesses im Handel ist vom Standpunkt der
Konsumenten positiv zu beurteilen. Dieser ProzeB
wird keineswegs zu einer Erstarrung des Wettbe-
werbs flihren. Dafiir sorgen — um nur einige wett-
bewerbsbelebende Faktoren zu nennen — die Hetero-
genitit der Sortimente; die von den Konsumgiiter-
industrien ausgehende, laufende Produktvariation; die
stdndige Kreierung neuer Erzeugnisse; die zuneh-
mende Liberalisierung des internationalen Warenver-
kehrs und — cum grano salis — das Gesetz gegen
Wettbewerbsbeschrdankungen.

ZUSAMMENFASSUNG

Die Probleme wachsender Anlageinvestitionen im
Handel sind noch in voller Entwicklung. Der Fort-
schritt der Verkaufstechnik, der Trend zum gréfieren
Betrieb, d. h. die Tatsache, daB in Zukunft immer gro-
Bere Warenmengen von einer zumindest relativ klei-
neren Zahl von Betrieben umzusetzen sind, werden
dafiir sorgen, da die Probleme der steigenden An-
lageintensitdt an Bedeutung micht verlieren werden.
Hinzu kommt, daB im Zeichen eines Fortschreitens
der Automation fir die Fertigungsbetriebe die Schwie-
rigkeiten gréBer werden, den technisch bedingten Aus-
stoBzwang zwecks Realisierung minimaler Stlickkosten
und den optimalen Absatz zwecks Realisierung der
Gewinnmaximierung in Ubereinstimmung zu bringen.
Auch von dieser Seite her werden erhdhte Aufgaben
an die Absatzwirtschaft im weiteren Sinne heran-
getragen.
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