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es eben ausschlieflich eine Angelegenheit der Preis-
politik, die Absatzziele erreichen zu helfen. Aber bei
Bruttopreisen verschiebt sich ein Teil davon in die
Rabattpolitik. Die Vielfalt der Rabattformen zeigt, mit
welcher Phantasie iiberall daran gearbeitet wird, dem
Verkauf von dieser Seite aus nachzuhelfen. Das gilt
sowohl fiir die Formen der Rabatte (bar — natural),
fiir den Zeitpunkt des Wirksamwerdens (sofort — am
Jahresende), fiir die Gelegenheit (Einfithrungs-, Sai-
son-, Abholrabatt), fiir die BezugsgréBen (Auftrdge,
Artikel, Gesamtumsatz) als auch fiir die Staffelung,
die vor allem bei den zahlreichen Varianten der Men-
genrabatte durchaus nicht immer linear verlguit.

Der Sonderrabatt

Neben die ziemlich standardisierten und meist listen-
maBig festliegenden Rabatte treten hdufig Sonderfor-
men, lber die eine ganz spezielle absatzwirtschaftliche
Aufgabe besser und schneller gelést werden soll, und
zwar durch ein finanzielles Entgegenkommen. Wiirde
man statt dessen die Preise senken, so miifite man
eine spdtere Erhéhung vielleicht motivieren, zumin-
dest aber wire manche unbequeme Frage der Kund-
schaft zu erwarten. Der Sonderrabatt kann leichter
wieder wegfallen, weil eben seine Ursache, die beson-
dere Situation, zu einem spéteren Zeitpunkt nicht

mehr besteht. Hier liegt ein weiterer Grund, warum
das Spiel mit den Rabatten dem mit den Preisen viel-
fach vorgezogen wird.

WIEDERENTDECKUNG DER PREIS- UND RABATTPOLITIK

Preise und Rabatte sind als Instrument der Absatz-
flihrung an manchen Stellen wiederentdeckt worden,
wo man ihre Bedeutung zeitweise unterschdtzt hatte.
Nicht immer geht es dabei um sensationelle Angebote,
in denen der Preis als ,Aufhidnger” im Zentrum der
Konzeption steht. Viel hdufiger féllt ihm und den Ra-
batten die Aufgabe zu, Richtung, Zeitpunkt und Hau-
figkeit der Nachfrage zu lenken, wobei eine besonders
enge Verzahnung mit den iibrigen Bestimmungsfakto-
ren der Absatzpolitik sichtbar wird. Oder aber die
‘Wirkung der Preispolitik zeigt sich in ihrer Verflech-
tung mit der Werbung oder dort, wo sich aus ihr sogar
ganz neue Wege des Absatzes herausentwickeln, wo-
zu etwa das Diskontgeschdft oder der Ratenkauf im
Versandhandel zdhlt, weiterhin der Ersatz des Kaufs
von Investitionsgiitern durch die Miete, weil ein rich-
tig gestalteter Mietzins flir manche Interessenten-
gruppen attraktiver ist als jeder mégliche Preis. Das
sind besonders weitgehende Konsequenzen aus preis-
politischen Uberlegungen, die sich damit nachdriicklich
als Teilgebiet des Marketing ausweisen.

Die Elektroindustrie in der EWG

Christian Franck, Frankfurt/Main

ie Elektroindustrie der EWG-Léander konnte in

den Nadhkriegsjahren im Vergleich zur Gesamt-
industrie iiberdurchschnittlich hohe Wachstumsraten
in Produktion und Absatz verzeichnen. Sowohl auf
dem Inlandsmarkt als auch auf ausldndischen Mark-
ten hat sie betrdchtliche Absatzerfolge erziell. Dabei
hat sich die Exportorientierung in den letzten Jahren
tendenziell erhéht.

Die allgemeine Verbreitung der Elektrifizierung in
den privaten Haushalten in Stadt und Land hat die
Entwicklung dieses Industriezweiges sehr begiinstigt.
Hinzu kommt das schnelle Vordringen des elektri-
schen Stroms in allen Wirtschaftszweigen und Be-
rufen. Die Anwendungsmdéglichkeiten elektrotechni-
scher Erzeugnisse werden durch neue wissenschaft-
liche Erkenntnisse und den daraus folgenden techni-
schen Entwicklungen stdndig erweitert. Auch die giin-
stige konjunkturelle Entwicklung sowie der vom
Markt erzwungene Trend zur Technisierung und Ra-
tionalisierung haben die Elektroindustrie zu einer der
bedeutendsten Wachstumsindustrien werden lassen.
Das darf allerdings nicht dariiber hinwegtduschen, daB
ihre Absatzerfolge in ganz besonderem MaBe von
der konjunkturellen Entwicklung und damit auch der
Investitionsbereitschaft ‘der gesamten Wirtschaft ab-
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héngig sind. Immerhin entfdllt ein bedeutender An-
teil des Produktionsprogramms auf den Investitions-
glterbereich und ist daher besonders konjunktur-
empfindlich.

Das vielseitige Produktionsprogramm der Elektroindu-
strie und die enge Verbindung elektrotechnischer und
mechanischer Leistungen fiithren bei internationalen
Vergleichen zu Schwierigkeiten, die noch dadurch ver-
stitkt werden, daB die Elektroindustrie vielfach in
den Bereich der metallverarbeitenden Industrie und
des Maschinenbaus statistisch einbezogen wird. Der
Bereich der Elektroindustrie umfaBt praktisch die Pro-
duktion sdmtlicher Arten von Anlagen, Maschinen
und Gerdten, die elektrischen Strom erzeugen, ver-
teilen oder verbrauchen.?t)

BESCHAFTIGTE UND BETRIEBE

Die Gesamtzahl der Beschéftigten der Elektrotechni-
schen Industrie (einschlieBlich Elektronische Industrie)
innerhalb der EWG hat sich in den letzten Jahren

1) Vgl. Die Elektroindustrie in einigen europdischen Lindern.
Volkswirtschaftliche Studiengruppe der Amsterdam Rotterdam Bank
N.V., Banque de la Société Générale de Belgique S.A., Deutsche
Bank A.G., Midland Bank Limited, 1965, S. 4.
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stindig erhoht. Sie erreichte 1963 rund 1,526 Mill.
Noch 1958/59 waren es etwa 1,242 Mill. Beschiftigte.
Trotz erheblicher Rationalisierungsanstrengungen hat
sich also die Beschidftigtenzahl innerhalb des Ver-
gleichszeitraums um 23 %o vergroBert,

Nahezu 59 % der 1,526 Mill. Beschiftigten dieses In-
dustriezweiges sind in der Bundesrepublik
tatig. Mit 899 000 Arbeitern und Angestellten nimmt
sie eine zentrale Stellung innerhalb der EWG ein.
Gegeniiber 1959 hat sich die Beschiftigtenzahl in der
westdeutschen elektrotechnischen Industrie um 22 9%
erhoht (1959: 737 000).

Die franzo6sische Elektroindustrie beschiftigte
1963 rund 327 000 Arbeiter und Angestellte gegeniiber
260 000 im Jahre 1959 (+ 26 %). Auf sie entfallen so-
mit 1963 gut 219 der Gesamtbeschéftigten in der

EWG. Bis 1970 wird damit gerechnet, daB sich die Be-

schéftigtenzahl auf 427 000 erhoht (5. Wirtschaftsplan).

An dritter Stelle, gemessen an der Beschiftigtenzahl,
steht innerhalb der EWG die italienische Elek-
troindustrie. In ihr waren 1963 rund 134 000 Personen
beschéaftigt. 1958 waren es 113000 (+ 18 %/). Thr EWG-
Anteil erreicht knapp 9 %o.

In den Niederlanden beschiftigte dieser Indu-
striezweig 1963 liber 103 000 Arbeiter und Angestellte.
In dieser Zahl sind nur die Beschéftigten in Betrieben
ab 10 Beschiftigten enthalten. Die BetriebsgroBe unter
10 Beschéftigten spielt keine groBe Rolle, so daB die
Gesamtbeschéftigtenzahl nur wenig hoher liegt. Der
Beschéftigtenzuwachs gegeniiber 1958 (81 000) betrdgt
27 %. Der Anteil an der Gesamtbeschéftigtenzahl der
EWG liegt bei knapp 7 %o.

Die Elektroindustrie in Belgien beschéftigte 1963
ca. 63000 Personen. Das sind 249% mehr als 1959
(50 900). Der EWG-Anteil betrdgt rund 4 %o.

Tabelle 1

Beschiiftigte der elekirotechnischen Industrie
1959 und 1963

in 1000 Zuwachs EWG-
Lénder in % Anteil
1959 1963 1963/1959 1963
BR Deutschland 737 899 22 59
Frankreich 260 327 26 21
Italien 113 2) 134 18 9
Niederlande 812) 103 3) 27 7
Belgien/Luxemburg 51 63 23 4
EWG 1242 1526 23 100

1) Einschl. Elektronische Industrie. 2) 1958, 3) Beschiftigte in Be-
trieben mit tber 168 Personen,

Quellen: Angaben des ZVEI; ,Die elektrotechnische Industrie
in EWG und EFTA", in: Europdische Wirtschaft, Bonn, Nr. 22, 1960,

BETRIEBSGRUSSEN

In der westdeutschen Elektroindustrie bestan-
den im September 1962 insgesamt 38042) Betriebe.
Davon entfielen auf die BetriebsgréBe 1-—9 Beschif-
tigte 27 9% (1037). In ihr waren jedoch nur 0,5% der
Gesamtbeschéftigten tdtig. Die zahlreichsten Betriebe

2) Statistisches Jahrbuch der Bundesrepublik Deutschland, 1964.
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lagen in der GroBenklasse 10—99 Beschiftigte. Auf
sie entfielen 39,5%0 der Gesamtbetriebe (1501). Aller-
dings beschéftigten auch sie nur 6,5% aller in diesem
Industriezweig tédtigen Personen. Rund 28 % aller Be-
triebe (1050) lagen in der Betriebsgréfe 100—999 Be-
schéftigte. Zugleich sind hier 34% der Gesamtbe-
schaftigten tatig. Obwohl nur 5,5%. aller Betriebe,
ndmlich 212, iiber 1000 Beschiftigte haben, entfallen
auf die GroBbetriebe doch liber die Halfte (59 %) der
Gesamtbeschiftigten. Die durchschnittliche Betriebs-
gréfe lag damit bei 1424 Beschéftigten je Betrieb.

Die franzdsische Elektroindustrie umfate am
1. Januar 1965 1706 Unternehmen mit mehr als 5 Be-
schiftigten. Zu dieser Zahl miissen nach Angaben des
franzdsischen Fachverbandes noch einige Tausend
Handwerksbetriebe hinzugefiigt werden, die jedoch
keine 2%o der Gesamtproduktion auf sich vereinigen.
250 Unternehmen beschéftigten unter 10 Personen.
Sie vereinigen 1862 Beschéaftigte oder 0,6 %0 der Ge-
samtbeschéftigten. In der Gro6B8enklasse 10—99 Be-
schiftigte sind 1034 Unternehmen mit insgesamt 36 124
Beschéftigten. Hier entfallen also auf 61 %o der Unter-
nehmen 11%, der Gesamtbeschiftigten. 21°% aller
Unternehmen (363) beschédftigten 329 (107 804) der
Gesamtbeschiftigten in Unternehmen zwischen 100
und 999 Arbeitern und Angestellten. In den 59 Unter-
nehmen (3%, aller Unternehmen), die iiber 1000 Per-
sonen beschdftigten, sind 189886 Arbeitnehmer oder
56,3 %0 der Gesamtbeschéftigten tédtig.

Fiir Italien liegen nur Angaben iiber die Betriebs-
struktur der dem nationalen Verband angeschlossenen
Unternehmen vor. Sie beziehen sich auf das Jahr
1962, Da jedoch der weitaus gréBte Teil der italieni-
schen Elektroindustrie in dem Fachverband organi-
siert ist, konnen die veroffentlichten Zahlen als repra-
sentativ gewertet werden. Es fehlen allerdings die
Betriebe mit weniger als 10 Beschiftigten. Die rund
134000 erfaBten Beschiftigten sind in 510 Betrieben
tdtig. Aufgeteilt nach Betriebsgréfenklassen entfallen
auf Betriebe zwischen 10 und 50 Beschaftigten 42 %
aller Betriebe. In der Klasse 51 bis 100 Beschéftigte
sind es 18,95%. Von den Gesamtbeschidftigten der
italienischen Elektroindustrie sind nur 10,5%% in Be-
trieben mit bis zu 100 Beschéftigten téatig. Dagegen
vereinigen die Betriebe der Betriebsgréfe 101—1000
(35%0 der Gesamtbetriebe) rund 44 %6 der Gesamtbe-
schiftigten auf sich. Die restlichen 46 %o aller Beschéf-
tigten konzentrieren sich auf Betriebe, in denen mehr
als 1000 Personen arbeiten. Der Anteil dieser GroB-
betriebe an der Gesamtzahl der Betriebe erreicht 4 %o.
Die durchschnittliche BetriebsgréBe in der italieni-
schen Elektroindustrie liegt bei 250 Beschéftigten,

Auch fiir die Elektroindustrie der Niederlande
liegen nur Angaben iiber die BetriebsgréoBenstruktur
mit mehr als 10 Beschéftigten vor. Von den insgesamt
157 erfaBten Betrieben dieses Industriezweiges ent-
fallen 67 %o auf Betriebe mit weniger als 100 Beschif-
tigten. In ihnen sind jedoch nur 4% der gesamten
Arbeitskrafte tatig. Auf die BetriebsgréBenklasse zwi-
schen 100 und 999 Beschiftigte entfallen 26 %o aller
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Betriebe mit 11% aller Beschaftigten. Nur 69%¢ der
Betriebe, ndmlich 10, beschdftigen mehr als 1000 Per-
sonen. Auf sie konzentrieren sich jedoch 859%e der
Gesamtbeschédftigten. Ein so hoher Konzentrations-
grad der Beschéftigten auf GroBbetriebe besteht in
keinem anderen EWG-Land. Dabei ist allerdings zu
beriicksichtigen, 'da8 die Firma Philips eine dominie-
rende Stellung in der niederldndischen Elektroindu-
strie einnimmt. Die durchschnittliche Beschiftigtenzahl
je Betrieb liegt bei nur 615 Personen. Immerhin hat
die Industrialisierungspolitik der niederldndischen Re-
gierung auch zu einer bemerkenswerten VergroBerung
der Betriebseinheiten gefiihrt. Unterstiitzt wurden
diese Bemiihungen durch die verschdrften Konkur-
renzbedingungen innerhalb der EWG. Durch die fort-
geschrittene Spezialisierung ist es der niederldndi-
schen Elektroindustrie gelungen, iber Unternehmen
zu verfiigen, die mit zu den gréSten innerhalb Euro-
pas gehoren.

Die belgische Elektroindustrie ist ebenfalls durch
eine hohe Betriebskonzentration gekennzeichnet. Ins-
gesamt gab es 1964 142 Betriebe mit rund 64 700 Be-
schiftigten. Auf 25 Betriebe (189%0) entfallen etwa
75%s der Gesamtbeschiftigten. Die restlichen 25°%0
(16 175 Beschéftigte) sind auf 135 Betriebe verteilt.
Die durchschnittliche BetriebsgroBe erreicht 455 Be-
schdftigte.

PRODUKTION UND UMSATZ

Der Produktionswert der Elektroindustrie in der EWG
betrug 1963 46,9 Mrd. DM, Er hat sich damit gegen-
iiber dem Vorjahr um 6,7 % erhoht (44 Mrd. DM).
Seit 1960 konnte die Produktion um 29%. gesteigert
werden. Diese rasche Produktionsausweitung charak-
terisiert auch in den einzelnen Mitgliedstaaten der
EWG die wirtschaftliche Entwicklung dieses Industrie-
zweiges.

GroBter Produzent innerhalb der EWG ist die Bun-
desrepublik. Mit einem Wert von 23,5 Mrd. DM (1963)
entfdllt die Halfte der EWG-Produktion auf die west-
deutsche Industrie. An zweiter Stelle folgt die fran-
zosische Industrie mit einer Jahresproduktion wvon
12,5 Mrd. DM. Das entspricht einem Anteil von 26,5 %o
an der gesamten EWG-Produktion. Italien erreicht
mit 5,5 Mrd. DM einen 12%igen EWG-Anteil. Es fol-
gen die Niederlande mit 3,5 Mrd. DM Jahresproduk-
tion (7,5%v EWG-Anteil) und Belgien/Luxemburg mit
einer Jahresproduktion in Héhe von 1,8 Mrd. DM
(4% EWG-Anteil). Gegeniiber 1960 hat sich das Ge-
wicht der einzelnen EWG-Lénder an der Gesamterzeu-
gung kaum verdndert. Der Rilickgang des westdeut-
schen Anteils von 53,5%e auf 50%06 verteilt sich etwa
gleichmédBig auf den Anteilszuwachs der anderen Mit-
gliedstaaten.

Die Produktions- und Umsatzentwicklung der elektro-
technischen Industrie in der Bundesrepublik
erreichte 1964 einen neuen Hohepunkt. Mit einer Jah-
resproduktion von rund 26 Mrd. DM und einem Ge-
samtumsatz wvon 27,6 Mrd. DM {ibertrafen die Zu-
wachsraten die der Vorjahre. Gegeniiber 1963 erhoh-
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ten sich Produktion und Umsatz um 9,7 bzw. 9,3 %o.
Das bedeutet mehr als eine Verdreifachung gegen-
tiber der Produktionszuwachsrate 1962 auf 1963. Die
Produktionsausweitung betraf alle Erzeugnisgruppen.
Wéhrend sich in den Vorjahren ein gewisses Un-
gleichgewicht zwischen dem Investitions- und Kon-
sumgiiterbereich abzeichnete, war 1963 die Produk-
tion beider Bereiche durch eine gewisse Tendenz zu
einheitlicherem Wachstum gekennzeichnet. Sie hat
sich 1964 fortgesetzt. Der konjunkturelle Tiefstand
von 1962/63 ist damit véllig iiberwunden.

Tabelle 2
Produktionsentwicklung der Elekiroindustrie
(in Mill. DM)
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58 | st8edm
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BR Deutschland 19545 22188 22959 23544 121 22,4
Frankreich 1) 9070 9980 11100 12500 138 24,5
Italien 3930 4920 5210 5512 140 27,4
Niederlande 2600 2830 3150 3514 134 35,3
Belgien/Luxemburg 1235 1400 1545 1813 146 22,0
EWG 36380 41318 43964 46883 129 —
EFTA 22 646 24 547 25 460 — - —
USA 93 600 98 880 110 448 —_— - —

1) Umsatz einschl. Steuern.

Quelle: ZVEI: ,Die Elektroindustrie in der Welt”, Frankfurt
1964; Verbandsangaben,

Der Anteil der Konsumgliter an der Gesamtproduk-
tion lag 1964 bei 25,4 %/¢. Der Konsumgiiterbereich pro-
fitierte besonders von der Steigerung der verwen-
dungsmdBig nicht gebundenen Einkommensteile der
privaten Haushalte. Auch die glinstige Preisentwick-
lung elektrotechnischer Erzeugnisse bot zusdtzliche
Kaufanreize. Der Auftragseingang lag 1964 hoher als
der Umsatz. Besonders stark stiegen die Auslandsauf-
trdge. Sie erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr
um 16 %. Die Produktion je Beschidftigtem (Arbeits-
produktivitdt) konnte zwischen 1958 und 1964 um
259, gesteigert werden. — Uber die Produktion ein-
zelner Erzeugnisse der Elektroindustrie der Bundes-
republik informiert die Amtliche Statistik.

Der Gesamtumsatz der franzdésischen Elektro-
industrie erreicht 1964 einen Wert von 17,217 Mrd. NF
(einschlieBlich Steuer). Damit konnte gegeniiber dem
Vorjahr eine Steigerung von 11,6 % erreicht werden.
Die Zuwachsrate 1962/63 betrug 12,7 %e. Seit 1958 hat
sich der Umsatz mehr als verdoppelt.

Auch die Produktion lag 1964 um 11,29% iiber dem
Vorjahreswert. Die jahrlichen Zuwachsraten liegen
seit 1959 zwischen 14 und 10%e. Im Vergleich zu 1958
ist die Produktion um rund 86 % angestiegen. Damit
liegt sie wesentlich iiber der Zuwachsrate der Ge-
samtindustrie (399 und auch noch iber der Produk-
tionssteigerung an elektrischer Energie (55%y). Die
Produktionsausweitung verteilte sich 1964 gleich stark
auf den Investitions- und Konsumgiiterbereich, Von
der Gesamtproduktion entfielen 43,4%¢ auf Investi-
tionsgiiter, 25,1 % auf Konsumgiiter und 31,5% auf
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elektrisches Zubehor. Nach Berechnungen im Rahmen
des 5. franzosischen Plans zur Sicherung der Expan-
sion und Stdrkung der Wettbewerbsfdhigkeit soll sich
die Produktion zwischen 1962 und 1980 um 73,9%
ausdehnen (in konstanten Preisen).

Tabelle 3

Umsatzentwicklung In der franzosischen Elektro-
industrie 1958—1964

Position | 1958 | 1959 ] 1960 | 1961J 1962 | 1963 ’ 1964
Umsatz

(Mill. NF) 8267 9347 10933 12317 13695 15432 17217
Index

1956 = 100 128 145 169 191 212 239 266
Jahrl. Zuwachs-

rate in % 9.1 13,1 17,0 12,7 11,2 12,7 11,6

Quelle: ,Jahresbericht der franzésischen Elektroindustrie, 1964.

Der 4. franzosische Wirtschaftsplan hat flir 1965 einen
Produktionswert angesetzt, der gegeniiber der Aus-
gangsbasis 1956 (100) einem Indexwert von 237 ent-
spricht. Zwischen 1959, dem Referenzjahr des 4. Pla-
nes, und 1965 sollte eine durchschnittliche Wachstums-
rate von jahrlich 10,7 % erreicht werden. Die Ergeb-
nisse fiir das Jahr 1964 (Index 222,3) liegen praktisch
tiber dem angestrebten Wert in Hohe von 215,6, Zwi-
schen 1956 und 1964 lag die durchschnittliche Wachs-
tumsrate bei 10,5%. — Angaben zu Produktion und
Umsatz einzelner Erzeugnisse der franzosischen Elek-
troindustrie enth&lt der Jahresbericht 1964 des fran-
z&sischen Fachverbandes.

Die Produktion der italienischen Elektroindu-
strie hat sich von 1958 bis 1963 auBerordentlich er-
hoht. Zwischen 1958 und 1962 erreichte die durch-
schnittliche Wachstumsrate jahrlich fast 20%. Von
1962 auf 1963 erhohte sich die Produktion um rund
12%,, Dabei erreichte der Konsumgiitersektor die
hochsten Zuwachsraten. Erst die wirtschaftliche Krise
1964 hat einen gewissen Umschwung eintreten lassen.
Nach Angaben des italienischen Fachverbandes fiel
1964 die Produktion um 4,8 % auf 820 Mrd. Lire. Be-
riicksichtigt man die Verminderung des Geldwertes,
so sind es sogar 6,7%o. Dieser Riickgang setzte sich
auch im ersten Halbjahr 1965 fort. Dabei erlitten die
Investitionsgiiter, die etwa 38%¢ der gesamten Pro-
duktion umfassen, allgemein die scharfsten Einbufien.

Tabelle 4
Die Produktionsstruktur der italienischen
Elektroindustrie
(in Mrd. Lire)

| 1958 | 1950 | 1960 | 1061 | 1062 Guvechs

Sektor

Maschinen u. Ausriistungen

zur Produktion und zum

Transport von Energie 525 556 640 723 750 42,8
Investitionsgiiter 123,2 146,7 164,2 204,2 210,0 74,5
Telekommunikationsapp. 140,4 171,3 187,7 2368 2386 62,8
App. fiir den Fahrzeugbau 41,3 43,7 499 62,1 66,5 61,0
Konsumgiiter 108,2 1346 146,5 1944 2242 107,2

Gesamtproduktion 4656 551,89 612,3 769,4 8143 74,8
Quelle: ,Jahresbericht der italienischen Elektroindustrie*, 1963.

Die Elektroindustrie in den Niederlanden hat
in den letzten Jahren ebenfalls eine stdndige Produk-
tionssteigerung erreicht, Der Produktionswert erhohte
sich seit 1960 von 2,6 Mrd. DM auf 3,5 Mrd. DM 1963.
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Das bedeutet eine Steigerung um 34 % und entspricht
einem j&hrlichen Zuwachs von durchschnittlich 11 %o.
Gemessen am Umsatz steht sie an vierter Stelle in-
nerhalb der niederldndischen Wirtschaft. Vor ihr lie-
gen nur die Textilindustrie, die chemische Industrie
und die Nahrungsmittelindustrie. Im Vergleich zu an-
deren Gemeinschaftsldndern liegt der Anteil des Ver-
brauchsgiitersektors an der Gesamtproduktion ver-
haltnismaBig hoch. Bemerkenswert ist, daB fast 90 %
der Gesamtproduktion auf nur fiinf Unternehmen ent-
fallen.

Belgien hat von den EWG-Léndern den prozentual
hochsten Produktionszuwachs seit 1960 zu verzeich-
nen. Wiahrend die Elektroindustrie im Jahre 1960 noch
Erzeugnisse im Werte von 1,235 Mrd. DM herstellte,
erreichte die Produktionsleistung 1963 bereits 1,813
Mrd. DM. Das bedeutet eine Steigerung um 46 %s. Der
Umsatz hat sich seit 1953 verdreifacht. Von 1960 bis
1964 ist er um 589%o gestiegen. Er erreichte im ver-
gangenen Jahr einen Wert von 2,036 Mrd. DM. An
dieser Entwicklung sind die Inlandskdufe mit einer
Steigerungsquote von 44°%s im Vergleichszeitraum
beteiligt. Die Auslandsverkdufe erhohten sich sogar
um 88%,. Dabei 1dBt das Produktionsprogramm eine
gewisse Spezialisierung erkennen. Sie spiegelt sich
besonders in den hohen Import- und Exportquoten

Tabelle 5

Die Umsatzstruktur der belgischen Elektro-
industrie 1964

Inlandsumsatz |Auslandsumsatz Gesamt
[] 12} [%}
Sektor = w '85: — 'Bgz ~n ’58\°
=& | @9< =& BgS D& | BS
5 |2gs| 53 (28s 55 :3s
B [Shal A
Gesamtumsatz 15080 - 44,0 10373 82,7 25453 57,7
Investitionsgiiter 10 215 549 4784 60,2 14939 56,5
Konsumgiiter 4 865 25,6 5589 1078 10454 59,3
davon:
elektrische
Haushaltsgerite 1037 1235 198 — 58 1235 832
Radio- urd
Fernsehgerate 2 044 21,1 4169 1139 6213 70,8
Verschiedenes 1784 3,7 1222 1306 3006 33,5
Quelle: ,Fabrimetal”, Briissel, 1965,

wider. Zudem ist der Anteil der heimischen Produk-
tion am Gesamtinlandsabsatz in den letzten Jahren
stets riicklaufig. Gut 40%/ des gesamten Inlandsabsat-
zes an Verbrauchsgiitern entfallen auf Erzeugnisse
der heimischen Industrie. Mehr als die Halfte der
Verbrauchsgiiter wird exportiert. Allerdings ist die
Spezialisierung innerhalb des Gesamtsektors recht un-
terschiedlich. Besonders stark ist sie bei den zahlrei-
chen in Belgien ansdssigen auslandischen Unterneh-
men. Beispielsweise entfallen von der Kiihlschrank-
produktion nur 5%, von der Waschmaschinenproduk-
tion dagegen mehr als 70 % auf den Inlandsabsatz.

‘Wichtige Erzeugnisse fiir den Export sind vor allem
schwere industrielle Anlagen und Maschinen, Zugfor-
derungsausriistungen sowie Erzeugnisse der Draht-
und Kabelindustrie. Besonders stark zugenommen hat
in den vergangenen Jahren die Gliithlampen- und
Leuchtstoffrohrenproduktion.
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DIE INVESTITIONSTATIGKEIT

Die wachsende Nachfrage nach Erzeugnissen der Elek-
troindustrie hat iiberall eine verstdrkte Investitions-
tatigkeit zur Kapazitdtsausweitung und Rationalisie-
rung zur Folge gehabt. Setzt man die Investitionsauf-
wendungen in den einzelnen EWG-Ldndern ins Ver-
héltnis zum Gesamtumsatz dieses Industriezweiges,
so ist vor allem die hohe Investitionsquote in der
niederlandischen Elektroindustrie bemerkenswert. Al-
lerdings wird die Vergleichbarkeit durch die starke
vertikale Konzentration in diesem Lande beeintrdch-
tigt. Sie gibt jedoch zugleich einen Einblick in die
forcierte Industrialisierungspolitik der niederldndi-
schen Regierung. Ganz allgemein haben die Lénder
mit dem stdrksten Produktionswachstum die hochsten
Investitionsquoten.

Tabelle 6

Bruttoinvestitionen der Elektroindustrie in %/
des Elektro-Umsatzes

Lénder o6t | e | 198
BR Deutschland 6,5 6,6 55
Frankreich 4,6 51 50
Niederlande 12,0 11,2 11,6
Belgien 2,8 4,6 3,5
Grofibritannien 4,1 3.6 —
USA 2,8 2,5 2,4
Quelle: ,Bankenbericht*, a.a.©O., S.13.

Vergleichbare absolute Investitionsangaben fiir die
sechs EWG-Lédnder liegen nicht vor. Daher sind nur
fur Frankreich und die Bundesrepublik, auf die insge-
samt nahezu 809 der gesamten EWG-Produktion an
elektrotechnischen Erzeugnissen entfallen, die ent-
sprechenden Zahlen zusammengestellt worden.

In Frankreich haben sich die jéhrlichen Brutto-
investitionen von 312 Mill, NF im Jahre 1956 auf 820
Mill. NF im Jahre 1964 erhoht. Das bedeutet eine
Steigerung von 163 %. Seit 1959 erreicht die jahrliche
Investitionszunahme im Durchschnitt mehr als 20 %,
Bis 1961 lagen die prozentualen Anteile der Brutto-
investitionen am jéhrlichen Gesamtumsatz (Investi-
tionsquote) stets unter 4% (1961 4,6 %/o). Seit 1962 lie-
gen sie tiber 5%, Der Investitionsaufwand je Beschaf-
tigtem (Investitionsintensitdt) stieg von 1631 Francs
im Jahre 1960 auf 2450 Francs im Jahre 1964,

Die westdeutsche Elektroindustrie investierte
nach Schitzungen des IFO-Instituts 1963 eiwa 1438

Mill. DM. Das sind 12 %0 weniger als 1962, aber 21 9%,
mehr als 1960, was einem Jahresdurchschnitt von 1960
bis 1963 von gut 5% entspricht. Die Investitionsquote
lag 1963 ebenfalls bei 52%. In den Vorjahren er-
reichte sie jedoch bereits iiber 6% (1961 6,1 %0, 1962
6,2%0). Die Investitionsintensitit stieg von 1430 DM
im Jahre 1960 auf 1575 DM im Jabre 1963. 1962 lag
sie sogar bei 1765 DM. Fiir die folgenden Jahre wer-
den nach Untersuchungen des IFO-Instituts die Inve-
stitionsanstrengungen in der Elektroindustrie beson-
ders forciert werden. Die Forschungsinvestitionen
sind auBlerordentlich bedeutend. Gemessen an den von
der westdeutschen Industrie insgesamt fiir Forschung
und Entwicklung ausgegebenen Mitteln entfallen auf
die Elektroindustrie (einschlieBlich Werkzeugherstel-
lung) rund 34 %,

LOHNKOSTEN

Allgemeine Angaben iiber die Xostenstruktur inner-
halb der Elektroindustrie lassen sich nicht machen.
Neben den verhaltnismdBig hohen Entwicklungs- und
Forschungskosten, die bei den groBen Unternehmen
immerhin 6 bis 8% des Umsatzes erreichen, spielen
die Lohnkosten in der Mehrzahl der einzelnen Sek-
toren eine erhebliche Rolle. Das gilt besonders fiir
die Herstellung von elektrischen Maschinen fiir Gro8-
anlagen sowie die Produktion von Radio- und Fern-
sehgerédten. Dagegen stehen in der Draht- und Kabel-
industrie die Rohstoffkosten im Vordergrund.

Nach Angaben des westdeutschen Fachverbandes er-
reichten 1964 die durchschnittlichen Gesamtarbeits-
kosten je geleistete Arbeitsstunde im verarbeitenden
Gewerbe, dem die Elektroindustrie zugerechnet wer-
den kann, in der Bundesrepublik 5,70 DM, in Frank-
reich 4,80 DM, in Italien 4,75 DM, in Belgien 4,70 DM
und in den Niederlanden 4,30 DM.

Das Statistische Amt der Europdischen Gemeinschaf-
ten hat in Zusammenarbeit mit den zustdndigen na-
tionalen Organisationen der Mitgliedstaaten vergleich-
bare Daten iiber die Lohne der Arbeiter in der Elek-
troindustrie fiir das Jahr 1962 veroffentlicht, Der Jah-
resdurchschnitt der geleisteten Stunden je Arbeiter
lag 1962 in Frankreich mit 2117 Stunden am héchsten
von allen EWG-Lidndern, Es folgen die Niederlande
mit 1990 Stunden, Italien mit 1982 Stunden und Bel-
gien/Luxemburg mit 1937 Stunden. Die geringste Stun-

Tabelle 7 Die Investitionen der Elektroindustrie in Frankreich und der Bundesrepublik
Position ‘ 1956 j 1958 1960 1961 1962 1963 1964
Frankreich
Bruttoinvestitionen (Mill. NF) 312 352 439 570 699 798 820
Zuwachs (1956 = 100) 100,0 112,7 140,6 182,5 223,8 255,5 263
Investitionsquote (%/a) 48 4,3 4,0 4.6 51 52 572
Investitionsintensitit (NF) 1332 1385 1631 1981 2 242 2441 2 450
BR Deutschland
Bruttoinvestitionen (Mill. DM} 1190 1492 1 609 1438
Zuwachs (1960 = 100) 100 125 135 121
Investitionsquote (%) 54 6,1 6,2 52
Investitionsintensitit (DM) 1 430 1680 1 765 1 575

Quelle:
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denzahl lag in der Bundesrepublik mit 1869 Stunden.
Auch der Jahresdurchschnitt der geleisteten Uber-
stunden lag in Frankreich am héchsten. Und zwar so-
wohl absolut als auch relativ in Prozent der insge-
samt geleisteten Stunden. Der Anteil der Uberstun-
den erreicht immerhin 15,5%. Dagegen liegt er in
Italien nur bei 55%, in der Bundesrepublik bei
4,89, in den Niederlanden bei 1,5% und in Belgien/
Luxemburg bei 0,9 %o.

Tabelle 8
Die groBten Unternehmen der Elektroindustrie 1962?)

Umsatz in | Beschaf-

Rang Unternehmen Land Mill. NF tigte

1. Philips Gloeilampen-

Die Aufwendungen der Arbeitgeber fiir Léhne und
Lohnnebenkosten je Stunde lagen 1962 in der Bun-
desrepublik an der Spitze. Der Durchschnittswert er-
reichte 55,55 belgische Franken. In Frankreich wurden
50 bfrs aufgewendet, in Belgien/Luxemburg 49,66 und
in den Niederlanden 46,64 bfrs. Am niedrigsten lagen
die entsprechenden Aufwendungen in Italien mit
46,47 birs,

Die Lohnkostenerhebung der EWG hat ergeben, daB
die BetriebsgroBe die Hohe der durchschnitilichen
Lohnaufwendungen in der Elektroindustrie recht stark
beeinfluBt. Das gilt fiir alle sechs Lander, wenn auch
in unterschiedlichem AusmaB. Generell steigen mit
zunehmender BetriebsgréB8e auch die Aufwendungen

fabrieken Niederlande 871741 89000 fiir Léhne und Lohnnebenkosten je beschéftigtem Ar-
2.  Siemens BRD 8 424,54 234 000 i
3. AEG BRD 4148,67 125 400 beitnehmer.
4. BASF BRD 3512,88 45870
' Tabelle 1
5. Siemens Schudkert- abelle 10
werke AG BRD 2908,37 80500 Lohnkosten pro Stunde
6. Robert Bosch BRD 2744,002) 75000 nach Betriebsgré8enklassen 1962
7. Cie Générale d'Elec- in belg. F
tricité C.G E. Frankreich 2650,00 49 000 tin belg. )
8. Olivetti Italien 2070,58 54 600 in Betrieben mit . .. Beschiftigten Ins-
9. Cie Francaise Lénder 1000 u.
Thomson-Houston Frankreich 1798,83 26 662 50-99 t100~199l200-499t500'999jmeh, gesamt
10.  Sud-Aviation Frankreich 1302,14 28329 7 01 1910 5213 5747 5558
11. Cie Générale de BR Deutschland 48, ' 19 ! ! '
Télégraphie Sans Fil  Frankreich 1100,00 27 046 Frankreich 4585 4646 47,53 jg-;g gggg 22'22
q Ttalien 39,67 40,48 40,31 : v
12. Felten & Guilleaume N v v )
Carlswerk AG BRD 1100,00 24 165 Niederlande 37,48 39,86 41,32 4560 47,60 46,64
13. Telefunken AG BRD 1014,40 32 096 Belgien/Luxemburg 40,41 44,39 43,57 50,67 51,44 49,66
14, IBM France Frankreich 989,20 Quelle; ,EWG-Sozialstatistik”, 1964, Nr. 5.

1) Die Aufstellung umfaBt nur solche Unternehmen, iiber die ver-
gleichbares Zahlenmaterial vorhanden ist. 2) Geschétzt.

Quelle: ,Fortune* und ,Entreprise”.

Die vertragliche oder betriebsiibliche jdhrliche Ar-
beitszeit fir Angestellte erreichte in Frankreich 2186
Stunden, in Belgien 2011 Stunden, in Italien 2051 Stun-
den, in der Bundesrepublik 1999 Stunden und in den
Niederlanden 1923 Stunden.

Bei der Erhebung der Lohnkosten wurden als lohn-
kostenbestimmende Faktoren die folgenden Elemente
beriicksichtigt: Direktlohn, Pramien und Gratifikatio-
nen, Entlohnung fiir nicht gearbeitete Tage, Beitrdge
zur sozialen Sicherheit (gesetzliche, tarifliche, vertrag-
liche, freiwillige), Steuern sozialer Art (Lohnsteuer in
Frankreich, I.N.A.-Casa in Italien), Aufwendungen fiir
die Berufsausbildung, Naturalleistungen und sonstige
Sozialleistungen.

DIE ELEKTRONIK-INDUSTRIE

Die Elektronik-Industrie gehért zu den am schnellsten
wachsenden Industriezweigen in Europa. Riistungs-
auftrige sowie wachsende Nachfrage nach elektroni-
schen Ausriistungen fiir industrielle und Konsumen-
tenzwecke fithrten zu auBergewohnlich hohen Zu-
wachsraten in Produktion und Absatz. Der fortschrei-
tende Ubergang von der Erzeugung elektromechani-
scher Gerdte zur Herstellung elektronischer Geréte ist
eine Hauptursache fiir diese Aufwartsentwicklung.
Die elektronische Datenverarbeitung findet immer
hiufigeren Eingang in Industrie, Verwaltung und
Forschung. Sie {ibernimmt zunehmend betriebliche
Funktionen: Mechanisierung der Arbeitsgdnge, Auf-
teilung komplexer Vorgdnge, Auffindung optimaler

Tabelle 9 Lohn- und Gehaltskosten in der Elektroindustrie 1962
(je Stunde in belgischen Franken)
%/0-Anteil R
Hochste der Vo-Anteil d. yeg?rill:?érsl
- dg. f. A
Linder Lohn Hodhster Gehalt Aufwen- ﬁ;lg:;tggr AX;‘gggt.ganf zu indir y
Lohn = 100 u. Lohn dgn%zon Gesamtzahl | ges. Lohnauf- KOStegljlelsn o
- der Be- wendungen j 9=5-
schiftigten Lohnkosten 1)
BR Deutschland 55,55 100,0 66,04 100,0 28 41 82:18
Frankreich 50,00 90,0 65,06 98,5 33 49 72:28
Italien 46,47 83,7 58,08 87,9 22 38 68 : 32
Niederlande 46,64 84,0 59,91 90,7 34 48 78 : 22
Belgien/Luxemburg 49,66 89,4 62,70 94,9 26 42 82 :18

1) Direkte Kosten sind Direktlohn, Gratifikationen, Prémien, Entlohnung fiir nicht gearbeitete Tage, Naturalleistungen; indirekte Kosten
sind Beitrdge zur sozialen Sicherheit, Steuern sozialer Art, Aufwendungen fiir Neueinstellungen und Berufsausbildung, Sozialbeitrdage.

Quelle:
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Losungen und Verfahren. Ein neues grofles Anwen-
dungsgebiet verspricht auch die ,graphische Daten-
verarbeitung” zu werden. Sie ermdglicht die Abédnde-
rung und Erweiterung vorhandener Konstruktions-
zeichnungen. Die Folgen und Folgerungen fiir die
Leistung der gezeichneten Erzeugnisse konnen dabei
unmittelbar abgelesen werden.

Nach Angaben des ,Management Center Europe” in
Briissel — eine europdische Tochter der ,American
Management Association (AMA)" — arbeiten 1964 in
den USA etwa 15000 und in Europa etwa 6000 Elek-
tronenrechner. Dieser Abstand soll sich bis 1970 ver-
ringert haben. Das ,Management Center Europe”
nimmt an, daB Europa dann {iber etwa 10000 Elek-
tronenrechner verfligen wird.

In den Vereinigten Staaten entstanden in den letzten
Jahren Hunderte neuer Elektronik-Firmen. Wé&hrend
es 1942 noch etwa 1000 Unternehmen gab, sind heute
etwa 5000 Firmen auf dem Gebiet der Elektronik in
den USA tdtig. Diese Zahl wird auch weiterhin stei-
gen, trotz der zahlreichen Unternehmenszusammen-
schitisse. Allerdings entf§llt nahezu die Hélfte der
Gesamtproduktion auf nur 20 Unternehmen,

Tabelle 11

Die Produktionsentwicklung in der Elektronik-
Industrie 1962—1966
(in Mrd. US-Dollar)

Gebiete k 1962 | 1963 [ 1964 | 1965 1) t 1966 1)
Welt 22,0 24,3 26,6 87 304
USA 13.8 151 16,3 173 180
EWG 3.8 43 45 50 54
GroBbritannien 1,5 1.6 1,7 1,7 19
Japan 1,6 1,9 2,5 30 3.4
Sonstige Lander 1.3 1,4 1,5 1,6 1,7

1) Schitzwerte.
Quelle: ,Handelsblatt* vom 12. 5. 1965.

Nach amerikanischen Angaben erreicht der Produk-
tionswert der Elektronik-Industrie fiir 1964 in der ge-
samten Welt eine Hohe von 26,6 Mrd. $. Davon ent-
fallen auf die Vereinigten Staaten allein 163 Mrd. $.
Die EWG produzierte 1964 fiir 4,5 Mrd. §. Das sind
17 %0 der Welterzeugung. Bis 1966 soll sich die Welt-
produktion auf 30,4 Mrd. § erhéhen, von denen 18,0
Mrd. § auf die USA und 5,4 Mrd. § auf die EWG ent-
fallen.

Tabelle 12

Die Produktionsstruktur der elektronischen
Industrie 1961/62

(in Mill. DM}
L 2
1 -
2 | 58| a2 | g2 | B
Lander Jahr g E q::;ﬁ E g § & § ‘é%
£% | 589 | 23| 35| 2%
oo o™ | =9 R Qo
> [ of- I -] S0 U a
BR Deutschland 1962 2 804 1183 2 078 6 085
Frankreich 1962 1288 1130 494 518 3 430
Italien 1961 640 195 102 333 1270
Niederlande 1962 . . . . 1628
Belgien/Luxemburg 1961 . . . . 696
USA 1962 9 628 248033 3921) 9800 55300

1) EinschlieBlich NASA.
Quelle: ZVEI: ,Die Elektroindustrie in der Welt*, 1964,
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Uber die Struktur der elektronischen Produktion in
den einzelnen EWG-Léndern liegen nur unvollstan-
dige Angaben fiir die Jahre 1961/62 vor.

DIE AMERIKANISCHEN INVESTITIONEN IN EUROPA

Die Elektroindustrie in Europa, insbesondere in den
EWG-Landern, ibt eine starke Anziehungskraft auf
das amerikanische Kapital aus. Wie aus einer Unter-
suchung der ,Chase Manhattan Bank"” hervorgeht, er-
reichten die amerikanischen Investitionen allein in
dem Sektor ,elektrische Maschinen” zwischen 1958
und 1963 (August) rund 215 Mill. §. Auf die EWG-
Lander entfallen davon folgende Anteile: Westdeutsch-
land 22 Mill. §, Frankreich 43 Mill, §, Italien 43 Mill. $,
Belgien/Luxemburg 28 Mill. $§. In GroBbritannien in-
vestierten US-Unternehmen im Werte von 31 Mill. $.

Nach neueren Angaben erreichte der Wert amerikani-
scher Projekte einschlieflich Lizenzvergabe in der
Elektrotechnik innerhalb Westeuropas in der Zeit von
Januar 1958 bis Januar 1965 343 Mill, §. Davon ent-
fallen auf die EWG 252 Mill. §. In Frankreich wur-
den 77 Mill. § und in der Bundesrepublik 43 Mill. §
investiert.

Die Commerzbank kommt in ihrer Zusammenstellung
der US-Beteiligungen an deutschen Unternehmen zu
dem Ergebnis, daf das US-Kapital sich hauptsdchlich
in Wachstumsbranchen konzentriert. Dabei erstrecken
sich die US-Beteiligungen in der Elektroindustrie auf
die folgenden Unternehmen:

Das vielleicht charakteristischste Beispiel fiir die ame-
rikanischen Aktivitdten in Europa in der jlingsten
Zeit ist der wachsende EinfluB der amerikanischen
General Electric Company in der elektronischen In-
dustrie der EWG. Ausgangspunkt war das Zusam-
mengehen der General Electric Company mit der
Compagnie des Machines Bull. Insgesamt wurden drei
franzésische Gemeinschaftsunternehmen gegriindet:
die Sté. Industrielle Bull-General Electric ,SIBGE*
(51 %0 Bull, 49 %/¢ GE}, die Computer herstellt; die Cie
Bull-General Electric ,BGE" (51%o General Electric,
499/, Bull), die Vertriebsgesellschaft fiir SIBGE-Rechen-
maschinen; die Sté. de Promotion Commerciale Bull
«PCB” (5196 Bull, 49%¢ GE) fir Marktforschung und
Absatzférderung. Bull war bereits vor der amerikani-
schen EinfluBnahme einer der erfolgreichsten Herstel-
ler von Lochkartenmaschinen, elektronischen Rechen-
maschinen und Datenverarbeitungsmaschinen, Der
Marktanteil lag in Frankreich bei rund 40%, in
Deutschland bei 10%o und in Europa bei etwa 25%s.
Finanzierungsprobleme durch eine zu starke Auswei-
tung des Leasing-Geschafts filhrten im Herbst 1963 zu
einer Wachstumskrise. Die franzdsische Regierung be-
miihte sich zwar um eine ,solution frangaise”, die
Sanjerungsgruppen konnten jedoch nur einen Teil der
erforderlichen Kapitaliibernahmen finanzieren. Im Juli
1964 einigten sich Bull und General Electric unter
gleichzeitigem Einvernehmen der franzésischen und
amerikanischen Regierungen.
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Auch eine Krise bei Oliveiti benutzte General Elec-
tric, in das Computergeschéft der italienischen Firma
einzusteigen. Im August 1964 entstand die Olivetti-
General Electric, in die der Olivetti-Bereich ,Elet-
tronica Olivetii” einbezogen wurde. Diese Firma hatte
noch 1964 einen 25%igen italienischen Marktanteil,

Tabelle 13
Die Beteiligung von US-Kapital an deutschen
Unternehmen
Deutsches Amerikanisches Kapital | Anteil
Unternehmen Unternehmen Mill. DM/| in %
AEG General Electric 460 10
Osram GmbH General Electric (GE} 60 21

Bull Deutschland GmbH
Deutsche Olivetti AG
Standard Elektrik

GE iiber Bull, Frankreich 5
GE tber Olivetti, Italien 6
International Tele-

Lorenz AG phone & Telegraph 115 93
IBM Deutschland GmbH IBM 126 100
Remington Rand GmbH Sperry Rand Gruppe 33,5 100
Torpedo Biiromaschinen
Werke AG Sperry Rand Gruppe 3,2 94
Honeywell GmbH Minneap. Honeywell

Regulator 19,9 100
National Registrier- National Cash
kassen GmbH Register Comp. 30,0 80

Quelle: ,Handelsblatt*, Juni 1965.

kam aber ebenfalls durch das Leasing-Geschédft in
Schwierigkeiten. Die Neugriindung hat den Hauptteil
des Interessenbereichs von Olivetti Electronics iiber-
nommen einschlieBlich der Herstellung und des Ab-
satzes von elektronischen Datenverarbeitungsanlagen
sowie 'der dazugehdrigen Ausriistung. Durch Neu-
investitionen erreicht der US-Konzern 60%¢ des Ak-
tienkapitals der Olivetti-General Electric. Besonderes
Gewicht soll zukiinftig auf Forschungsaufgaben, Pro-
duktionsentwicklung sowie den Ausbau der interna-
tionalen Absatzorganisationen und den Ausbau des
Servicenetzes fiir elekironische Computer gelegt
werden.

In der Bundesrepublik ist im April dieses Jahres eine
verstdrkte Zusammenarbeit zwischen General Electric
und der AEG im Absatz von Computern und ProzeB-
rechnern vereinbart worden. Damit wurde die seit
langem bestehende Zusammenarbeit durch Lizenzaus-
tausch und gemeinsame technische Planungen erwei-
tert. Die General Electric ist nunmehr mit 12% am
Aktienkapital der AEG beteiligt. Das Computer-
Dreieckk General Electric — Bull — Olivetti verfiigt
iiber ein gemeinsames Biiro.

Die amerikanischen Beteiligungen beschrénken sich
jedoch nicht nur auf den Elektronik-Bereich. So hat
sich beispielsweise im Dezember 1964 die amerikani-
sche Honeywell, Inc, Minneapolis, nach 33jihriger
Zusammenarbeit von ihrem Generalvertreter Carlo
Cavazzi, S.p.A., getrennt, um eine eigene Tochterge-
sellschaft, die Honeywell S.p.A., Mailand, zu griinden.
Sie itibernimmt den Vertrieb und den Service aller
von dem US-Konzern hergestellten Gerdte, insbeson-
dere Regelgerdte fiir Klima- und Heizungsanlagen,
wissenschaftliche und Laborgerdte sowie elektrische
Schaltelemente.

In den Niederlanden (Amsterdam) soll in Zukunft die
Produktion von IBM-Biiromaschinen fiir den Export
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auf den Weltmarkten auBerhalb der USA konzentriert
werden, Einen entsprechenden BeschluB hat der US-
Konzern im April dieses Jahres gefaBt., In der ersten
Phase — bis 1968 — soll ein neues Werk in Amster-
dam alle Arten von Biiromaschinen herstellen und
eine jahrliche Exportleistung von 100 Mill. hollindi-
schen Gulden erreichen. In der Endphase -— 1978 —
soll das Werk rund 3500 Beschiftigte haben. Es wird
sogar erwogen, samtliche anderen IBM-Werke in
Frankreich, Deutschland, GrofBbritannien und Kanada
aufzuléosen und deren Produktion ebenfalls nach
Amsterdam zu verlegen.

AUSSENHANDEL

Die Elektroindustrie in der EWG exportierte 1963
rund 14°%o ihres Produktionswertes in Lédnder, die
auBerhalb ihres gemeinsamen Marktgebietes liegen.
Der Wert der ausgefiihrten Erzeugnisse erreichte 1963
eine Hohe von 1579 Mill. §. Er lag damit um 56 %o
tiber dem Ausfuhrwert des Jahres 1958 {1015 Mill. $).
Die Einfuhr elektrotechnischer Erzeugnisse in die EWG
ist im Vergleichszeitraum wesentlich stirker angestie-
gen. Sie erhéhte sich von 245 Mill. $ 1958 auf 705
Mill. § 1963. Die Zuwachsrate erreichte damit 253 %o.

Auch der Binnenhandel der EWG-Partner intensivierte
sich Gberdurchschnittlich. 1963 lag die Einfuhr aus
dem EWG-Raum um 184 %o héher als 1958. Sie stieg
von 343 Mill. § auf 975 Mill. § an.

Tabelle 14

Entwicklung des EWG-AuBienhandels der Elektro-
industrie 1958 bis 1963

1958 1963 Steigerung
Gebiete in %
in Mill. § 1963 : 1958
Ausfuhr
Welt 1315 2 445 + 86
EWG 300 866 + 189
Drittlander 1015 1579 + 56
davon:
EFTA 257 446 + 74
USA 37 68 + 84
Einfuhr
Welt 593 1680 + 183
EWG 343 975 -+ 184
Drittlénder 249 706 + 183
davon:
EFTA 129 287 + 122
USsA 91 318 + 249

Quelle: ,EWG-AuBenhandelsstatistik”, 1963.

Die einzelnen EWG-Staaten sind am AuBenhandel
der Gemeinschaft unterschiedlich beteiligt. Auf der
Einfuhrseite verteilt sich die EWG-Gesamtein-
fuhr noch verhaltnismaBig gleichmdBig. Bis auf Bel-
gien/Luxemburg, das nur 10 % der Gemeinschaftsein-
fuhr auf sich vereinigt, liegt in den anderen Mitglied-
staaten der Anteil zwischen jeweils 20 und 25 %s. Den
hochsten Anteil an der EWG-Einfuhr hat die Bundes-
republik mit 259%. Dagegen weist die Ausfuhrseite
erhebliche Unterschiede auf. Nahezu die Hilfte (47 %)
der gesamten EWG-Ausfuhr wird von der Bundes-
republik getédtigt. Etwa ein Viertel (24 %) stellen die
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Niederlande. Auf Frankreich entfallen 16 % Es fol-
gen Italien mit 10% und Belgien/Luxemburg mit
nur 3 %.

Auch die Exportintensitdt der -einzelstaat-
lichen Industriezweige weist Unterschiede auf. Bei den
folgenden Kennziffern iiber die Exportintensitit der
EWG-Mitgliedstaaten wurde nur der Handel mit den
Drittlandern als AuBenhandel betrachtet; der Handel
der Mitgliedstaaten untereinander kann mehr und
mehr als Binnenhandel angesehen werden, nacidem
die zwischenstaatlichen Zoélle nur noch durchschnitt-
lich 30%, ihrer urspriinglichen Ausgangshéhe vom
1. 1. 1857 betragen. Jedoch werden die entsprechenden
Werte der Exportintensitdt unter Berticksichtigung des
traditionellen Aufienhandelsbegriffs in Klammern an-
gegeben. Mit einem Exportanteil von 429% (50%) an
ihrer Produktion sind die Niederlande am stirksten
auf die Drittlandsmaérkte orientiert. Es folgen die Bun-
desrepublik mit 13% (209%) sowie Belgien/Luxem-
burg mit 11°%e (41 %) und Italien mit ebenfalls 11 %
(19°%4). Frankreich exportiert 9°%o (13%) seiner eige-
nen Produktion. Den groBten Anteil seiner Produk-
tion setzt Belgien auf dem Markt seiner EWG-Partner
ab (30%). Bei allen anderen Mitgliedstaaten liegt
dieser Prozentsatz wesentlich niedriger (Niederlande
8%, Bundesrepublik und Italien je 7 %o, Frankreich
4 %/¢).

Auch wenn man den Anteil des Handels zwischen den
EWG-Mitgliedstaaten am GesamtauBenhandel der ein-
zelnen Lénder miBt, ergibt sich eine unterschiedlich
starke Orientierung der EWG-Lander auf den EWG-
Markt. Auf der Einfuhrseite stammen zwischen
43 % und 72 % der Gesamtbeziige der einzelnen Lén-
der aus der Wirtschaftsgemeinschaft. Dagegen liegen
die Ausfuhrwerte zwischen 159 und 73 %b. Belgien/
Luxemburg sind mit einem 72%igen Anteil der EWG-
Einfuhr an ihrer Gesamteinfuhr am stdarksten von
allen Mitgliedstaaten auf den EWG-Markt orientiert.
Es folgen die Niederlande mit 66 %o, Italien mit 55 %,
Frankreich mit 50%s und <die Bundesrepublik mit
43 %. Die EWG insgesamt bezieht 58 % ihrer Einfuhr
aus dem gemeinsamen Marktgebiet.

Auf der Ausfuhrseite sind Belgien/Luxemburg
ebenfalls am stdrksten gemeinschaftsorientiert. 73 %
der belgischen Ausfuhr verbleiben in der EWG. Da-
gegen verbringen die Niederlande nur 15% ihrer
Ausfubr in die Wirtschaftsgemeinschaft. Zwischen die-
sen beiden Extremen liegen Italien mit 40 %, die Bun-
desrepublik mit 36 % und Frankreich mit 34 %. Vom
Gesamtexport der EWG verbleiben 36%p innerhalb
des Gemeinsamen Marktes.

Ein Vergleich dieser Zahlen mit denen des Jahres
1958 verdeutlicht, bei welchen Ldndern und in wel-
chem AusmaB eine Verlagerung der Handelsstrome
in die Gemeinschaft hinein erfolgt ist.

Auf der Einfuhrseite hat sich praktisch seit
1958 nichts gedndert. Bereits 1958 bezog die EWG
589 ihrer Einfuhr aus dem gemeinsamen Marktge-
biet. Die Bundesrepublik und Belgien/Luxemburg fiihr-
ten 1963 prozentual sogar weniger aus der Gemein-
schaft ein als 1958. Dagegen zeigt sich auf der Aus-
fuhrseite eine starke Verlagerung der Exporte
in den EWG-Markt hinein. Das gilt besonders fiir
Italien, Frankreich und Belgien/Luxemburg, aber auch
fir die Bundesrepublik. Die Niederlande erhdhten
ihren EWG-Anteil nur von 12% auf 15%. Wahrend
1958 nur 12% der italienischen und 159%, der fran-
zOsischen Ausfuhr fiir den Gemeinsamen Markt be-
stimmt waren, erreichten diese Ausfuhranteile 1963
bereits 409 bzw. 34 %. Sie haben sich also praktisch
verdreifacht. Belgien/Luxemburg hat die bereits 1958
bestehende starke EWG-Markt-Orientierung (52 %)
bis 1963 auf 73 %o ausgeweitet. Von der westdeutschen
Ausfuhr war 1958 ein Viertel und 1963 36 % fiir das
EWG-Gebiet bestimmt.

Der EFTA-Markt reicht als Bezugsquelle fiir
keinen Mitgliedstaat der EWG an die Bedeutung des
EWG-Marktes heran. Der Anteil der EFTA an der
Gesamteinfuhr der EWG hat sich von 1958 bis 1963
etwas verringert. 1963 bezog die EWG 17 % ihrer Ge-
samteinfuhr aus der Kleinen Freihandelszone, wobei
hauptsachlich aus England importiert wurde. 1958
waren es 22 % Die Bundesrepublik bezog 1963 29 %
ihrer Einfuhr aus der EFTA. In den anderen EWG-

Tabelle 15 Regionale Aufteilung der EWG-Importe und -Exporte 1963
Welt EWG EFTA USA
Lander
Mill. § /o Mill. 8 U Mill. § /o Mill. § %
Ausfuhr
BR Deutschland 1168,3 100 425,5 36 324,6 28 46,3 4
Belgien/Luxemburg 186,1 100 135,4 73 12,6 7 4,0 2
Frankreich 391,5 100 133,5 34 40,7 10 9,4 2
Italien 260,8 100 104,2 40 35,2 14 6,1 2
Niederlande 438,1 100 67,5 15 32,9 8 24 0,5
EWG 2444,8 100 866,1 36 445,9 18 68,1 3
Einfuhbhr
BR Deutschland 315,9 100 138,8 43 92,5 29 63,2 20
Belgien/Luxemburg 2423 100 173,7 72 29,5 12 33,0 14
Frankreich 320,4 100 160,1 50 54,6 17 99,4 31
Italien 314,5 100 173,7 55 48,9 16 85,4 27
Niederlande 487,1 100 328,1 60 61,6 13 37,5 8
EWG 1 680,2 100 974,7 58 287,1 17 318,5 19
Quelle: ,EWG-AuSenhandelsstatistik®, 1963.
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NEUES AFRIKA

Monatsschrift fir Politik, Wirtschaft und Kultur im
neuen Afrika; Organ des Afrika-Vereins Homburg

Die Zeitschrift hat sich zur Aufgabe gemacht, die Probleme
Afrikas zu erdrtern, ihre wissenschaftliche Untersuchung zu
fordern, die Dokumentation zu den Forschungsfragen zu
sammeln und auszuwerten sowie das Verstdndnis fir die
afrikanische Wirklichkeit zu vertiefen.

Neues AFRIKA erscheint monatlich; Bezugspreis pro Heft
DM 2,40, jghrlich DM 28,40. Bestellungen bei der Post, bei
allen Buchhandlungen oder direkt bei der Vertriebsabiei-
lung des Verlages.

AFRIKA

German Review of Political, Economic and Cul-
tural Affairs in Africa and Madagascar

AFRIKA

Revue Allemande des Affaires Politiques, Economi-
ques et Culturelles en Afrique et Madagascar

Die Zeitschrift erscheint viertelighrlich in englischer und
franzésischer Sprache und findet in Afrika weite Verbrei-
tung.

Sie bringt unter den Rubriken Politik, Wirtschaft, Technik
und Wissenschaft, Kunst und Kultur sowie einem ausge-
suchten Bildteil den Afrikanern die Probleme der Bundes-
republik Deutschland nahe und zeigt ihnen die Méglich-
keiten auf, die unser hochindustrialisiertes Land zur Ent-
wicklung Afrikas leisten kann.

Jahresabonnement (4 Hefte), entweder in englischer oder
franz8sischer Sprache, DM 6,— zuziiglich Versandgebihr.
Auf Wunsch senden wir die Zeitschrift auch an lhre Freunde
vnd Geschdftspartner in Afrika.

Bedeutende Industrieunternehmen haben bereits in unseren
Avusgaben inseriert; bitte benutzen auch Sie unsere Publi-
kationen als wirksame Werbetrdger fiir thre Anzeigen,

Fordern Sie bitte Preislisten und Probeexemplare direkt
von der

Vertriebs- und Anzeigenabteilung des AFRIKA VERLAG
8060 Pfaffenhofen/Ilm - Tel, 08441/768

AFRIKA YVERLAG KOLN

Staaten lag der EFTA-Anteil zwischen 12% und 17 %
(siehe Tabelle).

Als Absatzmarkt bleibt die Bedeutung des EFTA-
Raumes ebenfalls begrenzt. 18 % der gesamten EWG-
Ausfuhr fielen 1963 auf die EFTA. Die Bundesrepu-
blik exportierte 28% ihrer Gesamtausfuhr dorthin.
Es folgen Italien mit 14 %, Frankreich mit 10%, die
Niederlande mit 8 % und Belgien/Luxemburg mit 7 %.
Hier hat sich gegeniiber 1958 praktisch nichts verén-
dert. 1958 lag der EFTA-Anteil bei 19% an der Ge-
samtausfuhr der EWG.

DIE HANDELSVERFLECHTUNG DER EWG-PARTNER
UNTEREINANDER

Fir die Bundesrepublik sind die Niederlande
wichtigstes Bezugsland innerhalb der EWG. Aus ihnen
stammen 38903 der gesamten Einfuhr Westdeutsch-
lands aus der EWG. Es folgt Frankreich mit 28 %..
Aus Italien hat sich die Einfuhr seit 1958 nahezu ver-
zehnfacht. Der Anteil der italienischen Lieferungen an
der westdeutschen Einfuhr aus der EWG stieg von 7%
auf 229%. Der belgisch/luxemburgische Anteil liegt
bei 12 %s.

Widchtigster Lieferant fiir Frankreich ist die
Bundesrepublik. Frankreich bezieht 56 %o seiner EWG-
Einfuhr aus Westdeutschland. Aus Italien stammen
219 Auch in Frankreich konnte sich der italienische

3) Alle Zahlen gelten {iir das Jahr 1963.
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Einfuhranteil wesentlich erhéhen. Er stieg von 6%
(1958) ‘auf 21 9% (1963). Die Niederlande stellen 17 %o
und Belgien/Luxemburg 6% der franzésischen EWG-
Einfuhr.

Fir Italien ist die westdeutsche Elektroindustrie
ebenfalls der Hauptlieferant aus der EWG. Es bezieht
619%y seiner EWG-Einfuhr aus der Bundesrepublik.
Dem stehen 17 % aus Frankreich, 16 %6 aus den Nie-
derlanden und 6 % aus Belgien/Luxemburg gegeniiber.

Belgien/Luxemburg beziehen 42 % ihrer EWG-
Einfuhr aus der Bundesrepublik. ZweitgréSter Liefe-
rant sind die Niederlande mit 37 %. Frankreich und
Italien haben zwar in den letzten Jahren als Bezugs-
markt wesentlich gewonnen. Ihr Anteil liegt jedoch
immer noch bei nur 15% (Frankreich) und 6%
(Italien).

Die Halfte der niederlédndischen Einfuhr aus
der EWG kommt aus der Bundesrepublik. Weitere
379%p aus Belgien/Luxemburg. Frankreich und Italien
stellen nur jeweils 7 % bzw. 6 %.

Abgesehen von der relativ geringeren Bedeutung, die
der EWG-Markt als Absatzgebiet fiir EWG-Erzeug-
nisse im Vergleich zu seiner Bedeutung als Bezugs-
markt hat, bestehen in den Mitgliedstaaten keine
wesentlichen strukturellen Unterschiede zwischen den
Einfuhr- und Ausfuhrstrémen.

Fir die Bundesrepublik hat der niederlandi-
sche Markt die gré8te Bedeutung als Absatzmarkt
innerhalb der EWG. Hierher gehen 35%s der west-
deutschen EWG-Exporte. Italien ist mit einem 24%igen
Anteil zweitwichtigster EWG-Abnehmer. Es folgen
Frankreich mit 21 % und Belgien/Luxemburg mit 19 %s.

Der bedeutendste Absatzmarkt fiir die franzdési-
sche Elektroindustrie ist innerhalb der EWG die
Bundesrepublik. Auf sie entfallen 3490 der franzési-
schen EWG-Ausfuhr. 259% nehmen die Niederlande
auf. Italien und Belgien/Luxemburg vereinigen 21 %
bzw. 199 der franzésischen EWG-Ausfuhren auf sich.

Auch fir Italien ist die Bundesrepublik mit 43 %
der italienischen Gesamtausfuhr in die Gemeinschaft
der groBte Exportkunde der EWG-Lénder. An zweiter
Stelle liegt Frankreich mit 32 9%, gefolgt von Belgien/
Luxemburg mit 16 % und den Niederlanden mit 15 %o,

In den niederldndischen und belgisch/
luxemburgischen Exporten spiegeln sich noch
stdrker als auf der Einfuhrseite die Auswirkungen
ihrer wirtschaftlichen Verflechtung innerhalb der
Benelux-Wirtschaftsunion wider. Die Niederlande set-
zen 41°% ihrer EWG-Exporte in Belgien/Luxemburg
ab. Belgien/Luxemburg verbringen sogar 67 %o ihrer
Gesamtausfuhr in die EWG auf den niederldndischen
Markt. Zweitbester Exportkunde innerhalb der Ge-
meinschaft ist fiir die Niederlande <die Bundesrepu-
blik. Sie nimmt 35 % der niederldndischen EWG-Aus-
fuhr auf. Auf Frankreich entfallen 179% und auf
Italien 89 Auch fiir Belgien/Luxemburg ist die Bun-
desrepublik zweitgréBter Abnehmer aus der EWG.
Allerdings erreicht der Ausfuhranteil nur 17%. Es
folgen Frankreich mit 10 % und Italien mit 7 %s.
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