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— welchem der Produkte — wenn mehrere in den
Test einbezogen wurden - st eine Prioritdt hin-
sichtlich weiterer Forschungs- und Entwicklungs-
arbeiten zuzumessen?

— welches Produkt soll nach den Ergebnissen des
Vortests vollends ausgeschieden werden?

Damit hat der qualitative Vortest zu Entscheidungen
verholfen, die sonst entweder nach dem ,Fingerspitzen-
gefiih]” oder nur auf dem Wege quantitativer, ldnger-
fristiger und hohe Kosten verursachender Forschungs-
arbeiten getroffen werden konnten. Der qualitative
Vortest ist keine quantitative Rechnung; seine Auf-
gabe ist es, die Produkte auszuscheiden, die erfolglos
bleiben miissen, und die Produkte zu finden, die in
das gesamte Unternehmungsziel sich einfligen und
dieses realisieren helfen. Der qualitative Vortest be-
wahrt eine Unternehmung davor, daB sie kostspielige
Untersuchungen anstellt, an deren Ende negative Er-
gebnisse stehen. Er bewahrt ferner davor, daB rein
intuitiv Produkte aufgenommen werden, die sich spéa-
ter als nicht erfolgreich erweisen.

Der qualitative Vortest hat seine Stellung somit zwi-
schen der Intuition und der detaillierten quamtitativen

Forschungsarbeit. Der qualitative Vortest ist damit
nicht selbst Marktforschung; er hat eine gewisse Ahn-
lichkeit mit einer marktforscherischen Tétigkeit und
ist daher geeignet, Marktforschungsaufgaben zu min-
dern und auf diese Weise Kosten zu sparen. Die Un-
ternehmung wird damit aber nicht der Aufgabe ent-
hoben, fiir die positiv aus dem qualitativen Vortest
hervorgehenden Produkte anschlieBend eine detail-
lierte Marktforschung in sédmtlichen absatzwirtschaftli-
chen Bereichen zu betreiben. Fiir die giinstig bewerte-
ten Produkte bleibt diese Tatigkeit erforderlich; denn
sie liefert spéterhin erst die Daten, die iiber die Pro-
gnose in die einzelnen Teilpldne der Unternehmung
einflieBen. Das vermag der qualitative Vortest nicht.
Sein Ziel ist erreicht, wenn die keinen Erfolg ver-
sprechenden Produkte vorzeitig aus dem Unterneh-
mungsgeschehen, aus den Forschungs-, Entwicklungs-
und Planungsarbeiten ausgeschieden werden. Auf der
anderen Seite berticksichtigt der qualitative Vortest
bereits in diesem ersten Stadium des Entscheidungs-
prozesses hinsichtlich eines neuen Produktes dessen
enge Verkniipfung mit samtlichen betrieblichen Funk-
tionen und fiihrt damit bereits zum erforderlichen in-

tegrierten Denken im gesamten Unternehmungsge-
schehen.

Absatzwirtschaftlich orientierte Handelshilfe

Ein Katalog wirksamer Exportférderwngsmafinahmen

Christian Wilhelms, Hamburg

er nachstehende Beitrag behandelt einen Teil des

Gutachtens des Wissenschaftlichen Beirats beim
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
iiber die Grundsétze der Handelshilfe an die Entwick-
lungsldnder. Es geht daraus hervor, wie sehr gerade
das Gebiet der Absatzwirtschaft konkrete Ansatzmdg-
lichkeiten fiir eine Handelshilfe der Bundesrepublik
oder ganz allgemein der Industrieldnder bietet bzw.
in welchem Umfange absatzwirtschaftlich orientierte
oder von absatzwirtschaftlichen Uberlegungen beein-
fluBte MaBnahmen zum Instrumentarium einer praxis-
nahen und darum wirksamen Handelshilfe gehoren.

Spétestens seit der Genfer Welthandelskonfzrenz der
UNO im vergangenen Jahr ist es sichtbar geworden,
welche Bedeutung dem Handel im Rahmen der Ent-
widklungspolitik beigemessen werden muB. Wenn
auch das in diesem Zusammenhang — und im lbrigen
schon viele Jahre vor der Genfer Konferenz — immer
wieder zitierte Schlagwort ,trade not aid” oder auch
«aid by trade’ kaum in seinem absolut wértlichen
Sinne verstanden werden darf und — auch das hat
die Konferenz nur zu deutlich erkennen lassen —
eher zu dem umfassenderen ,trade and aid" erwei-
tert werden sollte, so bleibt- doch die Tatsache, daB
die Entwicklungsldnder von einer Steigerung ihrer
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Exporte nachhaltige und langfristig ganz entschei-
dende Beitrdge fiir ihren wirtschaftlichen Fortschritt
erwarten.

Die Richtigkeit dieser Auffassung wird von den In-
dustriestaaten — an die sich die Forderungen der
Entwicklungsldnder richten — zumindest im Grund-
sdtzlichen nicht bestritten; sie sind auch bereit, die
Entwicklungsldnder bei ihren Bemiihungen zu unter-
stiitzen. Uber das Wie einer solchen Handelshilfe, die
die Entwicklungsldnder verlangen bzw. die die Indu-
striestaaten zu gewdhren bereit und in der Lage sind,

divergieren jedoch die Meinungen auf beiden Seiten

erheblich.

GRUNDZUGE EINER DEUTSCHEN KONZEPTION
DER HANDELSHILFE

Einen Eindruck von der seitens der Bundesrepublik
entwickelten Konzeption der Handelshilfe vermittelt
das im Herbst des vergangenen Jahres vom Wissen-
schaftlichen Beirat beim Bundesministerium fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit vorgelegte Gutachten
«QGrundsétze fiir eine Handelshilfe der Bundesrepublik
Deutschland an die Entwicklungsldander” ).

1) Verdffentlicht im Bulletin des Presse- und Informationsamtes
der Bundesregierung, Bonn, Nr. 148 vom 2. Okt. 1964, S, 1368 ff,
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In diesem unter der Federfiihrung von Prof. Dr.
Harald Jirgensen, Hamburg, entstandenen Gut-
achten, das auf Vorarbeiten des Handelsausschusses
des Wissenschaftlichen Beirats aufbaut, werden nach
einer kurzen Skizzierung der Ausgangslage, der An-
satzpunkte und der Bedeutung der Handelshilfe drei
wesentliche Aufgabenbereiche eingehend erértert:

[T} Abbau der Handelshemmnisse in den Industrie-
landern

[ Strukturpolitische MafBnahmen in den Industrie-
landern '

[ Férderung des Exportangebots in den Entwick-
lungslandern.

Die entwicklungspolitische Bedeutung der Handels-
hilfe wird gesehen in der Unterstiitzung der Bemii-
hungen der Entwicklungslinder, die aus ihrer tradi-
tionellen Komplementaritdt zu den Industrieldndern
resultierende Einseitigkeit ihrer Produktions- und

AuBenhandelsstruktur im Interesse ihres wirtschaft- -

lichen Fortschritts und eines sich selbst tragenden
Wachstumsprozesses zu iiberwinden und ihre allzu
groBe Abhiéngigkeit von den traditionellen Ausfuhr-
produkten und damit von den Industrieldndern aufzu-
heben bzw. zu verringern. Mehr als jede andere Unter-
stlitzung, so heiBt es in dem Gutachten, ist Handelshilfe
marktkonform und eine Hilfe zur Selbsthilfe. Sie er-
moglicht den Entwicklungsléndern nicht nur zusatzli-
che Deviseneinnahmen aus den Exporten ihrer Pro-
dukte, sondern kann einer undkonomischen Import-
Substitution entgegenwirken und dariiber hinaus den
ZufluB ausléndischen Privatkapitals in exportorien-
tierte Investitionen férdern.

Im Rahmen einer derart motivierten Handelshilfe sind
MaBnahmen sowohl in den Industrieldandern wie in
den Entwicklungsldndern zu ergreifen. In den Indu-
strieldndern gehoren hierzu der Abbau der Handels-
hemmnisse durch Einfuhr- und Steuererleichterungen
fir die Produkte der Entwicklungslinder — diese
MaBnahmen bezeichnet der Beirat als ,Handelshilfe
im engeren Sinne” — sowie strukturpolitische MaB-
nahmen in Gestalt von Kredithilfen und Steuererleich-
terungen, die den durch Importe aus Entwicklungslén-
dern gefdhrdeten Unternehmen in Industriestaaten
das Ausweichen auf Erzeugnisse oder Standorte mit
besseren langfristigen Wettbewerbschancen erleich-
tern und damit die inldndische Investitionsentwicklung
beeinflussen. Diese Mainahmen werden zur ,Handels-
hilfe im weiteren Sinne" gezihit.

Ebenfalls zur ,Handelshilfe im weiteren Sinne” rech-
net der Beirat HilfsmaBnahmen technischer und finan-
zieller Art, die in den Entwicklungsléndern zur For-
derung eines ausreichend elastischen und wettbe-
werbsfahigen Exportangebots beitragen. Auf die An-
satzmoglichkeiten hierfiir, ndher behandelt im vierten
Kapitel des Gutachtens, beschranken sich die folgen-
den Ausfiihrungen dieses Beitrages.
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FORDERUNG DES EXPORTANGEBOTS ZUR HANDELS-
INTENSIVIERUNG

Einfuhr- und Steuererleichterungen sowie Struktur-
dnderungen in den Industriestaaten sind zwar we-
sentliche Voraussetzungen fiir einen vermehrten Han-
delsaustausch mit den Entwicklungsldndern. Sie kon-
nen jedoch nicht voll wirksam werden, wenn das
Exportangebot dieser Lander nicht ausreichend diver-
sifiziert ist und auch qualitativ oder infolge unzweck-
méaBiger Absatzmethoden nicht den Erfordernissen des
Absatzmarktes entspricht, :

Diese Erkenntnis ist der Ausgangspunkt fiir die Uber-
legungen des Beirats, auf Grund deren er empfiehlt,
durch geeignete MaBnahmen der Kapitalhilfe und der
Technischen Hilfe, die mit der Nachfrage in den In-
dustrielindern abgestimmt sind, die Verbesserung und
Verbreiterung des Exportangebots der Entwicklungs-
ldnder zu férdern.

Der Wissenschaftliche Beirat — die einzelnen Bei-
trdge zu diesem Teil des Handelshilfe-Gutachtens
entstanden unter der Mitarbeit der auf dem Gebiet
der auBenhandelsbetrieblichen Zusammenhdnge be-
sonders erfahrenen Beiratsmitglieder Prof. Dr. Alfred
Jacobs, Bremen, und Prof. Dr. Clodwig Kapfe-
rer, Hamburg — begniigt sich jedoch nicht mit einer
allgemeinen Erdrterung des Problemkreises und mit
der nichtssagenden Empfehlung ,geeigneter MaBSnah-
men”. Dies ist ein Vorzug des Handelshilfe-Gutach-
tens. Und aus dem Blickwinkel der Absatzwirtschaft,
deren Gebiet hier beriihrt wird, ist es gerade auch
der diesem Kapitel iliber die Férderung des Export-
angebots beigefligte Anhang zum Gutachten, dem
wegen seiner praktischen Bedeutung als ein von ab-
satzwirtschaftlichen Vorstellungen gepragtes Instru-
ment der Handelshilfe entsprechende Beachtung zu-
kommen sollte. Der Anhang bringt ndmlich in detail-
lierter Aufzéhlung die zu einem gro8en Teil auf
absatzwirtschaftlichem Gebiet liegenden konkreten
Ansatzmdoglichkeiten fiir eine langfristige Forderung
des Exports der Entwicklungsldnder und damit auch
fiir eine wirksame Handelshilfe.

EXPORTDIVERSIFIZIERUNG ALS LEITIDEE

Richtungweisend fiir die Ausarbeitung des Anhangs
zum Handelshilfe-Gutachten war zundchst die Uber-
legung, daB die Industriestaaten im Rahmen der Han-
delshilfe den Entwicklungslindern einerseits zwar
Absatzmoglichkeiten fiir ihre Produkte geben, ande-
rerseits aber gleichzeitig eine weitgehende praktische
Hilfestellung bei der Forderung der Ausfuhr dieser
Lénder leisten miissen.

Ein entscheidender Gedanke lag sodann in der beson-
deren Beriicksichtigung der bereits erwédhnten Not-
wendigkeit einer Exportdiversifizierung der Entwick-
lungslédnder. Bei denjenigen Produkten, die zu ihrem
traditionellen Angebot gehoren, ist eine Steigerung
der Exporterlése zumeist nur in relativ geringem und
im Verhdltnis zu den aus dem Wirtschaftsaufbau re-
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sultierenden Anforderungen insgesamt unzureichen-
dem MaBe moglich. Aus dieser Situation heraus ergibt
sich der Zwang zur Diversifizierung des Exportange-
bots der Entwicklungslénder.

Exportsteigerung  durch Angebotsdiversifizierung
heif3t, die Basis der Exportstruktur zu verbreitern und
die Zahl der exportgeeigneten Produkte zu ver-
gréBern. Von besonderer Bedeutung ist es daher, so-
genannte ,kleine”, ,neue” oder weniger bekannte bzw.
weniger entwickelte Produkte auf den Markt zu brin-
gen, um so die Abhdngigkeit von den Exporterlésen
einzelner oder einiger weniger Hauptprodukte zu ver-
ringern. Nur hierin kann eine langfristig wirksame
Exportférderung flir die Entwicklungsldnder liegen.

Entsprechend der fiir dieses Ziel erforderlichen Me-
thodik des Vorgehens im Rahmen einer Exportforde-
rung fir Entwicklungsldnder lassen sich sechs grofie
Komplexe unterscheiden, in denen die MaBnahmen
zur Forderung des Exportangebots ihre Anwendung
finden und wirksam werden:

[ Forderung der Exportproduktion in Entwicklungs-
léndern (Schaffung des Exportangebots)

[] Férderung des Exportabsatzes der: Entwicklungs-
lander

[ Beseitigung bestehender Ausfuhrhemrmmnisse in Ent-
wicklungsléandern

[) Absatzférderung fiir Produkte der-
lander in Industriestaaten

Entwicklungs-

7] HilfsmaBnahmen fiir Unternehmen der Industrie-
staaten

[] Beseitigung von Einfuhrhemmnissem in den Indu-
striestaaten.

Wéhrend sich die drei ersten Ansaitzmoglichkeiten
vorwiegend in den Entwicklungsldndern ergeben, zei-
gen die letztgenannten drei Komplexe diejenigen
ForderungsmafBnahmen auf, deren Anwendungs- und
Wirkungsbereich in den Industriestaaten liegt. Eine
Zusammenarbeit zwischen Entwicklungsland und In-
dustriestaat (z.B. in der Form einer Beratung) kann
jedoch auch bei solchen MaBnahmen erforderlich sein,
die ortlich gesehen in den Bereich der im Entwick-
lungsland selbst aufzugreifenden Aufgaben fallen.

In der detaillierten Ubersicht wurden die verschiede-
nen Ansatzmoglichkeiten weitgehend einzeln bei
Namen genannt. Denn nur durch eine derartige Kon-
kretisierung ist es méglich, von allgemeinen und un-
genauen Vorstellungen iiber die Exportférderung fir
Entwicklungsldnder abzukommen und zu verhindern,
daB die erforderlichen MaBnahmen in der Biirakratie
steckenbleiben.

Die schematische Darstellung auf S. 364 im Rahmen des
Beitrages ,Handelshilfe an Entwicklungslinder durch
Forderung ihrer absatzwirtschaftlichen Aktivitdt" ver-
anschaulicht die Lage der verschiedenen MaBnahmen-
gruppen im Gesamtbereich einer so konzipierten ab-
satzwirtschaftlich orientierten Handelshilfe. Bemerkt
sei dazu noch, daBl die dargestellte Reihenfolge der
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Ansatzmdglichkeiten nicht notwendigerweise ein zeit-
liches Nacheinander impliziert.

Ein wesentlicher Nachteil des Anhangs zum Handels-
hilfe-Gutachten und mdéglicherweise ein Grund fiir die
bisher nur geringe Beachtung liegt u. E. darin, daB die
Versténdlichkeit der detaillierten Ubersicht durch die
zum Zwecke der systematischen Darstellung ge-
brauchte stichwortartige Kurzform zur Bezeichnung
der einzelnen MaBnahmen in Mitleidenschaft gezogen
wurde.

Die im folgenden in enger Anlehnung an die Ver-
6ffentlichung im Bulletin des Presse- und Informati-
onsamtes der Bundesregierung vorgenommene Ver-
vollsténdigung bzw. Erlauterung der Stichworte diirfte
daher zum besseren Verstdndnis der beabsichtigten
MaBnahmen beitragen. Sie soll gleichzeitig dazu die-
nen, den an den absatzwirtschaftlichen Fragen der
Handelshilfe Interessierten diesen Teil des Gutach-
tens leichter zugdnglich zu machen.

+ Es wurde hier versucht, durch entsprechende Symbole

anzudeuten, welchen Trdgern der ForderungsmaBnah-
men voraussichtlich die Hauptaufgaben des Handelns
zufallen wiirden:

E = Entwidcklungsland

I = Industriestaat

P = Privatinitiative

S == Staatliche Malnahmen

Die Kombination der Symbole kennzeichnet die je-
weils bestehende Moglichkeit bzw. Notwendigkeit
einer Zusammenarbeit zwischen staatlicher und priva-
ter Initiative, zwischen Entwicklungsland und Indu-
striestaat. Die jeweilige Reihenfolge der Symbole
bringt dabei gleichzeitig zum Ausdruck, welchem Tra-
ger der Vorrang gebiihren kénnte.

DIE ANSATZMUGLICHKEITEN DER EXPORTFORDERUNG
FUR ENTWICKLUNGSLANDER IN DETAILLIERTER BESCHREIBUNG

A. ANSATZMOGLICHKEITEN IN ENTWICKLUNGSLANDERN

I. Schoffung eines Exportangebots durch Férderung
der Exportproduktion in Entwicklungsldndern

a) Auffindung exportgeeigneter Pro-

dukte Schwerpunkt der
MaBnahmen:
1. Analyse der Angebotsstruktur S EI

2. Studium der von der vorhandenen Produk-
tion her gegebenen Mdoglichkeiten zur Ex-
portdiversifizierung  (Bodenuntersuchungen
zwecks Anbaus exportgeeigneter Produkte;
Untersuchung der natiirlichen Hilfsquellen,
die zur Nutzbarmachung fiir die Exportpro-
duktion in Frage kommen)

3. Studium der industriellen Verwertbarkeit
von Agrarprodukten und Rohstoffen (Er-
schlieBung von Rohstoffvorkommen; Verede-
lung von Agrarprodukten und Rohstoffen)

4. Studium der Verwendungsméglichkeiten fir
wenig bekannte bzw, wenig genutzte Pro-
dukte (Neue Verwendungszwecke; Auswei-
tung der Verwendungsmdoglichkeiten)

S El

P EI
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b)

10.

11,

12,

13.

14,

<)

. Einrichtung

. .Schwerpunkt der
MaBnahmen

Studium der in der Aufnahme neuer Produk-
tionen liegenden Mdglichkeiten zur Ange- .
botsdiversifizierung PS El
Studium der Voraussetzungen, Moglichkeiten
und besonderen komparativen Vorteile fiir
die Herstellung von Industrie-Erzeugnissen PS EI
Ausarbeitung von -Produktstudien, die den
Weg exportgeeigneter Waren von der Pro-
duktion bis zu den im Abnehmerland anzu-
wendenden Marketing-Methoden verfolgen
— s.auch AIla)3. und BIa)1l. —
— Warenuntersuchung
— Priifung der Produktionsverhéltnisse
— Untersuchung der Marktverhéltnisse und

Absatzchancen PSI

Forderung der Exp‘ortprod'uktion

technisch-wirtschaftlicher  Stu-
dienbiiros zur Ausarbeitung von Projekten
fiir die Exportproduktion und zur Koordinie-
rung der regionalen Exportproduktlonsforde- :
rung S EI
Propagierung neuer Exportproduktionen und

Darlegung der Ansatzmdéglichkeiten S E

Rationalisierung der bestehenden Exportpro-
duktion durch Verbesserung der Organisa-
tion und Erneuerung iiberalterter Maschinen--
parks

Gewdhrung von Kredithilfen bei Neu-, Er-
weiterungs- und Rationalisierungsinvestitio-
nen fir die Exportproduktion

. Vermittlung von Kenntnissen {iber neue

bzw. rationellere Produktionsverfahren (Er-
fahrungsaustausch, leenzvergabe, Studien-
reisen) P11
Errichtung, Erweiterung und Modernisierung
von Lagerhdusern, Kiihlrdumen und Trans-

portanlagen S EI

Beratung bei der Betriebsorganisation " PI

Beratung hinsichtlich MaBnahmen zur Ko-
stensenkung (Anwendung kostengiinstiger
Verfahren, Verwendung addquater Material-

qualitdten etc.) P

. Standardisierung der Erzeugnisse {(Giitestan-

dards flir Agrarprodukte, Normen fiir indu-
stielle Teile)

Gewdhrung besonderer fiskalischer Vergiin-
stigungen als Anreiz fiir die Aufnahme neuer
Exportproduktionen (Steueraussetzungenbzw.
-erleichterungen, Einfuhrzollvergiinstigungen,
verglinstigte Devisenzuteilungen)

PS E

SE
Gewdhrung vergilinstigter Abschreibungsbe-
dingungen fiir exportierende Unternehmen S E
Gewidhrung von Steuerstundungen fir ex-- -
portierende Unternehmen "S E
Forderung der Verwendung inldndischen
Kapitals in der Exportproduktion (Steuer-
erleichterungen zur Kapitalbildung, Investi-

tionsanreize fiir einheimische Kapitalkreise) SE

Forderung der Zusammenarbeit in der Ex-
portproduktion (Bezugs-, Produktions- und
Absatzgenossenschaften) .S E

Marktanpassung der "Exportpro-

dukte

Forderung . des Qualitétsgedankehs . .d,urch -

Aufkldarung der Produzenten S E
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d)

a

~

Schwerpunkt der
MaBnahmen:
Férderung der nachiragekonformen Ausge-
staltung der Exportprodukte durch Bekannt-
gabe von technischen Normen und Einfuhr-
vorschriften der Abnehmerldnder (z. B. VDE-
Normen fiir Elektrogerdte, sanitire Vor-
schriften fiir bestimmte Verpackungsmate-
rialien etc.) S E
Anpassung der Exportprodukte an Konsu- ’
mentenwiinsche und -prédferenzen in den
Abnehmerldndern (Formgebung, GroéBe, Ge-

schmack, Aufmachung, Verpackung etc.) P EI

. Beratung bei den Bemiihungen um Quali-

tatsverbesserungen sowie Einflihrung von
Qualitdtskontrollen (Wahl des optimalen
Materials, -Ausfiihrung) PS EI

Vermittlung der Kenntnisse {iber Verfahren
zur Veredelung von Agrarprodukten und
Rohstoffen

Férderung des Aufbaus von Veredelungs-
industrien (Steuererleichterungen, Devisen-
zuteilungen fiir Importe von Anlagen etc.)

PI

S E

Zusammenarbeit in der Produktion
zwischen Industriestaat und Ent-
wicklungsland

Beratung bei der Organisation des Anbaus
und der Verwertung von Veredelungspro-
dukten

Beteiligung beim Aufbau von Veredelungs-
industrien (Kapital, know-how, Maschinen,
Lizenzen)

AbschluB von Produktions- und Abnahme-
vertrdgen fiir bestimmte Produkte zwischen
Industriestaat und Entwicklungsland

PI

PS IE

Entwidklung technischer Hilfsmittel und Ver-
fahren zur Nutzung unerschlossener bzw.
ungeniigend erschlossener Agrarprodukte

und Rohstoffvorkommen PI

Schulung einheimischer Arbeitskréafte eines
Entwicklungslandes im Gebrauch von Ma-
schinen sowie Ausbildung qualifizierter Ar-

beitskrafte PS IE

. Lieferung von Investitionsgiitern als Betei-

ligung bei der Errichtung neuer Industrien PI

Nutzung von Standortvorteilen eines Ent-
wicklungslandes (Arbeitskréfte, Rohstoffe,
Klima, Boden- und Wachstumsbedingungen,
geogaphische Lage) flir die Exportproduktion
durch Investitionen seitens eines Industrie-

staats PI

Zusammenfiihrung von Partnern in Entwick-
lungsland und Industriestaat

Priifung von Projekten i{iber die Aufnahme
neuer Exportproduktionen S EI
Il. Férderung des Exportabsatzes

der Entwicklungsldnder

Erforschung und Nachweis von Ab-

satzmoéglichkeiten

. Analyse der Absatzverhédltnisse eines Ent-

wicklungslandes S EI

Durchfiihrung von Marktuntersuchungen in
einem Industriestaat bzw. in anderen in Be-

. tracht kommenden Lindern (Auswertung der

‘ausldndischen Statistik, Analyse der Absatz-
" ‘wege,
‘schung)

Konkurrenzfor-
P IE

Bedarfsforschung,
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" duktanpassung

b)

1.
2.

Schwerpunkt der
MaBnahmen:
Ausarbeitung von Produktstudien, die den
Weg exportgeeigneter Waren von der Pro-
duktion bis zu den im Abnehmerland anzu-
wendenden Marketing-Methoden verfolgen
~— s, Ala)7 und Bla)1l, —
— Warenuntersuchung
— Priifung der Produktionsverhé&ltnisse
— Untersuchung der Marktverhéltnisse und
Absatzchancen

Aufklarung f{iber die fiir die Exportférde-
rung vorhandenen beratenden und helfenden
Organe sowie liber die Reichweite der staat-
lichen Exportférderung

Information iiber bestehende Exportmdglich-
keiten

PS1

SE

S E

. Veranstaltung von Kontaktreisen ins Aus-

land zum Studium der Verhdltnisse der Ab-
satzmarkte

Untersuchung von Moglichkeiten der Pro-
und -&nderung zur Er-
schlieBung neuer Absatzmérkte (Predukttest,
Motivforschung)

Aufkldrung der Produzenten und des Ex-
porthandels in Entwicklungsldndern iiber
Absatzmoglichkeiten und Voraussetzungen
des Absatzes in Industriestaaten
Bekanntgabe von Auslandsnachfragen wnd
Vermittlung von Vertretungsgesuchen fiir
bestimmte Produkte nach Uberpriifung -der
Qualifizierung

PS E

P EI

S EI

SE

Aufkldrung idiber absatzwirtsschaft-
liche Anforderungen

. Aufklrung iiber die Anforderungen des . Ex-

portgeschéftes allgemein (Beratungen, Kuirse,
UOffentlichkeitsarbeit, Berufsschulen)

Aufklérung liber Fragen des Angebots, der
Werbung, der Warenaufmachung und der
Verpackung, der Preispolitik und des A\us-
landsversands (Beratungen, Kurse, Offeent-
lichkeitsarbeit, Berufsschulen)

S El

S EI

Aufbau der Exportorganisation

. Beratung bei der inner- und auBerbetrieb-

Absatzbereiches
Kurse, Koopera-

lichen Organisation des
(Betriebliche Beratungen,
tion)

Bildung von Ausfuhrgemeinschaften fiir glei-
che, komplementdre oder nicht-konkurrie-
rende Produkte

Organisation von Gemeinschaftswerbungen
auf den Auslandsmérkten fir bestimmte Pro-
dukte oder Branchen

Einrichtung stdndiger Auslandsausstellungen
und Informationszentren

Veranstaltung von Auslandsausstellungen
und Férderung der Teilnahme durch steuer-
liche Anreize

Beschickung ausléndischer Messen und Aus-
stellungen

Einrichtung von Konsignationsldgern im Aus-
land

Herstellung von Kontakten zwischen Produ-
zenten und ausldndischen Absatzmittlern

PI

PS EI

PS EI

PS EI

SE
P ElI
P EI

S EI

Finanzielle und steuerliche Export-
forderungsmallnahmen

Schaffung von Exportfinanzierungsinstituten
Schaffung von Exportkreditversicherungen

SE
SE

1965/ VI

b)

. Forderung der Griindung von Ausfuhrge-

Schwerpunkt der
MaBnahmen:
Schaffung von Versicherungsmdoglichkeiten
fiir spezielle Exportrisiken:
— Marktunterbrechungsrisiko
(Nichterfiillung von Vertrdgen, Import-

hemmnisse, Krieg, Bilirgerkrieg, Streik)
— Kursrisiko
— Kommerzielles Risiko
— Festpreisrisiko

MarkterschlieBungsrisiko
(Werbeaktionen, Geschéftsreisen, Markt-

analysen, Mustersendungen, Verkaufs-
organisation) :

— Messerisiko
(Standmiete, Standgestaltung, Verpak-

kung und Transport, Reise- und Aufent-
haltskosten bei erfolgloser Beteiligung)

Genehmigung der Bildung steuerfreier Riick-
stellungen bei der Gewdhrung mittel- und
langfristiger Zahlungsziele fiir Exportliefe-
rungen
Steuervergiinstigungen fiir
men in Industriestaaten

S E

‘WerbemafBnah-
SE

meinschaften zur ErschlieBung des Export-
marktes (Steuerliche Begiinstigung des Be-
teiligungskapitals, Befreiung der Gewinne

von der Einkommensteuer etc.) S E

. Fradatvergiinstigungen im Inland fiir Export-

lieferungen SE

. Frachttarifsenkungen fiir bestimmte als be-

sonders forderungswiirdig betrachtete Ex-

portprodukte S E

. Gewidhrung von Anrechten auf vergilinstigten

Devisenerwerb bzw. bevorzugte Devisenzu-

teilungen fiir exportierende Unternehmen S E

11l. Beseitigung bestehender Ausfuhrhemmnisse
in Entwicklungsléndern

Abbau birokratischer Hemmnisse

. Schaffung bzw., Neuordnung der Exportge-

setzgebung S E

. Abbau der administrativen und legislativen

Hemmnisse fiir den Export

Rationalisierung der Exportverfahren (Be-
schleunigung des Ausfuhrverfahrens durch
Aufhebung der Genehmigungspflicht, Ver-
minderung und Vereinfachung der Formu-
lare, lokale Zentralisierung der Ausfuhr-
&mter, Senkung bzw. Abschaffung der Ab-
fertigungskosten, Reduzierung der Ausfuhr-
kontrollen)

Erleichterte Erlangung von Importlizenzen
zur Rohstoffbeschaffung fiir Exportprodukte

SE

SE

S E

Beseitigung von die Wettbewerbs-
fahigkeit beeintrdchtigenden Ex-
portbelastungen

Abschaffung bzw. Verminderung der Aus-
fuhrabgaben (Zo6lle, Steuern, Tarife fiir be-
hoérdliche Dienstleistungen, Abgaben an
Syndikate})

Entlastung der Exportwaren von inldndi-
schen Steuern und Abgaben auf den diversen
Ebenen (Umsatzsteuer, Luxussteuer, Einkom-
mensteuer)

Zollerleichterungen bei der Einfuhr von
Rohstoffen und Zulieferungsteilen fir die
Exportproduktion (Riickerstattung von Zol-
len durch Drawback-Verfahren, Verfahrens-
erleichterungen)

SE

S E

S E
387



)

a)

1.

b)

Schwerpunkt der
Mafnahmen:

Forderung der allgemeinen Leistungs-
fahigkeit der Exportwirtschaft

. Verbesserung der Abfertigungseinrichtungen

in den Exporthdfen (Modernisierung und
Erweiterung der Anlagen, Abschaffung um-
stdndlicher und kostspieliger Arbeitsver-
fahren)

Werbung fiir den Exportgedanken in der
Uffentlichkeit und bei den zustdndigen Be-
hérden

Information iiber Exportmdglichkeiten, Ein-
fuhrbestimmungen des Auslandes etc.
Schaffung besonderer Anreize fiir den Ex-
portabsatz, durch die inldndische Produzen-
ten trotz evtl. zeitweilig héherer Inlandsge-
winne am Export interessiert gehalten wer-
den (Problem wettbewerbsgerechter Export-
preisstellung)

Ausbildung kaufménnischen Personals fiir
das Exportgeschdft (Sprachen, Geschiftsusan-
cen, AufBenhandelsdisziplin — Zuverlissig-
keit, Genauigkeit, Schnelligkeit etc. —)
Anpassung des Bankenapparates an die An-
forderungen des Exportgeschifts

Forderung des Ausbaus der nétigen Infra-
struktur (Transport, Nachrichtenwesen etc.)

S EI

S EI
S E

SE

SPEI
SP EI

S EI
B. ANSATZMUGLICHKEITEN IN INDUSTRIESTAATEN

l. Absatzférderung fiir Produkte der Entwicklungs-

léinder in Industriestaaten

Untersuchung der Marktverhalt-
nisse in Industriestaaten

Ausarbeitung von Produktstudien, die den
Weg der Ware von der Produktion bis zu
den anzuwendenden Marketing-Methoden
verfolgen — s. ATa)2. und Alla)3. —
Untersuchung der Marktverhéltnisse (Aus-
wertung der Statistik, Analyse der Absatz-
wege, Bedarfsforschung, Konkurrenzfor-
schung)

Marktuntersuchungen iiber die Aufnahme-
bereitschaft fiir bestimmte neue oder weni-
ger bekannte Produkte (Produkttest, Motiv-
forschung)

Beobachtung der Konsumgewohnheiten und
ihres Wandels durch Marktforschungsinsti-
tute (Motivforschung, regionale Kaufkraft-
untersuchungen, Verbraucherpanels)

PS I

P EI

P EI

PI

Marketing-MaBnahmen inIndustrie-
staaten

. Untersuchung der zur Absatzférderung der

einzelnen Produkte geeigneten Marketing-
Methoden

Untersuchung und Beobachtung der Werbe-
aktivitat fiir konkurrierende Produkte, ein-
zelne Branchen bzw. bestimmte Entwick-
lungslénder (Werbeforschung, Werbesta-
tistik)

P1I

PI

. Durchfiihrung von WerbemaBnahmen

— Werbung f{iir ein bestimmtes Produkt

eines bestimmten Entwicklungslandes PS EI

4.

Schwerpunkt der
Mafinahmen:

-— Werbung fiir eine Produktgruppe mehre-

rer Entwicklungslédnder PS EI
— Werbung fir das ,Image” bestimmter
Entwicklungsldnder (Beseitigung von Vor-
urteilen) und ihre Angebotsmdoglich-
keiten S EI

— Werbung filir neue Verbrauchsgewohn-
heiten in Industrieldndern zur Einfihrung
unbekannter Produkte aus Entwicklungs-
lindern

— Veranstaltung von Werbewochen fiir den
Absatz von Produkten einzelner bzw. bei
geringer Angebotsbreite mehrerer Ent-
wicklungslander

Forderung einer Teilnahme der Entwick-

lungslédnder an Messen und Ausstellungen in

Industriestaaten

PS E

SP EI

— Einrichtung nationaler bzw. regionaler
Pavillons S E

— Ausstellung von Produkten der Entwick-
lungsldnder PS EI

— Messebeteiligung von Firmen der Ent-
wicklungslander S E

ll. Hilfe fir Unternehmen in Industriestaaten

im Rahmen der Handelshilfe fir Entwicklungslénder

a)

b)

a)

b)

c)

Gewdhrung von Krediten und Steuer-
erleichterungen auf dem Gebiet der
Absatzférderung

. Kreditgewdhrungen aus Mitteln der Handels-

hilfe an Importfirmen fir Einfuhren aus Ent-
wicklungsldndern zum Zwecke der Markt-
erschlieBung fiir ein neues Produkt
Steuererleichierungen fiir Unternehmen der
Industriestaaten fiir WerbemaBnahmen zu-
gunsten von Entwicklungsléndern
Kredithilfen oder Steuererleichterungen fiir
Unternehmen der Industriestaaten zur For-
derung von Handelshilfeinvestitionen in Ent-
wicklungsldndern

S1I

S1

S1I

Gewdahrung von Kredithilfen zur
Anpassung an Strukturwandlungen

Kredithilfen fiir Produktionszweige der In-
dustriestaaten zur Erleichterung der Anpas-
sung an evtl. Strukturdnderungen, hervor-
gerufen durch Verdnderungen in der inter-
nationalen Arbeitsteilung auf Grund der
Eingliederung der Entwicklungslédnder in die

Weltwirtschaft SI

[ll, Beseitigung von Einfuhrhemmnissen
in Industriestaaten

Abbau von Steuern, die dem Verbrauch von
Produkten der Entwicklungsldnder entgegen-
stehen

Abbau von Zollen, die die Xonkurrenz-
fadhigkeit von Produkten der Entwicklungs-
ldnder beeintrdchtigen

Abbau von mengenméBigen Einfuhrbeschrén-
kungen, die einen ausschlieflich von der
Nachfrage bestimmten Absatz von Produkten
der Entwicklungsldnder behindern

S1I

S1I

S1I
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