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es zweckméBig, auch bei dem Modellmarkt nach Mog-
lichkeit einen weiteren Markt als Kontrollmarkt ein-
zusetzen, auf dem nichts weiter geschieht, der nur be-
obachtet wird. Eventuelle Mafnahmen der Konkur-
renz werden dann leichter erkennbar. Aufierdem sollte
man alle Tatigkeit der Konkurrenz auf dem Test-
markt sorgfdltig registrieren, um dadurch die Még-
lichkeit zu gewinnen, diese Einfliisse in der Analyse
der Ergebnisse zu berilicksichtigen. Andererseits mufl
man sich aber auch vergegenwértigen, daB derartige
MaBnahmen der Konkurrenz — ebenso wie auf dem
Testmarkt -— auch spéter, beim Ubergang auf den Ge-
samtmarkt eingeleitet werden konnen, so daf dann
wiederum dieselben Verhédltnisse herrschen wie auf
dem Testmarkt.

,,Qualitativer Vortest” bei
Wolfgang K. A. Disch, Hamburg

Wenn eine Unternehmung ein neues Produkt in
ihr Programm aufzunehmen gedenkt, hat sie sich
stets die Frage vorzulegen, ob es sich veerlohnt, vor
der Aufnahme der Produktion bzw. vor de:r Eingliede-
rung in das Sortiment die erforderlich we:rdenden, in
der Regel umfangreichen technischen und absatzwirt-
schaftlichen Forschungen anzustellen, Demn das Er-
gebnis dieser Forschungsarbeiten kann eimn negatives
sein, d.h, eine Empfehlung ergeben, dass in Frage
stehende Produkt nicht aufzunehmen. In «diesem Fall
hédtten die Forschungsarbeiten zwar hohiere Kosten
einer Fehlinvestition in Produktion und .Absatz ver-
hindert, doch die Forschungskosten sellbst bleiben
ohne einen Gegenwert in Form von Einnalhmen.

Manche Unternehmungen umgehen, um diese even-
tuell sich nicht unmittelbar auszahlenden Forschungs-
kosten einzusparen, die Forschungsarbeiten. Sie iiber-
sehen dabei — bewuBit oder unbewuit —, daf iiber
diese Arbeiten unter Umstdnden gréBere Verluste
vermieden werden konnen. Andere Unternehmungen
dagegen suchen nach Mdglichkeiten von weit weniger
aufwendigen Vorstudien, die der eigentlichen, detail-
lierten technischen und absatzwirtschaftlichen For-
schungsarbeit vorgeschaltet werden. Solche Vorstudien
sollen Aussagen dariiber vermitteln, ob fiir das in
Frage stehende Produkt weitere Forschungen betrie-
ben werden sollen, ob also Aussicht besteht, daf die
nachfolgenden umfangreichen Untersuchungen zu
einem positiven Ergebnis fiihren werden.

Ein Weg, eine derartige Vorstudie zu betreiben, bie-
tet sich {iber den ,qualitativen Vortest” an. Ohne daB
die flir die endgiiltige Entscheidung einer Aufnahme
oder Nichtaufnahme des Produktes erforderliche Viel-
zahl von Fragen eine quantifizierte Antwort
erféhrt, ist dieses Testverfahren in der Lage, quali-
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Im Rahmen der gegenwirtig sich vollziehenden Aus-
weitung der Markie durch wirtschaftliche Zusammen-
schllisse wie EWG und EFTA, Exporttitigkeit. usw.
nimmt die Testmarktaktion als eine vorbereitende
MafBnahme sichtlich an Bedeutung zu. In der Bundes-
republik z.B. Gberpriiffen manche ausléndischen Her-
steller zundchst auf einem Testmarkt, welche Absatz-
chancen ihr Produkt moglicherweise auf dem deut-
schen Markt hat, ehe sie mit der eigentlichen Einfiih-
rung des Produktes beginnen. Umgekehrt verfahren
gelegentlich auch deutsche Hersteller im Ausland in
derselben Weise. Hierbei wird meistens eine Messe
oder ein Modellmarkt vorgezogen, es kommen aber
auch die kontrollierten Experimente des Marktlabo-
ratoriums vor.

der Wahl neuer Produkte

tative Ergebnisse zu erbringen, die die Entschei-
dung ermoglichen, ob weitere Forschungsarbeiten im
technischen und marktlichen Bereich angebracht er-
scheinen. Ein solcher qualitativer Vortest vollzieht
sich in vier Phasen:

1. PHASE: VORSTELLUNG DES NEUEN PRODUKTES

Die erste Phase hat das in Frage stehende Produkt
selbst zum Gegenstand. In tibersichtlicher Form, aber
ohne Detailangaben werden folgende Daten zusam-
mengetragen:

[ Eigenschaften und Verwendungsmoglichkeiten des
Produktes.

[ Quantitdten und Qualitdten der fiir die Produktion
erforderlichen Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe; im
Handel stellt sich hier die Frage der Einkaufs-
mengen.

(1] Anforderungen des Produktes an Produktions- und
Lagermoglichkeiten; im Handel entfdllt die Pro-
duktionsfrage. -

(] Anforderungen des Produktes an das leitende und
ausfithrende Personal.

'\:] Anforderungen des Produktes an die Absatzorga-
nisation, Absatzwege, Absatzférderung und Sorti-
mentsbildung.

] Einmalige und laufende Kosten, die der Unter-
nehmung durch die Aufnahme des neuen Produktes
entstehen.

Nach dieser ,Vorstellung” des neuen Produktes lie-
gen Angaben dariiber vor, welche Bewegungen das
neue Produkt in den funf betrieblichen Grundfunktio-
nen — Beschaffung, Produktion, Absatz, Personal und
Finanzierung — auslésen wird. Es bedarf nun einer
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Gegeniiberstellung dieser Anforderungen des
neuen Produktes mit den Gegebenheiten der
Unternehmung.

2, PHASE: INVENTUR DER STARKEN UND SCHWACHEN

DER UNTERNEHMUNG

Jede Unternehmung weist ihre Besonderheiten auf.
Sie unterscheidet sich von jeder beliebigen anderen
Unternehmung. Dies mag begriindet sein in Faktoren
wie Tradition, Unternehmungsleitung, Produktions-
bedingungen, technischem und kaufménnischem Per-
sonal, Finanzkraft, Beziehungen zum Beschaffungs-
und Absatzmarkt u.a.m. Und jede Unternehmung
weist in einem oder mehreren dieser Faktoren, die
den fiinf betrieblichen Grundfunktionen zuzuordnen
sind, besondere Stdrken oder Schwichen auf. Diese
zu erkennen, ist fiir die Entscheidung hinsichtlich der
Aufnahme eines neuen Produktes von besonderer Be-
deutung, da das neue Produkt in eben diesen Berei-
chen gleichfalls seine besonderen Eigenarten aufweist
(vgl. 1. Phase), die es mit den ersteren in Einklang zu
bringen gilt.

Aus diesem Grunde wird eine ,Inventur” der Schwa-
chen und Starken einer Unternehmung, den betriebli-
chen Grundfunktionen folgend, angestellt:

Beschaffung: Bezichungen zum Beschaffungs-
markt; Eigentum an Rohstoffreserven, langfristige Zu-
liefervertrdge filir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe so-
wie Halbzeug; Standort zum Beschaffungsmarkt; La-
gerpotential; allgemeine Lage auf dem Beschaffungs-
markt fiir die zu beschaffenden Vorleistungen.

Produktion: Art der Produktionsanlagen; Kapa-
zitdtsausnutzung; Forschungseinrichtungen und Priif-
stdnde.

Absatz: Bezichungen zum Absatzmarkt; eigene
Niederlassungen, Filialen, Vertreter und Reisende;
langfristige Abnahmevertrdge; bisherige Sortiments-
zusammensetzung; ,Goodwill” der Unternehmung ins-
gesamt bzw. fiir einzelne Produkte oder Produkt-
gruppen; Lagerpotential; Standort zum Absatzmarkt;
Art der Zusammenarbeit mit nachgelagerten Absatz-
mittlern; allgemeine Lage auf dem Absatzmarkt fiir
die Produkte der Unternehmung.

Personal: Besondere Kenntnisse der Unterneh-
mungsleitung auf technischem oder kaufménnischem,
insbesondere absatzwirtschaftlichem Gebiet; besondere
Kenntnisse und Féhigkeiten der ausfiihrenden Arbeits-
krifte im Bereich der Produktion, Beschaffung und
insbesondere des Absatzes; Moglichkeiten der Be-
schaffung zusétzlichen, fiir das neue Produkt erforder-
lichen Personals auf dem Arbeitsmarkt auf Grund
bestimmter Praferenzen (z.B. Sozialleistungen).

Finanzierung: Verfiighares oder erhililiches
Kapital zur Finanzierung der anfallenden Forschungs-
und Entwicklungsarbeiten, Investitionen, Lagerhaltung,
Kunden- und Lieferantenkreditierung usw, — vor
allem wihrend der noch keine Ertrdge bringenden
Einfiihrungszeit des neuen Produktes.
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Das Ergebnis dieser ,Inventur’ wird ein Bild sein,
das die besonderen Stdrken und Schwichen einer Un-
ternehmung innerhalb der fiinf betrieblichen Funktio-
nen aufzeigt. Die eine Unternehmung wird besondere
Fdhigkeiten im absatzwirtschaftlichen Bereich aufwei-
sen konnen, eine andere ilber ein hervorstechendes
technisches ,know-how" verfiigen, eine dritte dagegen
sehr glinstige Bezugsmdéglichkeiten gewisser Rohstoffe
besitzen. Idealtypisch gesehen, hat sich die Produkt-
politik fiir eine neues Erzeugnis in dieses Bild der
Unternehmung einzufiigen. Dies zu realisieren ist der
vorstehende Gedanke einer Inventur angetan, indem
die Ergebnisse der Unternehmungsinventur (2. Phase)
mit denen {iber das Produkt (1. Phase) in Abstimmung
gebracht werden.

3. PHASE: ERSTE AUSLESE

Dieser Vorgang vollzieht sich innerhalb der dritten
Phase. Es findet in diesem Stadium der erste Auslese-
prozeBl statt, der darliber entscheidet, ob es sich ver-
lohnt, weitere in Einzelheiten gehende Forschungen
anzustellen, oder ob es angebrachter ist, die anste-
hende Produktidee aufzugeben.

Fir diese Uberlegungen sind keinerlei Untersuchungs-
techniken aufzuwenden. Sie basieren ausschlieBlich
auf einer gedanklichen Arbeit, die sich in der Weise
vollzieht, daB alle in der ersten Phase ermittelten An-
forderungen des neuen Produktes einzeln mit den auf
die einzelnen Funktionen bezogenen Gegebenheiten
der Unternehmung (2. Phase) in Abstimmung gebracht
werden. Das Ergebnis dieser Gegeniiberstellung wird
sein, daB gewisse Anforderungen des neuen Produk-
tes mit einigen Gegebenheiten der Unternehmung
harmonieren, mit anderen dagegen nicht:

So mag sich beispielsweise ein neues Produkt gut in
das bestehende Sortiment einfligen und am ,Good-
will" der Unternehmung teilhaben, diesen sogar for-
dern; die finanzielle Kraft der Unternehmung 148t je-
doch nicht zu, die erforderlich werdenden Neuinvesti-
tionen im Produktionsbereich vorzunehmen. In einem
anderen Falle mag das leitende und ausfithrende Per-
sonal geradezu pradestiniert sein, die neue Produkt-
idee zu realisieren; doch die mangelhaften Mdglich-
keiten hinsichtlich einer ausreichenden und kontinu-
ierlichen Beschaffung von Rohstoffen zeigen sich als
besondere Schwéche dieser Unternehmung.

Mit Hilfe dieser gedanklichen Arbeit werden die zu-
standigen Stellen in der Unternehmung dariiber Klar-
heit erhalten, ob das neue Produkt, bzw. wenn meh-
rere Produkte zur Wahl stehen, welches dieser Pro-
dukte in detaillierten Studien weiterverfolgt und
welches bereits in diesem Stadium fallengelassen
werden soll.

4. PHASE:
DETAILLIERTE FRAGESTELLUNGEN UND ENTSCHEIDUNG

Die Uberlegungen im Verlauf der dritten Phase konn-
ten nur eine grobe Auslese der zur Entscheidung an-
stehenden Produkte bewirken, da die Auswahlkrite-
rien selbst nur nach einem groben MaBstab gewdhit
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waren. Damit konnte auch nur eine Aussage dariiber
erzielt werden, ob ein Produkt fallengelassen oder ob
man sich mit ihm weiter beschéftigen solle. Beziiglich
des Fallenlassens war damit eine eindeutige Entschei-
dung getroffen; ob aber die Produkte, die mit einem
positiven Ergebnis befunden wurden, auch in das
Programm der Unternehmung aufgenommen werden,
dariiber konnte noch kein Urteil gefdllt werden. Fiir
diese Produkte gilt bisher nur, da8 sie nach allgemei-
nen Uberlegungen mit den Gegebenheiten der Unter-
nehmung konvenieren. Es bleibt nunmehr einer wei-
teren, in Einzelheiten vordringenden Untersuchung
vorbehalten, Auskunft dariiber zu geben, ob auch
nach einer Durchleuchtung von sachlichen, technischen,
marktlichen und verwaltungsmiBigen Einzelproble-
men, die das neue Produkt in der Unternehmung her-
vorrufen wird, seine Aufnahme und Entwicklung zu
befiirworten ist. Diese Probleme kénnen in allen flinf
betrieblichen Funktionen auftreten; es empfiehlt sich
daher, bei ihrer Behandlung wiederum funktional
vorzugehen.

Entsprechend der Vielzahl méglicher Probleme innei-
halb der einzelnen Funktionen liefen sich im gleichen
Umfang Fragen stellen. Dies ist im Rahme:n des quali-
tativen Vortests nicht moglich. Und es isit auch nicht
der Sinn dieses Tests, eine umfassende Amalyse anzu-
stellen. Der qualitative Vortest soll nicht; die Markt-
forschung und betriebliche Forschung ersestzen. Es ist
daher notwendig, daB jeweils zusammemgehorig er-
scheinende Fragen unter einer diesein Komplex
zusammenfassenden weiteren Fragestelllung subsu-
miert werden, um diese dann den betriebllichen Funk-
tionen zuzuordnen. Ein solches Vorgethen wiirde,
wollte man quantitative Ergebnisse hervosrbringen, zu
einer erheblichen Steigerung der Ungemauigkeit in
den Antworten fithren. Da es sich hieir aber aus-
schlieflich um einen qualitativen Vortecest handelt,
sind die diesem Vorgehen immanenten Ge:fahren weit-
aus geringer zu veranschlagen und damit zu vertreten.

Der Fragenkatalog enthélt u. a. folgende Fragestellun-
gen hinsichtlich des neuen Produktes:

Beschaffung

~- Beschaffungsquellen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe sowie Zulieferteile im Inland und/oder Aus-
land

— Moglichkeiten, bei Versagen einer Beschaffungs-
quelle Ausweichmdglichkeiten, andere Mirkte oder
Substitutionsgiiter zu erschliefen

— Starkung der Position der Unternehmung gegen-
iber Vorlieferanten durch die zusdtzlichen Be-
schaffungsmengen: glinstigere Preise und Liefer-
bedingungen

— Erfordernis besonderer Lagereinrichtungen und/
oder Behandlung der zu beschaffenden Vorleistun-
gen wahrend der Lagerzeit

Produktion
— Nutzung freistehender Kapazititen durch die Auf-
nahme des neuen Produkies

— Verwertbarkeit eines gegebenen
.know-how"

technischen
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— Benutzungsmdglichkeit bestehender Laboratorien

und Priifstdnde

— Verwertbarkeit eines bisher zwangsldufig ange-
fallenen Uberschusses an Energie

— Verwendung von Standardanlagen und gegebenen-
falls vorfabrizierten Teilen

Absatz

— Langfristige Stabilitdt des Marktes, Konjunktur-
und Saisonabhidngigkeit

— Schwierigkeit des Marktzutritts, Stirke der beste-
henden Konkurrenz

— Schwierigkeitsgrad der Produktnachahmung und
Substitution

— Goodwill der Unternehmung, insbesondere auch
einzelner verwandter Produkte

— Auswirkung des neuen Produktes auf den Absatz
des bisherigen Programms
— Anzahl der voraussichtlich verlangten Produkt-
~ variationen
— Exportchancen

— Benutzung der bestehenden Absatzorganisation
— Beziehung zu gegenwdrtig benutzten Absatzwegen

— Relation von Preis zu Qualitét im Vergleich zu
gleichartigen Produkten

Personal

— Beschaftigung des vorhandenen Personals
in der Beschaffung’ ' C
in der Produktion (Forschung, Entwicklung, Fer-
- tigung, Priifung)
im Absatz (Marktforschung, Produktgestaltung,
unternehmenseigene Absatzorganisation, ~Ab-
satzférderung)

in der Verwaltung
in der Unternehmungsleitung

— Beschaffungsmdglichkeit zusatzlichen Personals fiir
die vorstehenden Aufgaben

Finanzierung

— Nutzungsméglichkeit vorhandener Liquidititsre-

serven
— Moglichkeiten der Selbstfinanzierung
— Liquidierbarkeit festgelegter Gelder

— Beschaffungsmoglichkeit zusétzlichen Eigen- und/
oder Fremdkapitals

Die vergroBerte Fragenzahl verlangt danach, daB die
einzelnen Fragen in ihrem Verhdltnis zueinander eine
Gewichtung erfahren. Damit soll ein Mafistab ge-
schaffen werden, um die Bedeutung der verschiedenen
Probleme in bezug auf das neue Produkt erkennen
zu koénnen. Fiir eine solche Gewichtung kann es kei-
nen allgemein giiltigen MafBstab geben; dieser wird
von Unternehmung zu Unternehmung und hierin von
Fall zu Fall ein anderer sein.

Praktisch vollzieht sich die Gewichtung, indem den
einzelnen Fragestellungen numerische GréBSien von 1
bis 3 oder 1 bis 5, je nach der Feinheit der Gewich-
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tung, beigelegt werden. Die Zahlen 1 bis 3 stlinden
etwa fiir folgendes:

1 = Fragestellung weniger bedeutsam
2 = Fragestellung bedeutsam
3 = Fragestellung sehr bedeutsam

Diese Werte werden in eine Synopsis eingetragen,
die obige Fragestellungen enthdlt (Spalte A und B der
verkiirzten, beispielhaften Synopsis).

Der qualitative Vortest ist nunmehr bis zu einem Sta-
dium vorangetrieben, in dem die im Fragenkatalog
gesammelten Fragestellungen einer Antwort bediirfen.
Fiir jedes noch in der Diskussion befindliche Produkt
ist dieser Fragenkatalog getrennt durchzugehen. Die
Antworten, da sie nur schnell zu fallende, qualitative
Beurteilungen sein sollen, miissen in méglichst ein-
facher Form gegeben werden. Es empfiehlt sich eine
einfache Skala fiir die Beurteilung der abzufragenden
Bedingungen, etwa in folgender Weise: Sehr gut, gut,
durchschnittlich, ausreichend, unzureichend.

Diese Beurteilungen werden — wie bereits die Ge-
wichtung der Fragen — mit Hilfe einer Zahlenbele-
gung in eine numerische Skala umgewandelt, die mit
positiven und negativen Werten arbeitet, damit sie
eine wertende Aussage ermoglicht:

+ 2 = sehr gut —~ 1 ausrejchend
+ 1 = gut — 2 = unzureichend
0 = durchschnittlich

Diese Skalierung ldft sich je nach Bedarf erweitern.
Die einzige Grenze ist in der angestrebten Kurz-
fristigkeit und Ubersichtlichkeit der Arbeit gesetzt.
Die gefundenen Werte werden ebenfalls in die Syn-
opsis eingetragen (Spalte C).

Il

In der Synopsis sind somit zu finden einmal die Fra-
gestellungen, die im Hinblick auf die Aufnahme des
neuen Produktes einer Antwort bediirfen (A), und
zwar gewichtet in ihrer Bedeutung zueinander (B);
ferner die Antworten auf diese Fragestellungen, die
ein Urteil dariiber abgeben, wie die Bedingungen der
abgefragten Bereiche hinsichtlich der Aufnahme des
neuen Produktes zu beurteilen sind (C).

Es bedarf nunmehr einer Verarbeitung der gewich-
teten Fragen und skalierten Antworten (B und C) zu
einer einheitlichen GréB8e, die dariiber Auskunft gibt,
ob die einzelne Antwort unter Beriicksichtigung des
Gewichtes der Frage im Rahmen des gesamten Fra-
genkatalogs glinstig oder ungiinstig ausfillt. Dies ge-
schieht, indem die Zahlen iiber die ,skalierten Ant-
worten” (C) mit denen iber die ,Gewichtung der
Fragen” (B) multipliziert werden. Die Ergebnisse wer-
den gleichfalls in die Synopsis eingefiigt. Sie erschei-
nen als ,gewichtete Antworten” (D).

Diese gewichteten Antworten treten als positive und
negative Werte innerhalb einer Rangfolge in Erschei-
nung. An ihnen kann abgelesen werden, wo bei einem
Produkt die Schwachpunkte sowie die giinstigen Ein-
fluBnahmen zu finden sind. Daran 1a8t sich ablesen,
ob das betreffende Produkt fiir weitere Untersuchun-
gen und unter Umstdnden auch schon, ob es fiir eine
schlieBliche Aufnahme in das Unternehmungsprogramm
wert befunden wird.

Durch eine Addition der Werte in der Spalte D ,Ge-
wichtete Antworten” wiirde ferner ein Vergleichsmag-
stab geschaffen, falls mehrere Produkte gleichzeitig
durch den qualitativen Vortest gebracht werden. Dem
Produkt, dem die hochste Summe aus den ,gewichte-
ten Antworten” zufdllt, wére die gréBte Beachtung zu
schenken.

DER NUTZEN DES QUALITATIVEN VORTESTS

Damit ware das Endstadium des qualitativen Vortests

erreicht — soweit es die gedanklichen und rechneri-

schen Vorgdnge angeht. Es verbleibt, aus den gefun-

denen Daten die Entscheidungen abzuleiten, zum

Zwecke deren Findung dieser Test durchgefiihrt

wurde:

— soll das Produkt fiir weitere marktliche und tech-
nische Forschungen freigegeben werden?

— kann das Produkt — bei Vorliegen besonders
giinstiger Ergebnisse des qualitativen Vortests —
bereits in die Produktion gegeben werden?

Aufstellung PRODUKT “X*

bl ' B c D
Betriebliche A : : :
: Gewichtung Skalierte Gewichtete
Funktion Fragestellung der Fragen Antworten Antworten
Beschattang 1. Bestehen bei Versagen einer Beschaffungsquelle Ausweidimiog-
lichkeiten, andere Mirkte und/oder Substitutionsgiiter 1 +1 +1
2. Wird durch die zusitzlichen Beschaffungsmengen die Position
der Unternehmung gegenliber Vorlieferanten gestdrkt: giinsti-
gere Preise und Lieferbedingungen 3 0 0
3.
Produktion 1. Werden freistehende Kapazititen genutat 2 +1 +2
2. Wird gegebenes technisches know-how verwertet 1 —2 —_2
3. ...
Absatz 1. Besteht ein langfristig stabiler, konjunktur- und saisonunab-
hédngiger Markt 3 + 1 +3
2, Sind Exportméglichkeiten gegeben 2 —2 —1
3. Kann die bestehende Absatzorganisation benutzt werden 1 +2 +2
4. .
Personal 1.
2.
Finanzierung 1.
2. .
382 1965/ V11



— welchem der Produkte — wenn mehrere in den
Test einbezogen wurden - st eine Prioritdt hin-
sichtlich weiterer Forschungs- und Entwicklungs-
arbeiten zuzumessen?

— welches Produkt soll nach den Ergebnissen des
Vortests vollends ausgeschieden werden?

Damit hat der qualitative Vortest zu Entscheidungen
verholfen, die sonst entweder nach dem ,Fingerspitzen-
gefiih]” oder nur auf dem Wege quantitativer, ldnger-
fristiger und hohe Kosten verursachender Forschungs-
arbeiten getroffen werden konnten. Der qualitative
Vortest ist keine quantitative Rechnung; seine Auf-
gabe ist es, die Produkte auszuscheiden, die erfolglos
bleiben miissen, und die Produkte zu finden, die in
das gesamte Unternehmungsziel sich einfligen und
dieses realisieren helfen. Der qualitative Vortest be-
wahrt eine Unternehmung davor, daB sie kostspielige
Untersuchungen anstellt, an deren Ende negative Er-
gebnisse stehen. Er bewahrt ferner davor, daB rein
intuitiv Produkte aufgenommen werden, die sich spéa-
ter als nicht erfolgreich erweisen.

Der qualitative Vortest hat seine Stellung somit zwi-
schen der Intuition und der detaillierten quamtitativen

Forschungsarbeit. Der qualitative Vortest ist damit
nicht selbst Marktforschung; er hat eine gewisse Ahn-
lichkeit mit einer marktforscherischen Tétigkeit und
ist daher geeignet, Marktforschungsaufgaben zu min-
dern und auf diese Weise Kosten zu sparen. Die Un-
ternehmung wird damit aber nicht der Aufgabe ent-
hoben, fiir die positiv aus dem qualitativen Vortest
hervorgehenden Produkte anschlieBend eine detail-
lierte Marktforschung in sédmtlichen absatzwirtschaftli-
chen Bereichen zu betreiben. Fiir die giinstig bewerte-
ten Produkte bleibt diese Tatigkeit erforderlich; denn
sie liefert spéterhin erst die Daten, die iiber die Pro-
gnose in die einzelnen Teilpldne der Unternehmung
einflieBen. Das vermag der qualitative Vortest nicht.
Sein Ziel ist erreicht, wenn die keinen Erfolg ver-
sprechenden Produkte vorzeitig aus dem Unterneh-
mungsgeschehen, aus den Forschungs-, Entwicklungs-
und Planungsarbeiten ausgeschieden werden. Auf der
anderen Seite berticksichtigt der qualitative Vortest
bereits in diesem ersten Stadium des Entscheidungs-
prozesses hinsichtlich eines neuen Produktes dessen
enge Verkniipfung mit samtlichen betrieblichen Funk-
tionen und fiihrt damit bereits zum erforderlichen in-

tegrierten Denken im gesamten Unternehmungsge-
schehen.

Absatzwirtschaftlich orientierte Handelshilfe

Ein Katalog wirksamer Exportférderwngsmafinahmen

Christian Wilhelms, Hamburg

er nachstehende Beitrag behandelt einen Teil des

Gutachtens des Wissenschaftlichen Beirats beim
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
iiber die Grundsétze der Handelshilfe an die Entwick-
lungsldnder. Es geht daraus hervor, wie sehr gerade
das Gebiet der Absatzwirtschaft konkrete Ansatzmdg-
lichkeiten fiir eine Handelshilfe der Bundesrepublik
oder ganz allgemein der Industrieldnder bietet bzw.
in welchem Umfange absatzwirtschaftlich orientierte
oder von absatzwirtschaftlichen Uberlegungen beein-
fluBte MaBnahmen zum Instrumentarium einer praxis-
nahen und darum wirksamen Handelshilfe gehoren.

Spétestens seit der Genfer Welthandelskonfzrenz der
UNO im vergangenen Jahr ist es sichtbar geworden,
welche Bedeutung dem Handel im Rahmen der Ent-
widklungspolitik beigemessen werden muB. Wenn
auch das in diesem Zusammenhang — und im lbrigen
schon viele Jahre vor der Genfer Konferenz — immer
wieder zitierte Schlagwort ,trade not aid” oder auch
«aid by trade’ kaum in seinem absolut wértlichen
Sinne verstanden werden darf und — auch das hat
die Konferenz nur zu deutlich erkennen lassen —
eher zu dem umfassenderen ,trade and aid" erwei-
tert werden sollte, so bleibt- doch die Tatsache, daB
die Entwicklungsldnder von einer Steigerung ihrer
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Exporte nachhaltige und langfristig ganz entschei-
dende Beitrdge fiir ihren wirtschaftlichen Fortschritt
erwarten.

Die Richtigkeit dieser Auffassung wird von den In-
dustriestaaten — an die sich die Forderungen der
Entwicklungsldnder richten — zumindest im Grund-
sdtzlichen nicht bestritten; sie sind auch bereit, die
Entwicklungsldnder bei ihren Bemiihungen zu unter-
stiitzen. Uber das Wie einer solchen Handelshilfe, die
die Entwicklungsldnder verlangen bzw. die die Indu-
striestaaten zu gewdhren bereit und in der Lage sind,

divergieren jedoch die Meinungen auf beiden Seiten

erheblich.

GRUNDZUGE EINER DEUTSCHEN KONZEPTION
DER HANDELSHILFE

Einen Eindruck von der seitens der Bundesrepublik
entwickelten Konzeption der Handelshilfe vermittelt
das im Herbst des vergangenen Jahres vom Wissen-
schaftlichen Beirat beim Bundesministerium fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit vorgelegte Gutachten
«QGrundsétze fiir eine Handelshilfe der Bundesrepublik
Deutschland an die Entwicklungsldander” ).

1) Verdffentlicht im Bulletin des Presse- und Informationsamtes
der Bundesregierung, Bonn, Nr. 148 vom 2. Okt. 1964, S, 1368 ff,
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