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Handelshilfe an Entwicklungslinder durch For-
derung ihrer absatzwirtschaftlichen Aktivitit

Prof. Dr. Clodwig Kapferer, Hamburg 1)

Die geringe Effizienz der westlichen Entwicklungshilfe-Milliarden, ihre Fehlschlége und MiBerfolge
sind Gegenstand heftiger Auseinandersetzungen. War diese Misere der Entwicklungshilfe unver-
meidlich, oder ist sie die Ursache mangelnder Konzeption, falscher Ansatzpunkte und unterlas-
sener SchiuBfolgerungen? — Der Avutor, der die Griinde dieses Dilemmas in der AuBenhandels-
situation der Entwicklungsldnder sieht, unterbreitet interessante Vorschldge, wie nach seiner
Avuffassung die Industrielénder durch zielgerichtete Férderung und ErschlieBung potentieller
tmportgiter {Produkistudien von lmporteuren und Industrie} den Aufbau der Entwicklungslénder
beschleunigen und ihre Devisensituation verbessern helfen kénnen. Das insbesondere dann, wenn
die Entwicklungsl@nder durch steuverliche und sonstige Anreize die Ausfuhr forcieren und die
Industrieldnder andererseits ihre staatliche Entwicklungshilfe bewuBt ouf die Férderung der
Exporiféhigkeit der Entwicklungsiénder konzentrieren.

ENTWICKLUNGSHILFE INDUZIERT
ENTWICKLUNGSPROBLEME

eit etwa 15 Jahren leisten die westlichen Industrie-
Sstaaten umfangreiche finanzielle und technische
Hilfe in GroéB8enordnungen von jdhrlich mehreren
Milliarden Dollar. Den Anfang damit haben die Ver-
einigten Staaten von Amerika gemacht. Die gew&hlten
Hilfsformen basieren auf den Gedanken des Marshall-
Plans, dessen Auslandshilfe-Programm den Bedingun-
gen europdischer Staaten angepaft war, Nachdem die
Vereinigten Staaten von Amerika wéhrend eines
Jahrzehnts umfangreiche finanzielle und technische
Hilfe an die Entwicklungsldnder geleistet hatten,
stellte auch die Bundesrepublik Deutschland fiir die-
sen Zweck Betrdge in der GréBenordnung von jahrlich
mehreren Milliarden DM in Form von Kapitalgeschen-
ken, technischen Hilfsleistungen und Krediten zur
Verfiigung. Im Hinblick auf die GréS8enordnungen
dieser Hilfsprogramme war von vornherein die Gefahr
von Fehlschldgen und MiBerfolgen gegeben. Aus den
gemachten Erfahrungen und Enttduschungen wurden
nie rechte SchluBfolgerungen fiir die Gestaltung der
Hilfsprogramme gezogen, Auch seitens der Bundes-
republik sind jahrelang Entwicklungsgelder ohne be-
merkenswerte wirtschaftliche oder politische Konzep-
tionen vergeben worden. Man hat {ibersehen, daf
Hilfe, wie sie die Vereinigten Staaten gewdhrten, Ent-
wicklungsprobleme induziert, daB diese zur Einmi-
schung fiihrt, da in Staaten, deren Souverénitdt erst
jlingsten Datums ist, Freunde am wenigsten durch
Hingabe von Geschenken zu gewinnen sind und daB
sachlogisch richtige Empfehlungen, wie etwa die Auf-
forderung zum Konsumverzicht mit dem Ziel der Er-
reichung héherer Spar- und Investitionsraten, als Ver-
hohnung empfunden werden. GréBere wirtschaftliche
Erfolge konnten daher nicht eintreten, und die Ein-
kommenssteigerung blieb hinter den Erwartungen
zuriick, so daB in fast allen Entwicklungsldndern eine
hohe Schuldenlast die wirtschaftliche Entwicklung zu-

1) Der vollstindige Text dieses Beitrages erscheint im Jahrbuch
der Absatz- und Verbraudisforschung, 11. Jg. (1965), H. 2.
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riickhdlt. In den Hilfsprogrammen wurde iibersehen,
da das wirtschaftliche Wachstum der Entwicklungs-
linder einen héheren Einfuhrbedarf mit sich bringt,
der nur durch Exporterlose und Kapitaleinfuhr ge-
deckt werden kann, und daB, je gréBer die Export-
erlése ausfallen, desto kieiner der Teil wird, den die
Kapitaleinfuhr ausfiillen muf.

Der wirtschaftlich gré8te Fehler, der in den Hilfspro-
grammen gemacht wurde, ist aber darin zu sehen, da8
die Entwicklungsldander, anstatt sich auf den Export
zu konzentrieren und erst spdter an teilweise oder
vollstdndige Industrialisierung zu denken, von vorn-
herein dieser den Vorzug gaben und daB ihren Argu-
menten die Geberldnder willig gefolgt sind.

Die Einschaltung politischer Faktoren in die Entwick-
lungspolitik hat sich gleichfalls als wirkungslos er-
wiesen. Die jungen Volker wollen nicht als Objekt
einer aus politischen Griinden grofziigig geplanten
Hilfe behandelt werden. Das hat viele von ihnen dar-
an gewohnt, zwischen den politischen Blocken zu
lavieren, immer mehr zu verlangen und die politische
Trumpfkarte bei allen moglichen Gelegenheiten aus-
zuspielen.

EXPORTSORTIMENT DER ENTWICKLUNGSLANDER

Die Férderung der Ausfuhr der Entwicklungsldnder
setzt voraus, da ihr Gegenpart, die Industriestaaten,
zur Abnahme ihrer Giiter bereit sind und da8 fiir ihre
Distribution geeignete Absatzwege existieren. Um
hierfiir geeignete Ansatzméglichkeiten zu  finden,
scheint es sich zu empfehlen, das Ausfuhrsortiment
der Entwicklungsldnder nach Gesichtspunkten der an-
zuwendenden Férderungsmittel zu unterscheiden. In
der wirtschafts- und handelspolitischen Praxis hat sich
zur Kennzeichnung der Welthandelsgiiter folgende
Warenklassifikation eingebilirgert:

! [ Erzeugnisse des Bergbaus,

[ Agrargiiter (industrielle und agrarische),
[J Halb- und Fertigerzeugnisse.
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Die beiden ersten Giiterkategorien bilden das traditio-
nelle Exportsortiment der heute als Entwicklungs-
lander bezeichneten {iberseeischen Gebiete. Diese
Merkmalsunterscheidung entspricht einer Grobgliede-
rung, die den Warenklassifikationen nachgebildet ist,
die die Statistik verwendet. In formal sachlicher Hin-
sicht ist dagegen nichts einzuwenden. Dennoch wiére
eine Ordnung, die den unterschiedlichen Charakter
der fiir eine Ausfuhrférderung in Betracht kommenden
MaBnahmen beriicksichtigt, den Zielen der Entwick-
lungsforderung geméBer. Eine Ordnung, die die Aus-
fuhrprodukte ‘der Entwicklungslénder einerseits nach
ihrem Bekanntheitsgrad am Weltmarkt und anderer-
seits nach ihrem Neuigkeitswert oder nach ihrem Be-
darfsgewicht fiir die Industriestaaten unterscheidet,
wiirde diesen Voraussetzungen entsprechen. Die
Warenklassifikation ware dann folgende:

[ iiber Produktenbérsen gehandelte Ausfuhrprodukte,

] neue oder
Produkte,

[[] Halbzeuge fiir Zulieferungen,

im Export bisher wenig bekannte

[] Fertigerzeugnisse.

Die Produktionsstruktur der heute als Entwicklungs-
lander bezeichneten Gebiete wurde in der Zeit bis zum
Ende des 2. Weltkriegs auf die Importbediirfnisse der
Industrienationen an Agrarprodukten und minerali-
schen Rohstoffen ausgerichtet. Das lieB in diesen Ge-
bieten eine ausgewogene, den lokalen Interessen ge-
méBe Produktionsstruktur nicht zu und auch keine
Arbeitsteilung untereinander aufkommen. Die Preis-
bildung fiir diese traditionellen Exportgiiter unterliegt
auf dem Weltmarkt groBen Schwankungen. Den An-
strengungen, die internationale Organisationen und
die Entwicklungsldnder unternahmen, um die Erlés-
schwankungen ihrer Exportlieferungen mit Hilfe von
Preisausgleichssystemen auszugleichen, blieb ein wirk-
lich befriedigender Erfolg versagt. Berlicksichtigt man
auBerdem die Grenzen der Aufnahmefihigkeit der In-
dustrienationen unter Gesichtspunkten der Substi-
tutionskonkurrenz, so erscheint es aussichtslos, den
erhohten Devisenbedarf der Entwidklungsldnder, den
der entwicklungsbedingte Import verursacht, durch die
traditionelle Ausfuhr aufzubringen.

Der fortschreitende Substitutionsprozel im Bereich der
Ausgangsmaterialien der industriellen Verarbeitung
bereitet vielen traditionellen Handelsgiitern aus Ent-
wicklungsldndern Abbruch. Die Wahrscheinlichkeit,
daB diese Entwicklung bei weitem noch nicht abge-
schlossen ist, liegt nahe, weil sich die Industrie zur
Erzielung von Kostendegressionen neben der techni-
schen Rationalisierung ihrer Produktionseinrichtungen
in steigendem Umfang auch kaufménnischer Mittel
bedient. Diese treten als zusédtzliches kostensenkendes
Hilfsmittel neben die im wesentlichen nur auf Preis-
vorteile gerichtete Titigkeit der industriellen Einkdu-
fer. Als jlingstes Verfahren dient die Wertanalyse.

Die der Wertanalyse unterzogenen Produkte werden .

nicht mehr nach ihren technischen, sondern nach Funk-
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tionseigenschaften kostenkritisch durchleuchtet. Die
‘Wertanalyse ‘stellt eine gewaltige Herausforderung an
die industriellen Verarbeiter dar, férdert aber die be-
trieblichen Wachstums- und Ertragsaussichten. Das
hat zur Folge, daB in naher Zukunft nicht nur Substi-
tutionsprozesse, sondern auch technische Funktions-
dnderungen den traditionellen Handelsglitern die Ab-
satzmdéglichkeiten entziehen werden, wobei vereinzelt
allerdings auch der umgekehrte Fall eintreten kann,
indem einzelnen Handelsgiitern dadurch neue Absatz-
moglichkeiten erdffnet werden. Eine Moglichkeit im
letzteren Sinn sei an einer in mehreren Entwicklungs-
landern beheimateten Rohfaser, Ramie, gezeigt, der
bisher der Marktzugang in die grofen Industriestaaten
nie recht gegliickt war. ?)

Ramie ist iiberall da zu gebrauchen, wo Widerstands-
fahigkeit und Haltbarkeit auch im nassen Zustand und
bei stindiger Feuchtigkeit verlangt werden, wo
schnelle Trocknung des Gewebes an 'der Luft notwen-
dig ist oder verlangt wird, wo eine nur geringe Dehn-
barkeit zuldssig und Einlaufen unerwiinscht ist. In der
hohen Verschleiifestigkeit und dem besonders giin-
stigen Verhalten von Ramie unter Wassereinwirkung
liegen wesentliche Ansatzpunkte fiir eine neuartige
Verbrauchsforderung dieser Textilfaser. Den Chemie-
fasern fehlt eine den Naturfasern gleichkommende
Absorptionsfihigkeit und Atmungsaktivitat. Der
Feuchtigkeitsabsorptionsindex geht bei Chemiefasern
bis 0,4%s herunter, wahrend er bei der Ramiefaser
auf 129%b ansteigt. In der hohen VerschleiBfestigkeit
und dem besonders gilinstigen Verhalten von Ramie
unter Wassereinwirkung liegen wesentliche Ansatz-
punkte fiir die Mischung mit Chemiefasern. Dort kann
ihre Absorptionsfidhigkeit und Atmungsaktivitat als
Korrektiv wirken. Fiir bestimmte Chemiefasern bietet
sich daher die Mischung mit diesem Naturprodukt be-
sonders an.

Die Zahl der Produkte aus Entwicklungsldandern, de-
nen es an Marktzugang zu den Industriestaaten ledig-
lich fehlt oder fiir die dieser mangelhaft entwickelt
wurde, ist Legion. Den Entwicklungsldndern fiir ihre
Produktion von Halb- und Fertigprodukten in den
Industriestaaten aussichtsreiche Absatzmdrkte zu
schaffen, setzt die Offnung der Mairkte im Wege stu-
fenweisen Abbaus der Zolle und anderer handels-
politischer Einschrankungen voraus. Eine derartige
Politik wendet sich gegen die Interessen derjenigen
inldndischen Produktionszweige, deren Produktivitdts-
entwicklung dem allgemeinen Niveau wegen Ungunst
ihrer Produktionsfaktoren nicht mehr folgt. Davon
werden in den groSen Industriestaaten die arbeits-
intensiven Produktionszweige besonders betroffen. In
volkswirtschaftlicher Betrachtung wiirde eine auf Um-
strukturierung dieser inldndischen Produktionszweige
gerichtete Politik Produktionsfaktoren freisetzen und

2) Christian Wilhelms : Mbglichkeiten fiir eine Steigerung der
brasilianischen Exporte durch Angebotsdiversifizierung. Teil I:
Ramie — ein entwicklungsfihiges Ausfuhrprodukt, Hamburgisches
Welt-Wirtschafts-Archiv, Hamburg 1963.
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Systematik der Ansatzméglichkeiten fiir eine wirksame Férderung

der Ausfuhr aus Entwicklungslindern

Ansatzmdqglichkeiten in Entwicklungsldndern

|
Schaffung des Forderung des Beseitigung von
Exportangebots Exportabsatzes Ausfuhrhemmnissen
] ; 1
I — o
Auffindung Erforscl.lung/ Abbau biro-
export- Nachweis von kratischer
geeigneter  Absatz- Hemmnisse
Produkte moglichkeiten
Férderung Beseitigung
der Export- :Aufkléirung von Export-
dukti iber absatz- belastungen
produxtion wirtschaftliche
IAnforderungen|
axf\g:;ﬁ;lg Forderung der
der Export- Aufbau der dlésl?it;;gftfx}i]rl?siﬁgft
produkte Exportabsatz-
Organisation
Zusammen-
arbeit Indu- Finanzielle/
striestaat/ steuerliche
Entwick- Exportférderung
lungsland

Ansatzméglichkeiten in Industriestaaten.

I ! ]

Absatzférderung fiir Hilfe fiir eigene Beseitigung von
Entwicklungsldnder Unternehmen Einfuhrhemmnissen
r_1____ ‘__J_ |
|
Untersuchung Kredite und Abbau von
der Marktver- Steuer- Steuern
héaltnisse im erleichterungen
Industrieland fir Absatz-
forderung Abbau von
Zollen
Marketing- Kredite zur
Mabnahmen in Anpassing an
Strukturwandel mengenmafBigen
Einfuhr-
beschrénkungen
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in die Bereiche héherer Produktivitat lenken. Das all-
gemeine Wirtschaftswachstum wiirde dadurch neue
Impulse erhalten und den Einsatz o6ffentlicher Mittel
fir die Umstrukturierung inldndischer Unternehmen
rechtfertigen.

IMPORTEURE SCHOPFEN DIE MOGLICHKEITEN
NICHT AUS

‘Wihrend die Industrie und der Binnenhandel der In-
dustriestaaten in den vergangenen Jahren neue For-
men der Konzentration und Kooperation entwidkelt
hat und zwischen den Mérkten neue Kommunikations-
wege bildet, fahrt der Importhandel in der ihm ge-
wohnten Weise fort, Warenangebote aus dem Ausland
an potentielle Bezieher weiterzugeben und nach deren
erster Reaktion das Urteil {iber ihre Absatzfdahigkeit
zu sprechen. Die Importeure schépfen mit diesem Ge-
schéftsprinzip in der heutigen Zeit noch keineswegs
alle Moglichkeiten aus, die ihnen die Entwicklungs-
linder bieten. Sie wiirden gut daran tun, sich in ver-
mehrtem Umfang den Artikeln zuzuwenden, die sie
unter den bisherigen Voraussetzungen nicht aufgrei-
fen wiirden, weil sie auf dem Wege zur Exportreife
und zum Absatz in den Verbraudierldandern durch
Engpisse behindert werden. Diese Engpéasse auszufiil-
len und sie gegebenenfalls unter Inanspruchnahme
projektgebundener gezielter Entwidklungshilfe zu be-
seitigen, wére von grofier entwicklungspolitischer Be-
deutung.

Der Binnenhandel hat mittelbar entwidklungspolitische
Bedeutung. Die deutschen Handelsunternehmungen
gehen nicht von sich aus in die Entwicklungsldnder,
um dort Produktionsauftrdge zu vergeben. Angesichts
der schnellen Verdnderungen auf den Absatzmirkten
planen sie ihre Sortimente nicht auf mehrere Jahre
im voraus. Dies wére jedoch fir den Aufbau einer
Produktion in einem Entwicklungsland erforderlich.
Eine Entwicklungshilfe ist infolgedessen durch den
deutschen Binnenhandel nicht zu erwarten. Er war
auch bislang nur wenig an Importen aus Entwicklungs-
lindern interessiert, da er ausreichende absatzge-
rechte Angebote aus dem Binnenland und aus euro-
piischen Nachbarldndern erhielt. Er schenkt diesen
Warenangeboten nicht zuletzt aus Zeitgriinden den
Vorzug. Kémen jedoch an ihn mehr Angebote von
Waren aus Entwicklungsldndern, die den Wiinschen
seiner Einkaufer entsprechend individuell gehalten
werden, heran, so wiirde er sich gegen ihren Bezug
nicht verschliefen.

PRODUKTSTUDIEN

Um den Absatz von Produkten der Entwicklungslén-
der erfolgreicher zu gestalten, bedarf es der Erfor-
schung und Losung der Probleme eines jeden einzel-
nen Produktes, des Preises, der Absatzwege, der
Absatzorganisation, der Absatzférderung, die auch die
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Werbung berticksichtigt, und der Absatzkosten. Die
Moglichkeiten, die fiir eine Diversifizierung des Wa-
renangebotes in den einzelnen L&ndern bestehen,
sollten deshalb produktweise untersucht und mit
grofer Akribie beschrieben werden. Unter Gesichts-
punkten der Inanspruchnahme von Entwicklungshilfen
(Projekthilfe, technische und auch Ausbildungshilfe)
sollten die Untersuchungen zu ermitteln suchen:

0 ob die Abhidngigkeit vom Exporterlés eines oder
weniger Landesprodukte dadurch verringert wer-
den kann, daB andere Waren einen gréf8eren An-
teil am Export erhalten,

O bei welchen Waren die Voraussetzungen bereits
so weit gediehen sind, daB sie fiir die Steigerung
der Exporte in Frage kommen,

O welche MaBnahmen fiir eine Forderung des Expor-
tes ergriffen werden miissen,

[0-in welcher Weise der auslindische Importhandel
und ausldndische GroBbetriebsformen des Einzel-
handels bei der Distribution solcher Waren mit-
wirken konnen,

0 mit welchen Absatzmdglichkeiten in den Ver-
brauchsldndern und damit mit welchen Devisen-

einkiinften fiir die Entwicklungsldnder etwa zu
rechnen waére.

Den Entwicklungsbehorden und Regierungen weisen
die Produktstudien die Wege fiir die anzusetzenden
Forderungsmafnahmen. Den Absatzmittlern legen sie
die Stufen vor, auf denen das jeweilige Gut auf dem
Wege von der Produktion bis zum Verbraucher in
den Industriestaaten zur Exportreife gebracht werden
kann. Aber alle Bemithungen und Aufwendungen
miissen verpuifen, wenn der Mechanismus, der die
Kaufentschliisse der Verbraucher in den Industrie-
staaten herbeifiihrt und bei ihnen Vorstellungsbilder
begriindet, nicht vorher ermittelt wird. Die Problem-
situation besteht darin, aus einer Vielzahl von Einzel-
informationen die entscheidenden Daten herauszufin-
den, auf Grund deren Entscheidungen iiber die Ex-
porteignung eines Gutes getroffen werden koénnen.
Die Situation hat sich gegeniiber fritheren Zeiten ver-
dndert. Fir neue Produkte muBl der Importeur die
Markte in &hnlicher Weise und mit vergleichbaren
Mitteln aufbauen, wie es im Verbrauchsgiitergeschaft
im Binnenland eine Selbstverstdndlichkeit geworden
ist.

EXPORTMENTALITAT IN
ENTWICKLUNGSLANDERN

Die Schwierigkeiten auf seiten der Entwicklungsldn-
der bestehen darin, daB kaufménnisches und kontinu-
ierliches Marktdenken erst schwach entwickelt ist
oder nicht existiert. Es fehlt ihnen an der nétigen Ex-
pbrterfahrung und an Fachleuten. Vielfach verhindern
herrschende Denkformen, daB sich rationale Uberle-
gungen ausbreiten konnen, oder lassen klimatische
Bedingungen die Bevoélkerung in Lethargie verharren.
Mitunter verhindern auch nur Mangel an Kontakten
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zum Ausland und. Unkenntnis der Marktverhiltnisse,
daB sich ein. Wille zum Export bildet. Unangemessene
Preisforderungen, Qualitidtsminderungen und Vertrags-
briiche haben darin.ihre tiefere Ursache. Durch Aus-
fuhrbehinderung tragen die Behérden das Ihre zu die-
ser Exportmentalitédt bei.

GRUNDSATZE FUR
PRODUKTORIENTIERTE HANDELSHILFE

Ein in‘der Offentlichkeit weniger bekannt gewordenes
Gutachten iiber die ,Handelshilfe an die Entwick-
lungslénder” 3), das der Wissenschaftliche Beirat beim
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
im Herbst 1964 erstattete, empfiehlt in einem Anhang
Ansatzmdglichkeiten fiir eine wirksame Forderung der
Ausfuhr der Entwicklungsldnder. Mit diesem beschéf-
tigt sich im Detail der Beitrag ,Absatzwirtschaftlich
orientierte Handelshilfe” auf S. 383 dieser Ausgabe des
WIRTSCHAFTSDIENST. . Es geniigt daher der Hin-
weis auf die schematische Darstellung auf S. 364."

- Auigaben des Importhandels

Die vornehmste Aufgabe des Importhandels der Indu-
striestaaten ist, in den Entwicklungsldndern fiir Pro-
dukte, die sich dort auf Grund von Boden- und ande-
ren natiirlichen Hilfsquellen fiir den Export anbieten
und daher geeignet wiéren, das bisherige Exportange-
bot zu diversifizieren, ausfindig zu machen bzw. fiir
weniger bekannte oder weniger genutzte Produkte
neue Verwendungs- und Ausweitungsmoéglichkeiten
zu suchen, Damit legt der Importeur den Boden fiir
neue Exportproduktionen und neue Absatzmirkte. Da
bei den meisten Produkten keine Exportreife eo ipso
besteht, wird es nicht zu umgehen sein, daB der Im-
porteur seine Kontrahenten im Entwicklungsland dar-
iiber aufklart, auf welche Weise die Produkte hin-
sichtlich Formgebung, GréB8e, Geschmack, Materialaus-
wahl, Aufmachung und Verpackung nachfragekonform
und konkurrenzfdhig gemacht werden kénnen. Seine
weiteren Uberlegungen sind auf die einzuschlagenden
Absatzwege und- auf Kontaktnahme mit geeigneten
Absatzmittlern zu richten. Letzteren gegeniiber ent-
faltet er flir die neuen Produkte Propaganda und klart
die Kontrahenten iiber die Absatzbedingungen auf.
Die letzten Schritte bilden Produktions- und Abnah-
mevertrdge, die Errichtung von Lagern und die Betei-
ligung an Ausstellungen und Messen und anderen ab-
satzfordernden Einrichtungen.

.Aufgaben der Industrie

Da auf dem'Weg zur Erreichung der Exportreife zahl-
reiche technische Schwierigkeiten iiberwunden werden
miissen, bedarf es neben der Mitwirkung der Impor-
teure auch eines technischen Beistandes, durch den
das know-how der Produktion vermittelt und eine

8) Verétfentlicht im Bulletin des Presse- und Informationsamtes
der Bundesregierung, Bonn, Nr. 148, S. 1367-1371 vom 2. Okt, 1964.
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allenfalls schon bestehende Exportproduktion durch
Betriebsberatung . und Produktstandardisierung ver-
bessert und durch die Wahl geeigneter Materialien
und Verfahren Kostensenkungen erzielt werden. Eine
finanzielle Beteiligung an Exportindustriegriindungen
kann durch Investitionsgiiterlieferung, Vergabe von
Lizenzen und letztlich durch Kapitaleinlage erfolgen.
Zur Bewiltigung dieser Aufgaben bietet sich fiir die
Industrie die Moglichkeit des Alleinganges an. Lan-
deskundigen Importeuren sollte es gelingen, die Indu-
strie fiir ein gemeinsames Vorgehen im Wege der
Kooperation zu gewinnen.

Aufgaben der staatlichen Ausfuhridrderung

Engpésse auszurdumen, die den Export von seiten der
staatlichen Verwaltung behindern, ist eine Aufgabe,
der sich die Behorden des Entwicklungslandes anzu-
nehmen haben. Ausfuhrzélle und Ausfuhrsteuern soll-
ten beseitigt und die Exportverfahren beschleunigt,
vereinfacht und kostenverbilligt werden. Des weiteren
sollte die Exportabfertigung in den Héfen verbessert
werden. Dariliber hinaus kann die Regierung des Ent-
wicklungslandes die Ausfuhr gezielter MaBnahmen
wirksam fordern. Sie kann im Inland fiir den Export-
gedanken werben und die Beteiligten dariiber aufkla-
ren, daB Exportgeschdfte selbst dann niitzlich sind,
wenn niedrigere als Inlandspreise erzielt werden.
Weitere Mdoglichkeiten bilden Inlandsfracht- und
Lagervergiinstigungen fiir Exportlieferungen, Steuer-
erleichterungen und Abschreibungsverglinstigungen
fiir exportierende Unternehmungen, Vergiinstigungen
beziiglich des Devisenerwerbes und der Devisenver-
wendung, Uberwachung der zur Ausfuhr bestimmten
Lieferung durch Qualitétspriifungsstellen u. a. m.

Aufgaben der staatlichen Entwicklungshilfe

Fir die Entwidklungshilfe bietet die ErschlieBung von
Absatzmoglichkeiten fiir neue Produkte der Entwick-
lungsldnder ein weites Feld wirksamer und kosten-
glinstiger Einsatzmdglichkeiten. Sie kann Produkt-
studien finanzieren, in denen die zu unternehmenden
Schritte auf dem Wege von der Produktion im Ent-
wicklungsland bis zur Exportreife und im Industrie-
land bis zum Endverbrauch jedes Produktes einzeln
und mit groBer Akribie beschrieben werden. Aus
Mitteln der Technischen Hilfe kénnen die Kosten der
Aufkldrung iber die absatzwirtschaftlichen Anforde-
rungen hinsichtlich Angebot, Aufmachung, Verpackung,
Preispolitik, Versand und Werbung durch Berater ge-
deckt werden; dasselbe gilt hinsichtlich einer Teil-
finanzierung der Kosten, die durch die Teilnahme an
Ausstellungen und Messen im Industrieland entstehen.
Durch projektgebundene Kapitalhilfe kann der Aus-
bau erwiinschter Exportproduktionen geférdert und
den Importeuren die MarkterschlieBung fiir neue Pro-
dukte durch Kredit- und Steuervergiinstigungen er-
leichtert werden. SchlieBlich ist auch eine initiale Teil-
finanzierung bei der Einfithrungswerbung solcher Pro-
dukte zu vertreten. :
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