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Der Hang zur Konzentration
Die EWG verändert die ökonomische Landschaft der Partnerländer

Gunter Schneider und Herbert Gerkens, Brüssel

w :^enn es b is heu te  aucäi nicht gelungen  ist, zu 
e in e r einm ütigen  B eurteilung  des Phänom ens der 

w irtschaftlichen K onzentration  zu gelangen  und  es 
b is lang  im m er noch an  e iner exalcten B egriffsbildung 
der K onzen tra tion  sow ie an  e in e r zufriedenste llenden  
M ethode der sta tistischen  M essung fehlt, so h a t sich 
doch —  nicht zu letzt u n te r  dem  Eindruck, des v e r
schärften in te rn a tio n a len  W ettbew erbs im E uropä
ischen M ark t —  d ie  A nsicht durchgesetzt, daß d ie  
w irtschaftliche K onzentration  heu te  e ine  N o tw end ig 
k e it ist, d ie aus versch iedenen  G ründen h ingenom m en 
w erden  muß. So sprach sich d a s  K om m issionsm itglied 
der EWG, H ans von  der G roeben, d e r am 19. S ep tem 
b er 1964 vo r dem  Europäischen P arlam en t in  S tra ß 
burg  d ie M einung der EW G-Kom mission vertra .t, w ie 
auch schon der V izepräsiden t d e r Kommission, R o b e r t 
M arjolin , e indeu tig  fü r die Schaffung von  „Untcerneh- 
m en europäischen M aßstabes" aus.

W ie u. a. die im vergangenen  J a h r  v e re in b a rtte  Zu
sam m enarbeit zw ischen D aimler-Benz und  dem  W o lk s 
w agenw erk sow ie zw ischen A gfa und  G aevert zeigt, 
h a t die europäische Industrie  in  b reitem  M aßße er
kannt, daß nur große U nternehm enseinheitenn  den 
im mer h ä rte r  w erdenden  in te rna tiona len  W ettbeew erb  
durchhalten können.

DER W ILLE ZUR KONZENTRATION

Der P räsiden t des französischen U n te rn eh m eirra te s  
(CNPF), G eorges V illiers, h a t im  vergangenen  J a h r

die Industrie llen  se ines Landes erm utigt, d ie  se it 
ein iger Z eit in ein igen Branchen eingesetzten  K onzen
tra tionsbestrebungen  auf a lle  G ebiete d e r Industrie  
auszudehnen. Er v e rtr itt d ie A uffassung, daß der G e
m einsam e M ark t ein  M ißerfolg w erde, w enn  die K on
zentrationsbew egung sich nicht auf ihn ausdehne. 
Auch in Ita lien  is t m an bem üht, d ie  K onzentration  zu 
erleichtern. Entsprechende G esetzesentw ürfe, in sbe
sondere zur Erleichterung von  Zusam m enschlüssen 
k le inerer und m ittle re r U nternehm en, w urden  von der 
R egierung im vergangenen  Ja h r  dem  P arlam ent v o r
gelegt.

In der B undesrepublik  D eutschland h a t sich tro tz  K on
zen tra tionsenquete  schon se it ein iger Zeit ein  Stim 
m ungsumschwung vollzogen. D ie A uffassung, daß die 
K onzentration  eine nützliche und  zw ingend no tw en 
dige Erscheinung im großen M ark t ist, die eh er zu 
fördern als zu erschw eren sei, h a t sich k la r durchge
setzt. Parallelentw icklungen zeigen sich auch in  den 
übrigen L ändern des G em einsam en M arktes.

UNZUREICHENDE KONZENTRATIONSSTATISTIK

Die D arstellung d e r im Zuge d e r  europäischen In te 
gration  erfo lg ten  K onzentrationserscheinungen ist an 
gesichts des vorhandenen  statistischen M ateria ls nur 
in geringem  M aße möglich. U nvollständigkeit und vor 
allem  die fehlende Ü bereinstim m ung des statistischen 
M aterials lassen jeden  Versuch, h ier zu e iner K larheit

T a b e lle  1 Gliederung der Arbeitsstätten u n d  Beschäftigten nach BetriebsgröBenklassen
für die w ichtigsten W irtschaftszw eige ln Frankreicji 1954 und 1962

W irtsch a ftszw e ig J a h r

A r b e i t s s tä t t e n  und  B eschäftig te  nach B e tr ie b sg rö ß e n k la sse n  (B esd iä ftig tenzah l)

0-50 51-1000 1001 u n d  m e h r in sg e sa m t
A rb e its s t.

®/o
B esch ä ft.

Vb
A rb e itss t.

Vo
B eschäft.

Vo
A rb e its s t.

Vo
B eschäft.

Vo
A rb e its s t.

A nzah l
B eschäft.
A n zah l

K o h le n b e rg b a u 1954 54,1 0,7 29,4 22,4 16,5 76,9 540 258 321
1962 46,2 0,8 33,8 25,4 20,0 73,8 440 224 019

E rz b e rg b au 1954 66,5 4,2 32,9 88,6 0,6 7,2 328 37 741
1962 64,2 4,0 35,5 92,7 0,3 3,3 301 34 729

E rn ä h ru n g s in d u s tr ie 1954 98,7 53,3 1.3 43,1 0,0 3,6 98 870 392 093
1962 98,4 48,5 1.6 50,2 0,0 1.3 87 936 428 586

T e x til in d u s tr ie 1954 91,1 21,6 8,8 67,9 0,1 10,5 29 322 665 007
1962 89,6 20,3 10,3 67,9 0,1 11,8 21 959 557 099

G um m i- u . A s b e s t 1954 95,2 16,2 4,5 36,8 0,3 47,0 2 554 63 619
v e ra rb e itu n g 1962 90,5 12,0 8.9 43,2 0,6 44,8 1 971 85 173

C hem ische  In d u s tr ie 1954 90,5 24,2 9.3 60,9 0,2 14,9 8 609 232 280
1962 87,8 21,8 11,9 62,2 0,3 16,0 7 666 262 059

S ch u h in d u s trie 1954 99,0 43,4 1,0 52,1 0,0 4,5 47 782 110 095
1962 98,7 32,3 1,3 58,3 0,0 9,4 32 028 98 898

M asch in e n b au 1954 90,9 22,3 8,8 57,8 0,3 19,9 15 393 401 399
1962 88,3 23,3 11,4 60,4 0.3 16,3 15 963 503 835

E lek tro tech n isch e 1954 95,8 19,3 4,0 50,4 0,2 30,3 13 385 208 444
In d u s tr ie 1962 91,5 16,4 8,1 56,3 0,4 27,3 10 615 303 838

Schiffbau 1954 90,7 11,1 8,0 20,4 1,3 68,5 1 664 86 988
1962 89,0 11,1 10,0 28,3 1,0 60,6 1 552 92 505

F ah rzeu g b a u 1954 99,3 36,4 0,6 19,2 0,1 44,4 58 479 302 737
1962 98,9 22,5 l.O 24,6 0,1 52,9 41 513 351 820

Q u e l l e :  E n tn o m m en  bzw . b e r e d in e t  n ach : In s t i tu t  N a tio n a l  d e  la  S ta t is tiq u e  e t  d e s  E tu d es  E c o n o m iq u e s , Les é ta b lisse m e n ts  
in d u s tr ie ls  e t  c o m m erc iau x  e n  F ra n c e  e n  1954 u n d  Les é ta b l is s e m e n ts  in d u s tr ie ls  e t  co m m erc iau x  e n  F ra n c e  e n  1962.
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zu kom m en, zu einer kaum  zu bew ältigenden  A ufgabe 
w erden. Es herrsch t h ie r in  d ieser Beziehung — ü b ri
gens ganz im G egenteil zu den V ere in ig ten  S taaten  — 
in der T at ein  n id it genügend  hervorzuhebender M an
gel. (Für d ie  V ere in ig ten  S taaten , die den  eu ropä
ischen S taa ten  w ie auf v ie len  G ebieten auch h ie r w eit 
voraus sind, sei nu r der w ertvo lle  und in teressan te  
R eport ü b e r d ie  „C oncentration  R atios in  M anufactur
ing Industry" *) angeführt).

Indessen gelang es m it H ilfe e igener Berechnungen 
w enigstens, T abellen  zusam m enzustellen, die fü r d ie 
w ichtigsten W irtschaftszw eige in  den einzelnen EWG- 
Ländern  e ine G liederung nach einigen sinnvollen  Ge
sichtspunkten erlauben.

1) R ep o rt p re p a re d  b y  th e  B u rea u  of th e  C en su re  fo r th e  S ub- 
co m m ittee  o n  A n ti t ru s t  a n d  M o n o p o ly  o f  th e  C om m ittee  on  th e  
J u d ic ia ry  U n ite d  S ta te s  S en a te , W a sh in g to n  1962.

Tabellen  1-5 zeigen die Entwicklung d e r A rbe itss tä t
ten  und Beschäftigten nach B etriebsgrößenklassen  für 
d ie w ichtigsten W irtschaftszw eige d e r  M itg liedslän
der. Ein V ergleich der Tabellen, aus denen  m it ein iger 
D eutlichkeit d ie  sinkende B edeutung der k le ineren  
U nternehm en zugunsten  der m itte lg roßen  und  großen 
hervorgeh t, w ird  allerd ings dadurch erschw ert, daß in 
den  einzelnen M itgliedsländern
1. die D efinition „A rbeitsstä tten" nicht einheitlich ist, 

Z ah lenm ateria l für einen einheitlichen Z eitraum  
nicht zur V erfügung s teh t und
die G liederung der B etriebsgrößenklassen  nicht 
einheitlich vorgenom m en wird.

2.

3.

A ußerdem  lieg t für Ita lien  nur Z ahleim iaterial für das 
Ja h r  1951 vor. Das Z ahlenm aterial für 1961 (letzter 
Industriezensus) is t b islang nicht erhältlich.

T a b e lle  2 Gliederung der Arbeitsstätten und Besciiäftigten nach BetriebsgröBenklassen
für d ie wichtigsten W irtschaftszweige in Italien 1951

A rb e its s tä tte n  u n d  B e s d iä f tig te  n a d i  B e tr ie b sg rö ß e n k la sse n  (B esd iä ftig tenzah l)

W irts d ia f tsz w e ig 1-50 51-1000 1001 u n d  m eh r in sg e sa m t
A rb e itss t.

®/o
B esd iä ft.

>/o
A rb e its s t .

Vi
B esd iä ft.

Va
A rb e itss t.

“/o
B esd iä ft.

Vo
A rb e its s t. 

1 A nzah l
B esd iä ft.
A n zah l

K o h len b e rg b a u 58,9 2,9 30,2 19,6 11,0 77,5 73 19 484
E rz b e rg b au 63.0 3,9 34,0 59,7 3,1 36,3 162 23 218
Erdöl" u n d  E rd g a sg ew in n u n g 92,5 51,4 7,5 48,5 — — 173 4 091
E rn ä h ru n g s in d u s tr ie  u n d  G e trän k e 98,9 70,2 1,0 27,9 — 1,9 75 837 354 451
T e x til in d u s tr ie 94,7 17,6 5,1 61,2 0,2 21,1 37 911 644 344
G u m m iv e ra rb e itu n g 96,7 13,5 3,1 31,2 0,3 55,3 1 724 38 507
C h em isd ie  In d u s tr ie 91,8 20,9 7.7 47,4 0,5 31,7 5 972 168 062
M in e ra lö l-  u . K o h lev e ra rb e itu n g 84,0 14,7 15,0 55,8 I . l 29,5 268 15 886
S d iu h in d u s tr ie 91,4 48,3 9.2 51,7 — — 2 124 46 153
M a sd iin e n b a u , au ß e r  H e rs te llu n g  

e le k tr .  M a sd iin e n 94,6 27,3 5,2 48,0 0,2 24,7 11 244 198 056
F ah rzeu g b a u , e in sd il. S d iiffbau 99,1 36,3 0,7 22,5 0,1 41,1 44 731 274 425
S d iiffb au 92,2 9,0 6,0 16,7 1,7 74,2 810 47 814

Q u e l l e  : E n tnom m en  bzw . b e re d in e t  n a d i:  S ta t is t is d ie s  A m t d e r  E u ro p ä isd ie n  G em e in sd ia f te n , Z a h len  zu r In d u s tr ie w ir ts d ia f t ,  N r. 3 
(1959), B rüsse l.

T a b e lle  3 Gliederung der Arbeitsstätten und Beschäftigten nach Betriebsgrößenklassen
für die \vicbtigsten W irtschaftszweige in den Niederlanden 1957 und 1961

W irtsd ia f tsz w e ig J a h r

A rb e its s tä tte n  u n d  B e sd iä f tig te  n a d i  B e tr ie b sg rö ß e n k la sse n  (B esd iä ftig tenzah l)

10-49 50-999 1000 u n d  m e h r in s g e s a m t
A rb e itss t.

V«
B esd iä ft.

V«
A rb e its s t.

Vi
B esd iä ft.

V. 1
A rb e its s t.

Vo
B esd iä ft. ! 

V»
1 A rb e its s t .  
[ A nzah l

B esd iä ft.
A n zah l

In d u s tr ie  d e r  S te in e 1957 62,2 20,7 37,3 63,3 0.6 16,0 639 48 865
u n d  E rden 1961 64,3 21,8 35,2 48,2 a) 0,5 29,9 b) 647 49 257

D ru d cere ig ew erb e 1957 75,0 34,2 24,9 57,3 a) 0,1 8,5 b) 775 38 054
1961 73,8 31,7 26,1 57,2 a) 0,1 11,2 b) 817 42 265

C h em isd ie  In d u s tr ie 1957 59,1 11,2 39,4 55,9 1,6 32,9 503 62 159
1961 57,6 10,7 40,8 56,1 1,5 33,2 583 71 696

H olz-, K a rto n - u n d 1957 79,8 44,5 20,1 47,7 a) 0,1 7,8 b) 1 031 40 457
S tro h in d u s tr ie 1961 80,4 44,8 19,5 48,6 a) 0,1 6,6 b) 1 064 41 369

B ek le id u n g s in d u s tr ie 1957 63,9 25,6 35,7 66,0 0,3 8,4 1 196 67 755
1961 70,8 26,4 28,8 64,4 0,4 9,6 1 123 67 684

L eder- u n d  K au tsd iu k - 1957 65,1 20,4 33,5 56,2 1.3 23,4 536 40 109
in d u s tr ie 1961 64,9 19,9 33,8 54,5 1,3 25,7 545 41 241

K o h le n b e rg b a u  u nd 1957 58,5 1,4 32,3 5,5 9,2 93,2 65 59 581
S alz g ew in n u n g 1961 55,4 1.5 35,4 6,2 9,2 92,4 65 55 400

M e ta llin d u s tr ie , S diiff- 1957 64,2 10,7 34,1 44,7 1,7 44,6 2 639 355 401
u n d  F ah rz e u g b a u 1961 64,9 11.1 33,5 41,9 1,7 47,0 2 813 382 404

P a p ie r in d u s tr ie 1957 48,8 10,6 50,5 64,0 a) 0,8 25,4 b) 240 26 859
1961 50,6 10,4 48,7 61,5 a) 0,8 28,1 b) 253 29 815

T e x til in d u s tr ie 1957 41,5 4,7 53,9 54,1 4,6 41,2 543 123 608
1961 41,1 4,7 54,4 52,3 4,5 43,0 511 119 835

G as-, E le k tr iz itä t-  u n d 1957 51,9 5,6 43,6 50,5 4,6 43,9 131 28 015
W a s s e rv e rs o rg u n g 1961 46,9 4,3 47,8 49,8 5,3 45,9 113 26 852

Q u e l l e  : E n tnom m en  bzw . b e r e d in e t  n a d i :  C e n tra a l B u rea u  v o o r  d e  S ta t is tie k , M a a n d s ta tis t ie k  v a n  d e  In d u s tr ie , M ärz  1958 u n d  
J a n u a r  1963.
a) A rb e its s tä tte n  m it 50-499 B e sd iä f tig te n . —  b) A rb e i ts s tä t te n  m it 500 u n d  m e h r B esd iä f tig ten .
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Zudem  sei d arau f h ingew iesen , daß  d ie  B esdiäftigungs- 
zah l k e in  zu friedenste llendes K riterium  fü r d ie  Größe 
e ines B etriebes darste llt, w eil der Prozeß d e r  E inspa
rung  von  A rb e itsk rä ften  (A utom ation) n id it berück
sichtig t w ird. So können  nach der vo rliegenden  G lie
derung  G rößenveränderungen  in  einzelnen  W irt-

sd iaftszw eigen angezeig t sein, obw ohl lediglich eine 
Substitu tion  von  A rbeit durch K apital s ta ttgefunden  
ha t und die G röße (d. h. d ie  Bereitschaft des Betriebes, 
eine bestim m te M enge zu produzieren) sich nicht v e r
ändert bat. D iese F estste llung  trifft besonders fü r die 
un te ren  B etriebsgrößenklassen  zu. Für die oberen

T a b e lle  4 Gliederung der A rbeitsstätten und Beschäftigten’) nach BetriebsgröBenklassen 
für die w ichtigsten W irtschaftszweige in  Belgien 1953 und 1959

W irts d ia f tsz w e ig J a h r

A rb e i ts s tä t te n  u n d  B eschä ftig te  nach  B e tr ie b s g rö ß e n k la ss e n  (B esd iä ftig tenzah l)

5-49 50-199 200 u n d  m e h r in s g e s a m t
A rb e its s t .

Vo
B eschäft.

Vo
A rb e its s t.

V»
B esd iä ft.

Vo
A rb e its s t .

V«
B eschäft.

V«
A rb e its s t .

A n zah l
B esd iä ft.
A n zah l

H e rs te l lu n g  v o n  M e ta ll 1952 77,5 __ 15,9 __ 6,6 2 396
e rz e u g n is se n 1959 75,6 — 17,2 — 7.2 __ 2 263 __

W e b e re i 1952 61,7 — 17,0 a) __ 21,3 c) — 610 _
1959 58,7 — 18,5 a) — 22.8 c) __ 470 _

W irk e re i  u n d  S tr ic k e re i 1952 83,2 __ 16,8 b) ._ 476
1959 75,0 — 25,0 b) __ 405 _

B e k le id u n g s in d u s tr ie 1954 86,7 — 12,0 __ 1,3 _ 1 300
1958 86,8 — 12,2 — 1.0 — 1 351 __

Z ie g e le ie n 1954 78,5 — 17,4 ___ 4,1 _ 247
1959 78,5 — 18,8 — 2,7 __ 223 _

K a u ts d iu k in d u s tr ie 1953 60,5 __ 29,2 __ 10,4 __ 48
1959 61,3 — 27,3 — 11,4 __ 44 _

Z u c k e rin d u s trie 1953 20,5 — 46,2 __ 33,3 _ 39
1959 32,5 — 48,6 — 18,9 __ 37 _

P a p ie rh e rs te llu n g 1953 37,5 25,0 __ 37,5 — 40
1959 32,5 — 27,5 _ 40,0 __ 40 _

P a p ie rv e ra rb e i tu n g 1953 82,1 — 15,7 __ 2,2 __ 273
1959 80,7 — 17,5 — 1,8 __ 285 __

T a b a k in d u s tr ie 1953 68,2 — 20,4 _ 11,4 __ 88
1959 55,0 — 28,1 — 16,9 __ 71 —

G e rb e re ie n 1953 53,6 36,6 __ 9,8 _ 41
1959 58,6 — 13,8 a) — 27.6 c) __ 29 _

S ch u h in d u s trie  u n d  H ers t.
v o n  T ä sc h n e rw a ren  u n d 1953 79,4 _ 18,4 — 2.2 448
L ed erh an d sc iiu h en 1959 78,6 — 19,2 — 2.2 — 407 —

i) E ine A u fte ilu n g  d e r  B e sd iä f tig te n  n a d i  B e tr ieb sg ig rö ß en k la sse n  l i e g t  n id i t  v o r. —  a) A rb e its s tä tte n  m it 50-99 B esd iä f tig ten . —  b) A r
b e i ts s tä t te n  m it 50 u n d  m e h r B e s d iä f tig te n . —  c) A A rb e its s tä t te n  m it 100 u n d  m eh r B esd iä ftig ten .
Q u e l l e ;  E n tn o m m en  bzw . b e r e d in e t  n a d i ;  In s tiititu t N a tio n a l d e  S ta tis tiq u e s , B u lle tin s  m e n su e ls  d e  s ta t is t iq u e s , B ruxe lles .

T a b e lle  5 Gliederung der Arbeltsstitätten und Beschäftigten nach BetriebsgröBenklassen 
für die w ichtigsten W irtschaftsszweige ln der Bundesrepublik Deutschland 1958 und 1963

W irtsch a ftszw e ig J a h r

A rb b e its s tä tte n u n d  B eschäftig te  nach B e tr ie b sg rö ß e n k la sse n  (B eschäftig tenzah l)

1-4-49 50-999 1000 u n d  m e h r in s g e s a m t
A rb e its s t .

V .
Beschäft.

Vo
A rb e itss t.

Vo
B esd iä ft.

Vo
A rb e its s t.

Vo
B eschäft.

Vo
A rb e its s t.

A nzah l
B eschäft.
A n zah l

K o h len b e rg b a u 1958 24,9 a) 37,0 7,5 38,0 91.8 410 579 0441963 19,7 0,3 43,3 10.2 36,9 89,5 339 455 989
E rz b e rg b au 1958 21,7 a) 65,2 a) 13,0 a) 138 30 3361963 37,5 a) 60,9 a) 1,6 a) 64 15 134
E rdö l- u n d  E rd g a s  1958 44,6 4,4 52,7 a) 2,7 a) 74 13 208g ew in n u n g 1963 56,1 6 ,0 42,7 a j 1.2 a) 82 10 944
E rn ä h ru n g s in d u s tr ie 1958 86.2 25,5 13,6 64.4 0 ,2 10,0 13 592 453 760u n d  G e trä n k e 1963 8 3 ,2 21.7 16,5 67.2 0 ,3 11.1 13 358 524 016
T e x til in d u s tr ie 1958 67,0 10,2 32,0 70.7 1,1 19,0 6  623 618 0161963 69,0 11,2 30,0 71.0 1,0 17,7 6  817 576 762
G u m m iv e ra rb e itu n g 1958 60,6 3,9 33,9 35,1 5 ,6 60,9 431 95  7251963 61,0 3,9 34.2 37.0 4 ,8 59.1 538 116 291
C hem ische  In d u s tr ie 1958 83,4 8.7 15,0 31,2 1.6 60.2 4  598 427 9491963 82,8 7,9 15,4 30.4 1.7 61,7 5  242 515 779
M in e ra lö l-  u n d  K o h le  1958 44,9 3,0 48,9 44,0 6 .2 53.0 129 33 769v e ra rb e itu n g 1963 45,3 a) 48 .2 a) 6 ,5 50.5 139 35 959
S ch u h in d u s trie 1958 61,9 9 ,0 36,8 63,8 1.2 27,2 1 028 106 0321963 60,5 10,9 38,5 70.6 1,0 18,6 1 106 101 432
M asch in e n b au  a u ß e r  H e rs t. 1958 54,8 6,0 42,3 50,2 3 ,0 43,9 5  263e le k tr .  M asch in en 1963 56,2 5.8 41,0 52,6 2,8 41,6 6  593

OOr •kt^
1 049 749

S ch iffbau 1958 32,3 1.3 58,7 a) 9 ,0 72,5 189 108 8001963 42,0 a) 51,3 a) 6,7 67,2 193 82 443
F a h rz e u g b a u  einsch l. 1958 47,1 1,5 45,0 a) 7 ,8 77,1 906 435 077S chiffbau 1963 47,7 a) 44.3 a) 8 ,0 78,1 1 156 555 569
T a b a k in d u s tr ie 1958 61,6 9 ,6 37.4 72.5 1.0 17,9 729 63 3371963 70,6 12,6 28,7 70,4 0 .7 17,0 562 44 946

U u e l l e  ; E n tn o m m en  bzw . b e r e d in e t  n a d i ;  S ta t is t is d ie s  B u n d esam t, W ie s b a d e n , D ie  In d u s tr ie , R e ih e  1, B esd iä f tin u n o  u n d  U m satz 
B ren n s to ff-  u n d  E n e rg ie v e rs o rg u n g  1955 b is  1958„ S tu t tg a r t  u n d  M ainz  1959, u n d ; In d u s tr ie  u n d  Handwerk, Fadiserie D, R eihe  4 ^ S o n -  
d e rb e i tr a g e  zu r  In d u s tn e s ta t i s t ik ,  B e tr ie b e , B e s d iä f tig te  u n d  U m satz  n a d i B e trieb sg rö B en k la ssen , S tu ttg a r t  u n d  M ainz  1963.
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G rößenklassen fä llt d ie  en ts tehende U ngenauigkeit 
nicht so seh r ins G ew idit.

A us dem  vorliegenden  sta tistischen  M ateria l kann 
außerdem  h ö d is ten s auf e ine zunehm ende bzw. ab 
nehm ende B etriebskonzen tra tion  (Betrieb =  ted in i
sd ie  Einheit) gesd ilossen  w erden. Die m annigfadien  
M öglid ikeiten  e iner U n ternehm enskonzentration  w er
den  auf d iese  W eise  n id it erfaßt.

In  diesem  Z usam m enhang sei jed o d i auf einige Pu
b lika tionen  h ingew iesen, die d iese K onzentrations
bestrebungen  einzufangen versuchen. Die französisdie 
M onatssd irift „direction" geh t in  regelm äßigen  A b
ständen  auf d ie  U nternehm enszusam m ensdilüsse in s
besondere  in  F rank re id i ein. In F rank re id i besd iäftig t 
sich außerdem  die W odienzeitsd irift „E ntreprise“ m it 
d iesen  Problem en. So w erden  regelm äßig die 500 
größten  deu tsd ien  U nternehm en nam entlid i aufge
führt. Die Leser finden h ie r A ngaben über d en  Ak- 
tiv itä tsb e re id i, d ie Eigenm ittel, d ie  E igenm ittel plus 
langfris tige F inanzm ittel, das A nlageverm ögen, den  
Jah resübersd iuß , den R ohertrag  und die B elegsdiafts- 
stärke . H inzuw eisen ist in diesem  Zusam m enhang 
au d i auf d ie am erikan isd ie  Z eitsd irift „Fortune", in 
d e r die 500 größten  am erikan isd ien  und die 100 größ
ten  ausländ isd ien  U nternehm en regelm äßig beobadi- 
te t w erden.

Ein um fassenderes Bild erg ib t sid i erst, w enn der Um
satzan teil, den d ie B etriebe in den einzelnen B etriebs
größenk lassen  am G esam tum satz des W irtsd iafts- 
zw eiges haben, in  die B etrad itung  einbezogen w ird. 
D erartige A ngaben sind zur Z eit a llerd ings n u r für 
D eu tsd iland  e rhä ltlid i (Vgl. T abelle  6). E rst n ad i V or
liegen  d ieser Inform ation ließen sid i endgültige 
Schlüsse aus den T abellen 1-5 ziehen.

DYNAMISCHE ENTW ICKLUNG

O bw ohl h ierüber aus dem vorliegenden  M ateria l end
gültige A ussagen n id it m öglid i sind, is t d o d i zu v e r
m uten, daß die festzustellende Tendenz zur S tärkung 
des G roßbetriebes durch die fortschreitende eu ropä
ische In teg ra tion  begünstig t w ird. Lenel )̂ a llerd ings 
is t der A uffassung, daß die K onzentrationsvorgänge, 
d ie  se it Beginn des G em einsam en M arktes e ingetre ten  
sind, m ehr aus m ark tpo litisd ien  Erw ägungen erfolgten 
als m it dem  Ziel, eine noch nicht e rre id ite  optim ale 
B etriebs- und  U nternehm ensgröße zu verw irk lid ien . 
Das B eispiel des großräum igen M arktes in  den V er
e in ig ten  S taa ten  zeigt, daß d iese A nnahm e zum indest 
zw eifelhaft ist.

W as heu te  nod i im nationalen  M arkt als G roßunter
nehm en gilt, k ann  m orgen im europäisd ien  M ark t nur 
n od i d ie  R olle e ines bescheidenen m ittleren  U nter
nehm ens sp ielen , das even tue ll d u rd i den versd iä rften  
in te rn a tio n a len  W ettbew erb  in se iner Existenz ge
fäh rde t w erden  kann, w enn es sid i n id it frühzeitig  
auf die v e rän d erte  Lage des großen  M arktes e instellt, 'i)

D iese dynam ische w irtschaftlid ie Entw icklung erfo r
d e rt von  den  U nternehm ungen eine ständ ige  A npas
sung. Im großen  eu ropäisd ien  M ark t w erden  an  die 
U nternehm ungen  neue P roduk tionsanfo rderungen  ge
stellt, die zu erheblichen stru k tu re llen  V eränderungen  
im technischen und  sozialen  Bereich führen  w erden. 
Die Tatsache, daß die U nternehm ungen m it fortschrei
tender europäischer In teg ra tion  einem  erhöh ten  in te r
n a tiona len  W ettbew erb  ausgesetz t sein  w erden, führt 
in  v ie len  W irtschaftszw eigen der V o lksw irtsd iaft zur 
K ooperation  und K onzentration.

T a b e lle  6

A nteil der Betriebe nadi Betriebsgrößenklassen  
am Umsatz der Betriebe insgesam t 

in der BR Deutsdiland 1957») und 1963 ‘)
(in  •/«)

W irts d ia f tsz w e ig

B erg b au

d a v o n
S te in k o h le n b e rg b a u

G ru n d sto ff-  u . P ro d u k 
tio n sg ü te r in d u s tr ie n  
d av o n
E ise n sd ia ffen d e

NE-Metallindustrie

C h em isd ie  In d u s tr ie

In v e s ti t io n s g ü te r 
in d u s tr ie
d av o n
M a sd iin e n b a u

F ah rz e u g b a u

E le k tro te d in is d ie
In d u s tr ie

V e rb ra u d is g ü te r 
in d u s tr ie
d a v o n
T e x til in d u s tr ie

N a h ru n g s -  u n d  G en u ß 
m itte lin d u s tr ie

G e sa m te  In d u s tr ie

J a h r

1957
1963
1957
1963

1957
1963
1957
1963
1957
1963
1957
1963

1957
1963
1957
1963
1957
1963
1957
1963

1957
1963
1957
1963

1957
1963

B e tr ie b sg rö ß e n k la sse n  n a d i  d e r  
B esd iä f tig ten zah l

1-99

2.9
3.9 
1.0 
0,8

13.7
15.4 
0,3 
0,4
7.1
8.1

12.8
11.4

11.4
10.5
10.6 
11,1

2,5
2,0
6,3
5.9

26,0
29.2
16.3 
18,0

34,0
30,8

100-499

11.5 
9,4
5.6
3,8

17,8
20.0

3.3
3.3

18.7
22.3
16.7 
18,1

25.2
22.8
28.4
29.0 

7,1
6.7

22.3
19.6

40.4
42.0
39.2
32.3

34.5
35.6

500-999

8,0
11,8
3.0 
V.9

11.7 
13,1
3.2
4.1

15.0 
18,9
9.1
8.3

13.4
15.1 
12,6
17.5

5.3 
4,0

18.1
18.7

16.7
15.2
21.6 
20,5

18.2
22.8

1000 
u . m e h r

77.6
75.0
90.4
87.6

56.9
51.5
93.3
92.2
59.2
52.8
61.4
62.1

50.1
51.5 
48.4
42.3
85.1
87.2
53.2
55.9

16.9
13.6
23.0
19.1

13.4
10.9

1957
1963

18,0
16,1

27.0
27.1

14,1
15,6

40,9
39,2

2) H . O . L e n e l  : U rsa d ie n  d e r  K o n z e n tra tio n , T ü b in g en  1962, S. 29.
3) G . S c h n e i d e r  u n d  H . G e  r  k  e n  s : D ie K o n z e n tra tio n  in  
d e r  W e ltw ir tsd ia f t .  In ;  In d u s tr ie k u r ie r ,  12. 1, 65.

1) S ep te m b er.
Q u e l l e  : S ta t is t is d ie s  B u n d esam t, D ie In d u s tr ie  d e r  BR D e u ts d i
la n d , R eihe  4, H e ft 19, u n d : In d u s tr ie  u n d  H a n d w e rk , F a d is e r ie  D, 
R e ih e  4, S o n d e rb e iträ g e  zu r  In d u s tr ie s ta tis t ik , B e tr ie b e , B esd iä f
t ig te  u n d  U m satz  n a d i  B e tr ie b sg rö ß e n k la sse n  1963,

Sicherlich liegen d ie  begünstigenden  T atbestände der 
K onzentration  nicht m ehr so seh r w ie zu Beginn der 
technischen Entw icklung im Bereich der Produktion. 
Das heiß t „econom ies of large-scale-production", die 
ja  e rs t durch M aschinen m it hohem  W irkungsgrad  e r
zielt w erden, können  un terdessen  auch in  k le ineren  
B etrieben rea lis ie rt w erden, w eil en tsprechende M a
schinen m it ähnlichen V orteilen  entw ickelt w urden.

B egünstigende T atbestände der K onzentration  ergeben 
sich im Bereich der Beschaffung (G roßeinkauf). Im Be
reich d e r  F inanzierung is t auf d ie  K onzentrations
tendenzen  hinzuw eisen, d ie sich aus den besseren  
M öglichkeiten der „Großen" bei der Selbstfinanzie-
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rung, am  K ap ita lm ark t, M öglichkeiten  b e i  d e r  Finanzie
rung  m it H ilfe  vo n  P ensionsrückste llungen , der n id it 
zu u n te rsd iä tzen d en  v ie lfä ltigen  p e rso n e lle n  V erfledi- 
tungen  g roßer U n ternehm ungen  m it B anken  etc. e r
k lä re n  lassen.

A uf d ie  begünstigenden  T a tbestände  d e r  K onzentra
tion  im  B ere id i des A bsatzes sei eb en fa lls  kurz e in
gegangen . Ein g roßes U nternehm en is t in  der Lage, 
d u rd i e in  m öglid ist b re ite s  Sortim ent e ine  Risiko
s treu u n g  vorzunehm en (V erringerung  d e s  A bsatzrisi
kos). D urd i v e rtik a le  K onzentration  sin d  d ie  großen 
U nternehm en  häufig  bem üht, den  fü r s ie  so w id itigen  
A bsatz  zu sid iern . B esondere V orte ile  d e r  „Großen" 
und  dam it e in  A nreiz  zur K onzen tra tion  is t in den 
v ie lfä ltigen  M öglichkeiten  e in e r in ten s iv e ren  W er
bung  zu suchen. D ie re d itlid i in s titu tio n e lle  O rdnung 
is t in  v ie len  Fällen  e ine  en tsd ie id en d e  U rsad ie  zur 
K onzentration . D er Satz v o n  W illg e ro ä t ^), daß Kon
zen tra tio n  v o rw iegend  „ein von  den  R ahm enbedin
gungen  d e r M ark tw irtsd ia ft geschaffeines K unstpro
duk t" sei, sd ie in t jed o d i die K onzentrattionstendenzen  
zu einfach fassen  zu w ollen.

AMERIKANISCHE INVESTITIONEN . ALS  
KONZENTRATIONSFAKTOR

A ls ein en tsd ie idender Im puls zur K onnzentration  in 
Europa muß außerdem  das B estrebenn europäisdier 
Firm en angesehen  w erden, gegenüber r den sid i im 
G em einsam en M ark t ansiedelnden  aam erikan isd ien  
U nternehm en n id it an T erra in  zu v e rlie e ren . V on den 
1000 g röß ten  U nternehm en d e r  V ere in n ig ten  S taaten 
haben  700 Z w eigunternehm en in  E uropaa. D avon w ur
den 460 in  den le tz ten  drei Jah ren  e rr id ä ite t. Zw isdien 
1958 und 1963 haben  die A m erikaner je sn se its  des A t
lan tiks 2181 G ründungen vorgenom m en,, davon  404 in

F rankre id i, 311 in  D eutsdiland, 309 in  Belgien und 
L uxem burg.»)

W ie s ta rk  d ie  am erikan isd ien  B em ühungen sind, in 
Europa Fuß zu fassen, w ird  aus T abelle 7 deu tlid i, die 
d ie  Entw idilung des W ertes  d e r  am erikan isd ien  Di
rek tinvestitionen  in den  M itg liedsländern  der G e
m einsd iaft von  1950 bis 1963 zeigt.

T abeU e 7

W ert der am erikanisdien Direktinvestitionen  
in  den M itgliedsländern der EWG von  1950 bis 1963

(in M ill. $)

1950 1957 1961 1962
!

1963
1 Z unahm e 

v o n  1950 
b is  1963 

(in  Ve)

F rank re ich 217 464 860 1 030 1 235 469,1
B u n d esrep u b lik  

D e u tsd ila n d  204 581 1 182 1 476 1 772 768,6
Ita lie n 63 252 491 554 663 960,3
N ied e rla n d e 84 191 309 376 445 429,8
B elg ien /

L uxem burg 69 192 262 286 351 408,7

EW G  in sg es . 637 1 680 3 104 3 722 4 471 601,9

Q u e l l e  ; E ig en e  B e re d in u n g  n a d i :  S u rv e y  o f C u rre n t B usiness  
(US D ep a rtm en t of C om m erce).

Trotz allen  n o d i verb le ibenden  U nstim m igkeiten in  
v ielen  F ragen aus dem  um fangreichen G ebiet der 
K onzentration  zeig t s id i dod i — w ie schon anfangs 
erw ähnt — allm ählid i eine gew isse Ü bereinstim m ung 
in  d e r  B eurteilung der K onzentration. M an gelangt 
allgem ein im m er m ehr zu der Ü berzeugung, daß Kon
zen tration  in  v ie len  Fällen  lebensnotw endig  ist. Bleibt 
es nicht nu r bei d ieser Ü berzeugung, sondern  ste llt 
m an sich auch dem en tsp red iend  darauf ein, so sind 
die europäischen U nternehm ungen für die Zukunft 
gut bera ten  und können  im im m er schärfer w erden
den in ternationalen  W ettbew erb  ih re  Funktionen gut 
erfüllen.

4) H . W i l l g e r o d t ;  W ^ ir tsd ia ftk o n z e n tra tio n . u n te r  d e r  Lupe. 
In ; O rd o , Bd. 14 (1963), S. 335. 5) Le M onde, 9. 10. 1964.

N e u e r e  B e iie n c ilu n g s v e r fa fB r e n  v o n  lneäiuistrieaK»wMssern
Band 11 der Münchner Beiträge zur Abwasser-^ Fischerei- und Flußbio logie
333 Seiten , 122 Abbildungen, 30 Tabe llen , 1964, Halbleinen DM 78,— • Herausgegeben von Prof, D r. Hans Liebmann

den Kodierlauge und Schwebestoffe —  Liebm ann, Abw asserbe
seitigung aus Papier- und Pappefabriken —  O ffhaus, Abw asser
beseitigung bei Zuckerfabriken —  Engelbart, D iskussionsbeitrag 
über die Reinigung von Restabwässern der Zuckerfabriken in
Stapelteichen —  Hamm, Die Abwasserbeseitigung bei Leder
fabriken —  Scherb, D ie Abwasserbeseitigung in der Textilindu
strie —  Ruf, Abwasserbehandlung bei Kernreaktoren —  Forstner, 
Probleme bei der Abwasserbeseitigung aus fleischverarbeitenden 
Betrieben — Kelz , Probleme der Abwasserbeseitigung der fisch
verarbeitenden Industrie —  Liebm ann, Folgerungen fü r die 
Praxis aus den Ausführungen Ober neuere Behandlungsverfahren 
von Industrieabwässern —  Heuschmann-Brunner, Im Jah re  1963 
erschienene Arbeiten der Bayrischen Biologischen Versuchsan
stalt Mündien und W ielenbach (DemoIl-Hofer-lnsMtut) und des 
Zoologisch-Parasitologischen Instituts der T ierärztlichen Fakultät 
der Universität München.

Inhalt: Liebm ann, Problem atik der BSB^-Bewertung —  O ffhaus, 
Toxitätsmessungen mit dem W arburg-Ä pparat —  Huber, Ober 
d ie A daptation von M ikroorganism en in biologischen Reinigungs
systemen —  Böhnke, E influß von Trinkwasserentnahm en sowie 
von Kühl- und B raud iw asser au f das Abwasserbelastungsver
mögen eines Flusses —  Husmann, Der heutige Stand der A b
wasserrein igung der Kohleindustrie —  Schrewe, Die Abw asser
beseitigung der Eisenindustrie —  von Ammon, Probleme bei der 
Festlegung von Grenzwerten für A bw ässer der M etalloberflä
chenbehandlung —  Breuer, Planung und Betrieb einer Abw asser
anlage der m etallverarbeitenden Industrie —  Ste id le , Der neue
ste Stand der Reinigung von Abwässern aus Porzellanfabriken 
—  Huber, Neuere Entwicklungen bei der biologischen Reinigung 
von Erdö lra ffinerieabw ässern  —  Liebm ann-O ffhaus, Untersu
chungen über d ie A bw ässer der Chem iefaserindustrie —  Schepp, 
Die Beseitigung der bei der Sulfitzellu lose-Herstellung anfallen-
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