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w ürde langw ieriger und  ze itrau b en d er Recherchen b e ­
dürfen, um  auch nu r annäherungsw eise  eine A ufglie­
derung  nach abso lu ten  B eträgen zu erreichen. D aher 
is t d ieser le tz te  Teil der U ntersuchung gew isserm aßen 
n u r als Illu stra tion  und  Ergänzung zu den  festen  Er­
gebnissen  der be iden  e rs ten  B efragungsgruppen der 
E rhebungen  aufzufassen. Er stü tz t sich z. B. auf In te r­
v iew s bei fo lgenden Stellen:

A rbeitsam t, V erkehrsvere in , V erkehrsbetriebe, Bun­
despost; T h ea te r und  Kinos, H otels und  G asts tä t­
ten, Lebensm ittel-ZSüßw arengeschäfte, T abakw aren ­
geschäfte etc.

D ie A ngaben  aus den  einzeln bean tw orte ten  F rage­
bogen  d e r A usste lle r und  der Besucher w erden, sow eit 
es sich um  DM -Beträge handelt, au fadd iert und  hoch­
gerechnet, so daß schließlich e ine G esam trechnung 
aufgem acht w erden  kann, die ergibt, w iev ie l M illionen 
DM dem  M essestandort und  seiner näh e ren  U m gebung 
durch d ie  M esse oder G roßveranstaltung  m indestens 
zugeflossen sein  m üssen.

Die m ehrfache D urchführung solcher T ests kann  e in ­
m al ehe V eränderung  der w irtschaftlichen B edeutung 
im Z eitab lauf deutlich machen, zum anderen  ab er auch 
bei unterschiedlichen M esseveransta ltungen  die w ert­
m äßige A usw irkung  der verschiedenen A usste llungen  
e rk en n en  lassen.

ABSCHLIESSENDE BEMERKUNG

Die versch iedenen  h ie r andeutungsw eise beschriebe­
n en  T estm ethoden haben  die A ufgabe, dem  einzelnen 
U nternehm er, der M esseleitung und  schließlich auch 
V erbänden  und  kom m unalen D ienstste llen  etc. ein 
schnelles und  zuverlässiges Bild ü ber den  A blauf und  
d ie  A usw irkung  des M essegeschehens zu geben. Der

Begriff M essegeschehen darf dabei im w e ite s ten  Sinne 
aufgefaßt w erden . Die T estverfah ren  sind  in  der Lage, 
o b jek tive  E rkenntn isse  ü ber den  M esseerfolg, über 
V erkaufsgespräche, G eschäftsanbahnung und  K unden­
pflege etc., ab er auch über d ie  finanzielle B edeutung 
u n d  A usw irkung  von  M essen  und  A usste llungen  zu 
gew iim en.

Die system atische Erforschung des M essegeschehens 
läß t zunehm end erkennen , daß die M essen nicht nu r 
dem  K aufen und  V erkaufen  sow ie der A nbahnung  von  
geschäftlichen V erb indungen  d ienen. D arüber h inaus 
sind  sie von  g röß te r W ichtigkeit fü r die Fortb ildung 
und A ktua lisie rung  des W issensstandes der kaufm än­
nischen, adm in is tra tiven  und  technisch-w issenschaftli- 
chen Personen. D ies bedeute t, d ie  M essen sind auch 
sozialpädagogische Z entren . Sodann ste llt m an fest, 
daß A usste ller und  Besucher sich nicht n u r in  der e ige­
nen  Branche um tun, sondern  auch in  zahlreichen N ach­
barbereichen, so daß insbesondere in  H annover „Ab­
satz-M arkt" und  „Beschaffungs-M arkt" sich im m er 
enger verzahnen . Last no t leas t sind  d ie  M essen u n ­
entbehrlich  für die kaufm ännische und  technische K on­
kurrenzbeobachtung  sow ie für die e igene  P roduk ten t­
w icklung im w eites ten  Sinne.

L i l e r a t u r h i n w e i s e :  J.  E.  S c h w e n z n e r ;  D er  M e s s e -  
T e st . In ; W IR T S C H A F T S D IE N ST , 32. J g .  (1952), S . 341 f£. A lfr e d  
K ü b e l :  D ie  w ir ts d ia f t l id ie  B e d e u tu n g  d e r  D e u ts d ie n  In d u str ie -  
m e s s e  H a n n o v e r , H a n n o v e r  1953. A .  W i e d e r s p a h n :  D er  
M e s s e -T e s t ,  e in  v o lk s w ir t s d ia f t l id ie s  In str u m e n t . In ; D e u tsc h e  
M e s s e z e it u n g ,  1954, H e f t  5 . J .  K u s t e n a a r ;  P r o b le m e  In ter ­
n a t io n a le r  M u s te r m e ss e n . In ; N e u e  Z ü rd ier  Z e itu n g , 10. 2. 1955. 
J . E. S c h w e n z n e r  /  Ed.  A n d e r s e n ;  D er  M e s s e -T e s t .  In:  
A llg e m e in e s  S ta t is t is c h e s  A r d i iv ,  M ü n d ie n , B d . 39 (1955). J . E. 
S c h w e n z n e r  ; M e s s e -T e s t .  In : H a n d w ö r te rb u d i d e r  B e tr ie b s ­
w ir tsc h a ft , 3 . A u f la g e ,  B an d  III, S tu ttg a r t  1960. K . E. M ö s s n e r :  
D ie  In d u s tr ie -M e s s e  a ls  In str u m e n t d e s  M a r k e tin g . In ; G F M -M it-  
t e i lu n g e n  zu r  M a rk t- u n d  A b sa tz fo rsc h u n g , 8 . J g . (1962), H e f t  2. 
H e n r y k  W o j c i e c h o w s k i  ; K o m p le x a n a ly s e  d er  E f fe k tiv itä t  
d er  M e ss e n .  In ; G F M -M itte ilu n g e n  zu r M a rk t- u n d  A b sa tz fo r ­
sch u n g , 10. J g . (1964), H e f t  2. G ü n ter  R a u s c h :  M e s s e t e s t s -  
K o n tr o ll-  u n d  In fo rm a tio n sz e n tr u m . In : m -i-a  R ep o rt, 45. J g . (1964), 
H e ft  11. C. T h . S t e i d l e  ; D ie  T e s t te th n ik  b e i  M e s s e n .  B e fr a ­
g u n g  v o n  A u s s t e l le r n  u n d  B esu ch ern . In : G F M -M itte ilu n g e n  zur  
M a rk t- u n d  A b sa tz fo r s d iu n g . 11. J g . (1965), H e f t  1.

Das Exportinteresse der Ausstellerfirmen auf der 

Hannover-Messe
Von Prof. Dr. Reinhold Henzler, Hamburg

Einen  M aßstab fü r das E xportin teresse von  A us­
stellerfirm en  b ilde t die m it .E xportkoeffiz ien t“ b e ­

zeichnete Kennziffer. Sie s te llt das V erhältn is des 
w ert- (oder m engen-)m äßigen Exports zu den  gesam ­
ten , in  der gleichen Periode getä tig ten  w ert- (oder 
mengen-) m äßigen V erkäufen  e iner U nternehm ung 
dar. *) In  d ieser K ennziffer drückt sich die E xport­
in ten sitä t e iner U nternehm ung, d. h. die R ealisierung 
ih res E xportin teresses aus.

W ährend  es im  E inzelfalle und  vom  S tandpunkt der 
U nternehm ung verhältn ism äßig  einfach erscheint, die

1) R e in h o ld  H e n z l e r :  B e tr ie b s w ir ts d ia f ts le h r e  d e s  A u ß e n h a n ­
d e ls ,  I . T e i l ,  W ie s b a d e n  1962, S . 19.

(eigene) E xportin tensitä t zu erm itteln , is t die G ew in­
nung  gruppenbezogener K ennziffern schw ieriger. Der 
V ergleich von  statistischem  Prim ärm aterial kann  an 
G enauigkeit und  W ert verlieren , w enn  unterschied­
liche Erfassungsm ethoden angew andt, w enn  vone in ­
ander abw eichende Erfassungsbereiche zugrunde gelegt 
w erden. G leichzeitig nim m t die A ussagefäh igkeit der 
sekundär gew onnenen A usw ertungen  durch N ivellie ­
rung  naturgem äß ab.

So w ie für eine bestim m te U nternehm tm g e in  E xport­
koeffizient erm itte lt w ird, sind in  der nachstehenden 
Ü bersicht die E xportkoeffizienten fü r Industriezw eige 
festgestellt w orden. In d iese Ü bersicht w urden  fünf
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jen e r acht Industriezw eige aufgenom m en, d ie  auf der 
H annover-M esse am  s tä rk sten  v e rtre te n  s in d . Zu die­
sen fünf G ruppen  gehören  e tw a 43 P rozen t der inlän- 
d isd ien  A ussteller. *)

T a b e l le  1

E xportkoeffizien ten  v o n  S In d u striezw eig en

I n d u s t i i e z w e ig e  i)

1963

I
in  M rd , D M

o lS  a  <0 
X o

1964

in  M rd . D M

C h e m isd ie  In d u s tr ie  
u n d  K u n s ts to ffe  27,3

E is e n -  u n d  S ta h l­
in d u s tr ie  23,0

E le k tro te c h n isc h e  
In d u s tr ie  25,3

M a s d iin e n in d u s tr ie  
(A l lg e m e in e r  
M a sch in en b a u ) 30,9

W e r k z e u g m a s d iin e n -  
in d u s tr ie  3,1

7 ,9  2) 0.29

5 .3  0 ,23  4)

5.4 5) 0,21

12,77) 0,41

1,69) 0,52

29,4

26,0

27.2

32.3  

2,9

8,93) 0,30  

6 ,0  4) 0,23 

5,7 0,218)

13 ,68) 0,42

1 ,5 1 0 ) 0,52

Z u sa m m en : 109,6 32,9 0,30 117,8 35,7 0,30

1) B e i d e n  U m s a tz w e r te n  u n d  E x p o r ta n te ile n  h a n d ie l t  e s  s id i  u m  
d ie  S u m m en  d er  U m sä tze  a l le r  im  In la n d  d o m iz i l i ie r e n d e n  U n te r ­
n e h m e n  d e s  b e tr e f fe n d e n  W ir ts c h a fts z w e ig s . D ie  a l ib s o lu te n  W e r te  
s in d  n id it  v e r g le ic h b a r , d a  d e r  E r fa s s u n g s b e r e ic ü i  d ie  B u n d e s­
r e p u b lik  e in sc h lie ß lich , in  a n d e r e n  F ä l le n  a u ss c h lie ß ß U c h  W e s tb e r lin  
is t .
2) D er  V o lk s w ir t ,  B e ih e ft  zu  N r . 18, F ra n k fu rt/M . 3 3 0 .  4. 64. S . 22, 
T ab . I.
S) C h e m ie -N a ch r id ite n , F ra n k fu rt/M ., 1964, S . l  ( d d u r d i  V e r d o p p e ­
lu n g  d er  H a lb ja h r e s w e r te ) .
<) P e r sö n lic h e  E rm ittlu n g  b e i  d er  W ir t s c h a f t s v e r e e in ig u n g  E isen -  
und S ta h lin d u str ie .
5) Z V  E I : D ie  w e s td e u tsc h e  E le k tr o in d u s tr ie ,  S S t a t is t is c h e r  B e ­
r id it  F ran k fu rt/M . 1963, S . 5.
• )  A u sfu h r w e r t  lt .  Z V E I ;  A u ß e n h a n d e l d e r  E E le k tr o in d u s tr ie ,  
I. H a lb ja h r  1964, B la tt  I (d u rd i V e r d o p p e lu n g  d d e s  H a lb ja h res-  
W e r te s ) ;  E x p o r ta n te il  n a d i p e r sö n lic h e n  E r m it t lu n g g e n  w ie  1963.
7) G e s a m tu m s a tz  n ach  V D M A ; D ie  L a g e  d e s  M a s s c i i in e n b a u e s  im  
I. H a lb ja h r  1964. S ta tis t is c h e r  B er ich t F r a n k fu r t /M /I .,  S . 11. Durch  
R ü d tred in u n g  d e r  S te ig e r u n g s r a te n  e r m itte lte r  A u ii s fu h r a n te i l  1963 
=  12,7 (S . 3).
«) V D M A , a .a .O . S . 10 (durch  V e r d o p p e lu n g  d er  H la lb ja h r e s w e r t e ) .  
«) V D W  (V e r e in  D e u tsc h e r  W e r k z e u g m a s d i in e n ff a b r ik e n  e . V . ) i  
P r e sse -In fo rm a tio n  A u s s t e l lu n g s le i t u n g  H a n n o v e r , 1 9 6 4 /3 a , S. 1.
10) V D M A , a .a .O . S . 10 (durch V e r d o p p e lu n g  c d e r  H alb jah res*  
w e r te ) .

W ie aus d ieser T abelle entnom m en w e r d e n  kann, ist 
die E xportin tensitä t der M asd iinen indu istrie  —  und 
h ie r speziell der W erkzeugm asd iinen ind tustrie  — am 
stärk sten . A ußerdem  g eh t daraus h e rv o r , daß  bei den 
einzelnen Industriezw eigen  m it A u sn ah m e  der W erk- 
zeugm asd iinen industrie  die abso lu ten  G esam tum sätze 
und d ie  ab so lu ten  E xportum sätze im g le id ien  V er­
hä ltn is  anstiegen j das bedeu te t, daß d ie Exportkoeffi­
z ien ten  d e r  e inze lnen  Industriezw eige u n d  der E xport­
koeffizient a lle r fünf Industriezw eige zusam m en un ­
gefäh r gleich geb lieben  sind.

Im Ja h re  1949 gab d ie D eutsche M esse- und  A usstel- 
lungs AG ’) offiziell die auf d e r H annover-M esse ge­
tä tig ten  U m sätze bekann t, denen  jed o d i in  der Folge­
zeit ke ine  V erg leichsw erte  gegenüberges te llt w urden. 
D er G esam tabsd ilußbetrag  von  99 M ill. DM  sdiloß in 
d iesem  Ja h r  (1949) e inen  E xportabsd ilußw ert von 
12 M ill. DM ein. D am als ergab  sid i fü r die G esam t­
m esse ein E xportkoeffizient von  0,12.

2) N a c h  p e r s ö n lic iie n  E r m itt lu n g en .
S) V o n  d e r  E x p o r t -M e s s e  zu r  D e u ts c iie n  I n d u s tr ie -M e s s e  H a n n o v e r  
1950, H r s g .:  D e u tsc h e  M e s s e -  u n d  A u s s t e l lu n g s  A G , H a n n o v er  
1950, S . 20.

M it den E xportin teressen  der in  H annover ausste llen ­
den U nternehm ungen befaß t sid i auch eine U nter­
suchung, die 1964 im A ufträge d e r D eutsd ien  M esse- 
und A usstellungs AG durchgeführt w urde. In Form 
einer rep räsen ta tiven  U m frage w urde der .M ark t- 
sd iw erpunk t“ der deutschen A usste ller erm ittelt. Die 
A ntw ort konnte a lte rn a tiv

(1) d eu tsd ie r M arkt,
(2) ausländische M ärkte,
(3) beide — d eu tsd ie r M ark t und 

ausländischer M ark t —  gleid irang ig
lauten.

Die u n te r (1) genannte  G ruppe kann  als in landsm ark t­
orientiert, d ie u n te r (2) als expo rto rien tie rt gelten. 
W eite r gefaßt is t der Begriff „export i n t e r e s ­
s i e r t " ,  u n te r dem  die der G ruppen (2) und  (3) zu­
gehörigen A ussteller zusam m engefaßt w erden. Es 
ergib t sich folgendes Bild;

T a b e l le  2

M ark to rien tierthe ll der deu tsd ien  A ussteller 
insgesam t

(in  >/o)

V o n  d e n  d eu tsch en  A u s s t e l le r n  w a r e n
M e sse ja h r in la n d sm a r k t­ ex p o r t- e x p o r t ­

o r ie n t ie r t o r ie n t ie r t in te r e s s ie r t

19631) 38 17 58
1964 32 10 68

1) 4 "/o d er  A u ss te lle r  n a n n te n  .a n d e r e  In ter e sse n " .
Q u e l l e  : ,h m “, N a d ir id ite n  d e r  H a n n o v e r -M e sse  N r . 35, J u li  
1964, S . 399.

T a b e lle  3

M ark to rien tierthe it der deu tsd ien  A ussteller 
bestim m ter W irtschaftszw eige im M essejah r 1964

(in  •/.)

V o n  d e n  d eu tsch en  A u s s te l le r n  w a r e n
vv Xi

Z w e ig e in la n d sm a r k t­
o r ie n t ie r t

e x p o r t ­
o r ie n t ie r t

e x p o r t-
in te r e s s ie r t

C h em ie  u n d  
K u n sts to ffe 48 4 52

E lek tro tech n isch e
In d u str ie 31 8 69

M a sch in en b a u
(a llg e m e in ) 35 4 65

W e r k z e u g ­
m a sch in en b a u 15 7 85

Q u e l l e  : G F M /G e se llsc h a ft  für M a rk tfo rsch u n g  m b H ., H a m b u rg :  
A u s s t e l le r  u n d  B e su c h e r  d e r  H a n n o v e r -M e s se  1964, T a b . 3 a , S . 12.

Diese Z ahlen stü tzen  die These, daß das E xportin ter­
esse der deutschen A usste ller zw isd ien  1963 und  1964 
gestiegen ist. Sie zeigen  aber auch, daß sich der A nteil 
exportorien tierter, d. h. überw iegend  exportm ark t­
gerichteter U nternehm en gleichzeitig v e rrin g e rt hat.

Die Zusam m ensetzung der in  H annover auss tellenden  
U nternehm en e rlaub t ebenfalls Rückschlüsse auf die 
B edeutung d ieser M ark tveransta ltung  für die W ah r­
nehm ung von  E xportin teressen;

A ufsdilußreich is t e in  V erg le id i der E ntw icklungsver­
läufe von  G esam t- und  A usländsbeteiligung  anhand 
von  Indexzahlen. Das sta rk e  A nw adisen  des A nteils 
ausländ isd ier A usste ller sp iegelt die schnelle und 
offensiditlich noch anhaltende Z unahm e des In teresses 
im A usland am  deutschen E xportm ark t w ider. Zu- 
g leid i kann  aus der T abelle zu r „G liederung der aus-

1 9 6 5 /I V 21 7



T a b e l le  4

A usste lle r auf der H annover-M esse

Jah r
A u s lä n d is d ie  A u s s t e l le r  

in  Vo d e r  G esa m tz a h l  
d e r  A u s s t e l le r

G e sa m th e it  
d e r  A u s s t e l le r  

1950 =  100

A u s lä n d is d ie  
A u s s t e l le r  
1950 =  100

1950
1955
1960
1961
1962
1963
1964

1,6
8,8

17.4
19.1
21.2
22.5
22.6

100
135
168
177
190
200
200

100
749

1 858
2 140 
2 560 
2 850 
2 856

Q u e l l e :  R e in h o ld  H e n z l e r  : H a n n o v e r -M e s se  u n d  w e s t -  
d e u ts d ie r  E x p o rt. In : W IR T SC H A F T S D IE N S T , 44. J g . (1964), 
H . 10, S . I f. A n te i l  A u s lä n d s a u s s te l le r  1964 n a d i p e r s ö n lid ie n  
E rm ittlu n g en .

T a b eU e  5

G liederung  d e r ausländ isd ien  A usste ller 
auf der H annover-M esse n ad i H erkunlts-S äum en

( in  •/.)

Ja h r
a u s

EW G -
L än d ern

au s
EFTA-

L än d ern

au s
a n d e r e n
L än dern

d a v o n  
a u s  d e m  
O stb lo d c

1960
1961
1962
1963
1964

35.9  
44,5
37.9  
38,0  
39,3

47,9
45.4  
46,7
44.5  
48,4

16,2
10,1
15.4
17.5  
12,3

(0 ,6)
(0,7)
(0 ,6 )

(2,3)
(3,0)

Q u e l l e ;  R e in h o ld  H e n z l e r ;  a.  a.  O. ,  S.  I f.

länd isd ien  A ussteller" entnom m en w erden, daß sid i 
die M ärk tein tegration  in  Europa, die Bildung von 
.W irtsd ia ftsb löd ien", n id it in  e iner geographisd ien  
S pezialisierung der H annover-M esse ausgew irk t hat. 
Im G egenteil sd ie in t d iese V eransta ltung  von  den

exportin teressierten  U nternehm en a lle r S taa ten  — und 
h ier is t im  H inblidc auf die ak tuelle  D iskussion um 
das O stgesd iäft vo r allem  die B eteiligungsentw idclung 
der sogenannten  O stb lod iländer bem erkensw ert — 
als G elegenheit zur K on tak therste llung  und K ontak t­
pflege benutzt zu w erden. D iese M esseveranstaltung  
kann  dazu beitragen , die S diranken  abzubauen, die 
zw isdien den W irtsd iaftsb lödcen bestehen : sie g e s ta t­
tet, Einblidc in  die K onkurrenzlage des frem den In te ­
grationsm ark tes zu gew innen und dam it e iner R eali­
sierung  des e igenen E xportin teresses aud i in diesen 
B ereidien näherzukom m en.

Bei d ieser U n tersud iung  des Exportkoeffizienten ist 
zu berüd isid itigen , daß E xporthändler nu r ausnahm s­
w eise in H annover ausstellen . Den angegebenen 
E xportabsd ilußw erten  liegen im w esen tlid ien  V er­
käufe ausste llender Industrieunternehm en an  au ss te l­
lende A bnehm er zugrunde. Trotzdem  sind d iese V er­
käufe n u r m it V orbehalt als G esd iäfte  des D irekt­
exports anzuspredien , w eil sie n u r u n te r  M itw irkung 
einer M esseveransta ltung  zustande kommen.

Es kom m t au d i vor, daß in länd isd ie  G roßhändler, die 
sid i im E xportgesd iäft betätigen , m it den  A usste ller­
firm en A bsdilüsse tätigen, ü b e r  den Umfang dieser 
G esd iäfte  liegen  ke ine  A ngaben vor. W enn z. B. bei 
A ushandlung der V ertragskonditionen  der kaufende 
in ländisd ie  G roßhändler seine E xportabsid it kundtut, 
können  au d i d iese U m sätze als (indirekte) Export- 
absd ilüsse m iterfaß t sein. Es is t also m öglidi, daß die 
gesam ten, d irek ten  und  ind irek ten  Exporte in W irk ­
lid ike it die angegebenen  W erte  übersteigen.

Messekosten und Werbekosten
Helmut Weiske, Schwetzingen

Vo r w enigen  W odien  fand sid i in  e iner Fadizeit- 
sd irift des M essew esens un ter der ü b e rsd irif t 

.M essekosten  erfassen und ausw erten" der zunäd ist 
sd iodcierende Satz; „Mit Bestim m theit kann  gesagt 
w erden, daß erheb lid ie  Teile der M essekosten  n id it 
zur W erbung, sondern  zum Beispiel zu den K osten 
des V ertriebes zählen." D iese B em erkung ergänzt der 
V erfasser sp ä te r nod i du rd i die Feststellung, daß 
beide  B ereid ie (W erbekosten  und  V ertriebskosten) in 
v ie len  Fällen  an teilig  m it den A ufw endungen für 
M essen und  A usstellungen  zu  belas ten  seien.

Is t es n id it bedauerlid i, daß selbst in  fad io rien tierten  
V eröffen tlid iungen  eindeutige Begriffe am falsd ien  
O rt oder in  m ißverständ lid iem  Z usam m enhang zitiert 
w erden? D er A u to r w ollte  s id ie r n id it den unzulässi­
gen  V ersud i unternehm en, W erbekosten  iso liert vom  
übrigen  V ertriebsgesd iehen  zu b e trad iten  und  zu 
w erten . Ihm g ing es w ohl in  e rs te r Linie darum , den 
W erbe-E tat v o r der B elastung „mit ungered iten  
K osten" zu bew ahren  bzw. e ine gered ite , w ir dürfen 
v ie lle id it au d i sagen  zw edcgebundene V erteilung  auf

die v e rsd iiedenen  K osten träger oder A bteilungen  im 
Rahm en der V ertriebskosten  zu befürw orten . H ier ist, 
das kann  aus p ersön lid ie r E rfahrung nu r u n te rstr id ien  
w erden, e ine deu tlid iere , verb ind lid iere  A bgrenzung 
häufig  w ünsd iensw ert, ja  notw endig.

DIE MESSE — EIN INSTRUMENT DER ABSATZPOLITIK

W er sid i an  M essen und  A usstellungen  beteilig t, v e r­
folgt in  der H aup tsad ie  absatzpo litisd ie  Ziele. Zu den 
Frühform en dessen, w as w ir heu te  u n te r W irtsd iafts- 
w erbung verstehen , gehö rt der M essestand. Die Z u­
ordnung des M esseaufw ands zu den  K osten der W er­
bung, der V erkaufsförderung, des V ertriebs ganz a ll­
gem ein un terlieg t dem nadi keinem  Zweifel. Sein 
A nteil am W erbe-B udget w eist in  m andien  B randien  
nod i im m er ste igende T endenzen auf, h a t sid i aber 
im großen ünd  ganzen im  g le id ien  M aß eingespielt, 
in  dem  sid i Zahl, O rt und In tervalle  b rand ienw id itiger 
V eransta ltungen  in  der N ad ik riegszeit zu einem  in 
M ehrjahresp länen  faßbaren Program m  entw idcelten.
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