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wiirde langwieriger und zeitraubender Recherchen be-
diirfen, um auch nur anndherungsweise eine Aufglie-
derung nach absoluten Betrdgen zu erreichen. Daher
ist dieser letzte Teil der Untersuchung gewissermafien
nur als Illustration und Ergénzung zu den festen Er-
gebnissen der beiden ersten Befragungsgruppen der
Erhebungen aufzufassen. Er stiitzt sich z. B. auf Inter-
views bei folgenden Stellen:

Arbeitsamt, Verkehrsverein, Verkehrsbetriebe, Bun-
despost; Theater und Kinos, Hotels und Gaststat-
ten, Lebensmittel-/SiiBwarengeschifte, Tabakwaren-
geschifte etc.

Die Angaben aus den einzeln beantworteten Frage-
bogen der Aussteller und der Besucher werden, soweit
es sich um DM-Betrige handelt, aufaddiert und hoch-
gerechnet, so daB schlieBlich eine Gesamtrechnung
aufgemacht werden kann, die ergibt, wieviel Millionen
DM dem Messestandort und seiner naheren Umgebung
durch die Messe oder GroBveranstaltung mindestens
zugeflossen sein miissen.

Die mehrfache Durchfiihrung solcher Tests kann ein-
mal die Verdnderung der wirtschaftlichen Bedeutung
im Zeitablauf deutlich machen, zum anderen aber auch
bei unterschiedlichen Messeveranstaltungen die wert-
madBige Auswirkung der verschiedenen Ausstellungen
erkennen lassen.

ABSCHLIESSENDE BEMERKUNG

Die verschiedenen hier andeutungsweise beschriebe-
nen Testmethoden haben die Aufgabe, dem einzelnen
Unternehmer, der Messeleitung und schlieBlich auch
Verbdnden und kommunalen Dienststellen etc. ein
schnelles und zuverldssiges Bild iiber den Ablauf und
die Auswirkung des Messegeschehens zu geben. Der

Das Exportinteresse der
Hannover-Messe

Von Prof. Dr. Reinhold Henzler, Hamburg

Einen MaBstab fiir das Exportinteresse von Aus-
stellerfirmen bildet die mit ,Exportkoeffizient” be-
zeichnete Kennziffer. Sie stellt das Verhiltnis des
wert- (oder mengen-)méBigen Exports zu den gesam-
ten, in der gleichen Periode getdtigten wert- {oder
mengen-)madfigen Verkdufen einer Unternehmung
dar.!) In dieser Kennziffer driickt sich die Export-
intensitdt einer Unternehmung, d. h. die Realisierung
ihres Exportinteresses aus.

Wéihrend es im Einzelfalle und vom Standpunkt der
Unternehmung verhé&ltnisméBig einfach erscheint, die

1) Reinhold Henzler: Betriebswirtschaftslehre des AuBenhan-
dels, 1. Teil, Wiesbaden 1962, S. 19.
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Begriff Messegeschehen darf dabei im weitesten Sinne
aufgefaBt werden. Die Testverfahren sind in der Lage,
objektive Erkenntnisse iliber den Messeerfolg, iiber
Verkaufsgesprache, Geschiftsanbahnung und Kunden-
pflege etc., aber auch iiber die finanzielle Bedeutung
und Auswirkung von Messen und Ausstellungen zu
gewinnen.

Die systematische Erforschung des Messegeschehens
1d8t zunehmend erkennen, da8 die Messen nicht nur
dem Kaufen und Verkaufen sowie der Anbahnung von
geschdftlichen Verbindungen dienen. Dariiber hinaus
sind sie von gréSter Wichtigkeit fiir die Fortbildung
und Aktualisierung des Wissensstandes der kaufmdn-
nischen, administrativen und technisch-wissenschaftli-
chen Personen. Dies bedeutet, die Messen sind auch
sozialpddagogische Zentren. Sodann stellt man fest,
daB Aussteller und Besucher sich nicht nur in der eige-
nen Branche umtun, sondern auch in zahlreichen Nach-
barbereichen, so daB insbesondere in Hannover ,Ab-
satz-Markt” und ,Beschaffungs-Markt" sich immer
enger verzahnen. Last not least sind die Messen un-
entbehrlich fiir die kaufménnische und technische Kon-
kurrenzbeobachtung sowie fiir die eigene Produktent-
wicklung im weitesten Sinne.

Literaturhinweise: JLE,Schwenzner: Der Messe-
Test. In: WIRTSCHAFTSDIENST, 32.Jg. (1952), S. 341 ff. Alfred
Kubel: Die wirtschaftliche Bedeutung der Deutsdien Industrie-
messe Hannover, Hannover 1853. A, Wiederspahn: Der
Messe-Test, ein volkswirtschaftliches Instrument. In: Deutsche
Messezeitung, 1954, Heft 5. J. Kustenaar: Probleme Inter-
nationaler Mustermessen, In: Neue Ziircher Zeitung, 10. 2. 1955,
J.E. Schwenzner/Ed. Andersen: Der Messe-Test. In:
Allgemeines Statistisches Archiv, Miinchen, Bd. 39 (1955). J. E.
Schwenzner: Messe-Test. In: Handwérterbuch der Betriebs-
wirtschaft, 3. Auflage, Band III, Stuftgart 1960. K. E. Mdssner:
Die Industrie-Messe als Instrument des Marketing. In: GFM-Mit-
teilungen zur Markt- und Absatzforschung, 8. Jg. (1962), Heft 2.
Henryk Wojciechowski: Komplexanalyse der Effektivitat
der Messen, In: GFM-Mitteilungen zur Markt- und Absatzfor-
schung, 10. Jg. (1964), Heft 2. Gilinter Rausch: Messetests-
Kontroll- und Informationszentrum. In: m--a Report, 45. Jg. (1964},
Heft 11, C. Th. Steidle: Die Testtechnik bei Messen. Befra-

gung von Ausstellern und Besuchern. In: GFM-Mitteilungen zur
Markt- und Absatzforschung. 11. Jg. (1965), Heft 1.

Ausstellerfirmen auf der

(eigene) Exportintensitdt zu ermitteln, ist die Gewin-
nung gruppenbezogener Kennziffern schwieriger. Der
Vergleich von statistischem Primdrmaterial kann an
Genauigkeit und Wert verlieren, wenn unterschied-
liche Erfassungsmethoden angewandt, wenn vonein-
ander abweichende Erfassungsbereiche zugrunde gelegt
werden. Gleichzeitig nimmt die Aussagefdhigkeit der
sekunddr gewonnenen Auswertungen durch Nivellie-
rung naturgemif ab.

So wie fiir eine bestimmte Unternehmung ein Export-
koeffizient ermittelt wird, sind in der nachstehenden
Ubersicht die Exportkoeffizienten fiir Industriezweige
festgestellt worden. In diese Ubersicht wurden fiinf
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jener acht Industriezweige aufgenommen, die auf der
Hannover-Messe am stdrksten vertreten sind. Zu die-
sen fiinf Gruppen gehdren etwa 43 Prozent der inldn-
dischen Aussteller. %)

Tabelle 1

Exportkoeffizienten von § Industriezweigen

; 1963 1964
gl ¢ g 8] 2 E
. . ; ] 3 =
Industiiezweige 1) g é‘ ‘&é E E‘ i’é
=) o 23 1= 23 2%
" O R
in Mrd. DM o in Mrd. DM B
Chemische Industrie
und Kunststoffe 27,3 7,92 0,29 29,4 8,93) 0,30
Eisen- und Stahl-
industrie 23,0 53 0,234) 26,0 6,04) 023
Elektrotechnische
Industrie 253 5,45) 0,21 27,2 57 0,216}
Maschinenindustrie
(Allgemeiner
Maschinenbau) 30,9 12,77) 0,41 32,3 13,68 0,42
‘Werkzeugmaschinen-
industrie 3.1 1,69) 0,52 2,9 1,510) 0,52
Zusammen: 109,6 32,9 0,30 117,8 35,7 0,30

1) Bei den Umsatzwerten und Exportanteilen handlelt es sich um
die Summen der Umsdtze aller im Inland domiziliierenden Unter-
nehmen des betreffenden Wirtschaftszweigs. Die akbsoluten Werte
sind nicht vergleichbar, da der Erfassungsbereidth die Bundes-
republik einschlieBlich, in anderen Fallen ausschlieBS8lich Westberlin
ist.

2) 1I))er Volkswirt, Beiheft zu Nr. 18, Frankfurt/M. 330. 4. 64, S. 22,
Tab. 1.

3) Chemie-Nachrichten, Frankfurt/M., 1964, S. 1 {ddurch Verdoppe-
lung der Halbjahreswerte).

4) Personliche Ermittlung bei
und Stahlindustrie.

5) ZVEI: Die westdeutsche Elektroindustrie,
richt Frankfurt/M. 1963, .

8} Ausfuhrwert 1t. ZVEI: AuBenhandel der EElektroindustrie,
1. Halbjahr 1964, Blatt I (durch Verdoppelung ddes Halbjahres-
Wertes); Exportanteil nach persénlichen Ermittlunggen wie 1963.

7) Gesamtumsatz nach VDMA: Die Lage des Masschinenbaues im
1. Halbjahr 1964. Statistischer Bericht Frankfurt/MA., S. 11. Durch
Rixdlgzrt;dx(réunsg der Steigerungsraten ermittelter Auusfuhranteil 1963
8) VDMA, a.a.O. S. 10 {durch Verdoppelung der Hialbjahreswerte).
¥} VDW (Verein Deutscher Werkzeugmaschinenffabriken e.V.);
Presse-Information Ausstellungsleitung Hannover, 1964/3a, S. 1.
10) VI?MA, a.a.0. 8. 10 (durch Verdoppelung cder Halbjahres-
werte},

der Wirtschaftsvereeinigung Eisen-

SStatistischer Be-

Wie aus dieser Tabelle entnommen werden kann, ist
die Exportintensitdt der Maschinenindustrie — und
hier speziell der Werkzeugmaschinenindustrie — am
starksten. AuBerdem geht daraus hervor, daB bei den
einzelnen Industriezweigen mit Ausnahme der Werk-
zeugmaschinenindustrie die absoluten Gesamtumsatze
und die absoluten Exportumsitze im gleichen Ver-
héltnis anstiegen; das bedeutet, daB die Exportkoeffi-
zienten der einzelnen Industriezweige und der Export-
koeffizient aller fiinf Industriezweige zusammen un-
gefdhr gleich geblieben sind.

Im Jahre 1949 gab die Deutsche Messe- und Ausstel-
lungs AG?) offiziell die auf der Hannover-Messe ge-
titigten Umsédtze bekannt, denen jedoch in der Folge-
zeit keine Vergleichswerte gegeniibergestellt wurden.
Der GesamtabschluBbetrag von 99 Mill. DM schlo8 in
diesem Jahr (1949) einen ExportabschluBwert von
12 Mill. DM ein. Damals ergab sich fiir die Gesamt-
messe ein Exportkoeffizient von 0,12,

2) Nach personlichen Ermittlungen.

3) Von der Export-Messe zur Deutschen Industrie-Messe Hannover
1950, Hrsg.: Deutsche Messe- und Ausstellungs AG, Hannover
1950, S. 20.

1965/IV

Mit den Exportinteressen der in Hannover ausstellen-
den Unternehmungen befaBt sich auch eine Unter-
suchung, die 1964 im Auftrage der Deutschen Messe-
und Ausstellungs AG durchgefithrt wurde. In Form
einer reprdsentativen Umfrage wurde der ,Markt-
schwerpunkt” der deutschen Aussteller ermittelt. Die
Antwort konnte alternativ

(1) deutscher Markt,
(2) auslandische Markte,
(3) beide ~— deutscher Markt und
auslandischer Markt — gleichrangig
lauten.

Die unter (1) genannte Gruppe kann als inlandsmarkt-
orientiert, die unter (2) als exportorientiert gelten.
Weiter gefaBt ist der Begriff ,exportinteres-
siert”, unter dem die der Gruppen (2) und (3) zu-
gehdrigen Aussteller zusammengefaBt werden. Es
ergibt sich folgendes Bild:

Tabelle 2

Marktorientiertheit der deutschen Aussteller
insgesamt
(in %)

Von den deutschen Ausstellern waren

Messejahr inlandsmarkt- export- export-
orientiert orientiert interessiert
19631) 38 17 58
1964 32 10 68

1) 4% der Aussteller nannten ,andere Interessen”.
Quelle: ,hm*, Nachirichten der Hannover-Messe Nr. 35, Juli
1964, S. 399.

Tabelle 3

Marktorientiertheit der deutschen Aussteller
bestimmter Wirtschaftszweige im Messejahr 1964
(in %)

. Von den deutschen Ausstellern waren
Wirtschafts- -
Zweige inlandsmarkt- export- export-
orientiert orientiert interessiert
Chemie und
Kunststoffe 48 4 52
Elektrotechnische
Industrie 31 -8 69
Maschinenbau
(allgemein) 35 4 65
Werkzeug-
maschinenbau 15 7 85

Quelle: GFM/Gesellschaft fiir Marktforschung mbH., Hamburg:
Aussteller und Besucher der Hannover-Messe 1964, Tab. 3a, S. 12.

Diese Zahlen stiitzen die These, daB das Exportinter-
esse der deutschen Aussteller zwischen 1963 und 1964
gestiegen ist. Sie zeigen aber auch, daB sich der Anteil
exportorientierter, d. h. Uberwiegend exportmarkt-
gerichteter Unternehmen gleichzeitig verringert hat.

Die Zusammensetzung der in Hannover ausstellenden
Unternehmen erlaubt ebenfalls Riickschliisse auf die
Bedeutung dieser Marktveranstaltung fiir die Wahr-
nehmung von Exportinteressen:

AufschluBreich ist ein Vergleich der Entwicklungsver-
laufe von Gesamt- und Auslandsbeteiligung anhand
von Indexzahlen. Das starke Anwachsen des Anteils
auslindischer Aussteller spiegelt die schnelle und
offensichtlich noch anhaltende Zunahme des Interesses
im Ausland am deutschen Exportmarkt wider. Zu-
gleich kann aus der Tabelle zur ,Gliederung der aus-
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Tabelle 4

Aussteller auf der Hannover-Messe

Ausléndische Aussteller| Gesamtheit Ausléndische

Jahr in % der Gesamtzahl | der Aussteller Aussteller

der Aussteller 1950 = 100 1950 = 100
1950 1,6 100 100
1955 8,8 135 749
1960 17,4 168 1858
1961 191 177 2140
1962 21,2 190 2 560
1963 22,5 200 2 850
1964 22,6 200 2 856
Quelle: Reinhold Henzler: Hannover-Messe und west-
deutscher Export. In: WIRTSCHAFTSDIENST, 44. Jg. (1964),
H. 10, S. I . Anteil Auslandsaussteller 1964 nach persénlichen
Ermittlungen.

Tabelle 5§

Gliederung der ausldndischen Aussteller
auf der Hannover-Messe nach Herkunits-Riumen
(in %)

aus aus aus davon

Jahr EWG- EFTA- anderen aus dem

Léndern Landern Landern Ostblock
1960 359 479 16.2 {0.6)
1961 44,5 454 10,1 (0,7)
1962 379 46,7 154 (0,6)
1963 38,0 4,5 17.5 (2,3)
1964 39,3 48,4 12,3 (3,0
Quelle: Reinhold Henzler: a.a O. S.If,

lindischen Aussteller” entnommen werden, daf sich
die Mirkteintegration in Europa, die Bildung von
» Wirtschaf{sblécken”, nicht in einer geographischen
Spezialisierung der Hannover-Messe ausgewirkt hat.
Im Gegenteil scheint diese Veranstaliung von den

exportinteressierten Unternehmen aller Staaten — und
hier ist im Hinblick auf die aktuelle Diskussion um
das Ostgeschéft vor allem die Beteiligungsentwicklung
der sogenannten Ostblocklinder bemerkenswert —
als Gelegenheit zur Kontaktherstellung und Kontakt-
pflege benutzt zu werden. Diese Messeveranstaltung
kann dazu beitragen, die Schranken abzubauen, die
zwischen den Wirtschaftsblocken bestehen: sie gestat-
tet, Einblick in die Konkurrenzlage des fremden Inte-
grationsmarktes zu gewinnen und damit einer Reali-
sierung des eigenen Exportinteresses auch in diesen
Bereichen néherzukommen.

Bei dieser Untersuchung des Exportkoeffizienten ist
zu berlicksichtigen, daB Exporthdndler nur ausnahms-
weise in Hannover ausstellen. Den angegebenen
ExportabschluBwerten liegen im wesentlichen Ver-
kdufe ausstellender Industrieunternehmen an ausstel-
lende Abnehmer zugrunde. Trotzdem sind diese Ver-
kdufe nur mit Vorbehalt als Geschifte des Direkt-
exports anzusprechen, weil sie nur unter Mitwirkung
einer Messeveranstaltung zustande kommen.

Es kommt auch vor, daB inldndische GroB8hdndler, die
sich im Exportgeschidft betdtigen, mit den Aussteller-
firmen Abschliisse tdtigen. Uber den Umfang dieser
Gesdhifte liegen keine Angaben vor. Wenn z. B. bei
Aushandlung der Vertragskonditionen der kaufende
inldndische GroBhéandler seine Exportabsicht kundtut,
koénnen auch diese Umsdtze als (indirekte} Export-
abschliisse miterfaBt sein. Es ist also moglich, daB die
gesamten, direkten und indirekten Exporte in Wirk-
lichkeit die angegebenen Werte iibersteigen.

Messekosten und Werbekosten

Helmut Weiske, Schwetzingen

Vor wenigen Wodchen fand sich in einer Fachzeit-
schrift des Messewesens unter der Uberschrift
«Messekosten erfassen und auswerten der zunidchst
schockierende Satz: ,Mit Bestimmtheit kann gesagt
werden, daB erhebliche Teile der Messekosten nicht
zur Werbung, sondern zum Beispiel zu den Kosten
des Vertriebes zdhlen.” Diese Bemerkung ergénzt der
Verfasser spiater noch durch die Feststellung, daB
beide Bereiche (Werbekosten und Vertriebskosten) in
vielen Faillen anteilig mit den Aufwendungen fir
Messen und Ausstellungen zu belasten seien.

Ist es nicht bedauerlich, da8 selbst in fachorientierten
Verdifentlichungen eindeutige Begriffe am falschen
Ort oder in miBverstdndlichem Zusammenhang zitiert
werden? Der Autor wollte sicher nicht den unzulissi-
gen Versuch unternehmen, Werbekosten isoliert vom
ibrigen Vertriebsgeschehen zu betrachten und zu
werten. Ihm ging es wohl in erster Linie darum, den
Werbe-Etat vor der Belastung ,mit ungerechten
Kosten" zu bewahren bzw. eine gerechte, wir diirfen
vielleicht auch sagen zweckgebundene Verteilung auf
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die verschiedenen Kostentriger oder Abteilungen im
Rahmen der Vertriebskosten zu befiirworten, Hier ist,
das kann aus persdnlicher Erfahrung nur unterstrichen
werden, eine deutlichere, verbindlichere Abgrenzung
hdufig wiinschenswert, ja notwendig.

DIE MESSE — EIN INSTRUMENT DER ABSATZPOLITIK

Wer sich an Messen und Ausstellungen beteiligt, ver-
folgt in der Hauptsache absatzpolitische Ziele. Zu den
Friihformen dessen, was wir heute unter Wirtschafts-
werbung verstehen, gehért der Messestand. Die Zu-
ordnung des Messeaufwands zu den Kosten der Wer-
bung, der Verkaufsférderung, des Vertriebs ganz all-
gemein unterliegt demnach keinem Zweifel. Sein
Anteil am Werbe-Budget weist in manchen Branchen
noch immer steigende Tendenzen auf, hat sich aber
im groBen und ganzen im gleichen MaB eingespielt,
in dem sich Zahl, Ort und Intervalle branchenwichtiger
Veranstaltungen in der Nachkriegszeit zu einem in
Mehrjahrespldnen faBbaren Programm entwickelten.
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