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Gesamtwirtschaftliche Koordinierung und unternehmerische 
Entscheidung - Das Beispiel der belgischen Wirtschaftsprogrammierung

Dr. Fernand Rogiers, Brüssel *)

PROGRAMMIERUNG UND WIRTSCHAFTUCHES WACHSTUM 
IN BELGIEN

Die  b e lg isch e  W ir tsd ia f ts p ro g ra m m ie ru n g  k a n n  noch 
n ich t a u f  ja h re la n g e  E rfa h ru n g e n  zu rückb licken , 

w ie d as  e tw a  in  F ra n k re ic h  *) o d e r  in  d e n  N ie d e r la n ­
den d e r  F a ll is t, w o  sie: in  v e rsc h ie d e n e r  W e ise  schon  
se it 1946 p ra k tiz ie r t  w ird . In  B e lg ien  w u rd e  s ie  e rs t  
Ende 1959 e in g e fü h rt. A m  14. O k to b e r  je n e s  J a h re s  
Unterzeichnete d e r  K ö n ig  e in e  V e ro rd n u n g , d ie  z u ­
nächst z u r  S chaffung  e in e s  B üros fü r  W irtsc h a ftsp ro - 
g ram m ieru n g  ( B u r e a u  d e  P r o g r a m m a t i o n  
E c o n o m i q u e )  fü h r te . ’) G em äß  A rtik e l 3 d ie se r  
V e ro rd n u n g  w u rd e  d a s  B üro  d a m it b e a u f tra g t ,  dem  
M in iste rau ssch u ß  fü r  d ie  K o o rd in ie ru n g  d e r  W ir t-  
schafts- u n d  S o z ia lp o litik  e in e  R e ih e  v o n  V o rsch läg en  
zu u n te rb re ite n , d ie  sich  au f fo lg e n d e  B ereiche  b e z ie ­
hen so llte n :

1. d ie  F o rm u lie ru n g  a llg e m e in e r  Z ie lse tz u n g e n  d e r  
W irtsc h a ftsp o litik  ( in sb e so n d e re  h in sich tlich  d e r  
In v e s tit io n e n , d e r  B eschäftigung , d e r  L ö h n e  u n d  
d e r  P re ise ) ;

2. d ie  V o rb e re itu n g  e in e s  m itte lf r is tig e n  P ro g ram m s 
fü r  d ie  w irtsch aftlich e  u n d  so z ia le  E n tw ick lung ;

3. d ie  P ro g ra m m ie ru n g  d e r  ö ffen tlich en  In v e s t i t io n s ­
tä t ig k e it ;

4. d ie  V o ra u ssch ä tz u n g  d e r  p r iv a te n  In v e s t i t io n s tä t ig ­
k e it  u n d  d e r  E n tw ick lu n g  in  d e n  e in z e ln e n  S e k to ­
re n  d e r  W irtsc h a ft  so w ie

5. d ie  V o rb e re itu n g  re g io n a le r  E n tw ick lu n g sp ro ­
g ram m e.

D iese  d em  B üro  g e s te l l te n  A u fg a b e n  r ie fe n  in  d e r  Ö f­
fe n tlich k e it e in  le b h a f te s  In te re s se  h e rv o r ,  d a s  a l le r ­
d in g s  te ilw e is e  au ch  in  S k e p sis  o d e r  g a r  M iß tra u e n  
zum  A u sd ru ck  g e k o m m e n  is t, w o b e i h ä u f ig  zw isch en  
d e n  B egriffen  „P ro g ram m " u n d  „ P la n “ k e in  U n te rsch ied  
g e se h e n  u n d  d ie  P ro g ra m m ie ru n g sk o n z e p tio n  a ls  e in  
vom  S ta a t  v e r fü g te s  S y s te m  v e rb in d lid ie r  Z ie lse tz u n ­
g e n  auch  .fü r  d ie  P r iv a tw ir tsc h a f t  v e r s ta n d e n  w ird . 
N u n  g ib t e s  jed o c h  k e in e n  Z w e ife l d a rü b e r , d aß  
d e ra r t ig e  s ta a tl ic h e  A k tio n e n  in  e in e r  W irtsc h a fts ­
o rd n u n g  w ie  d e r  b e lg isc h e n  g e g e n  d e n  W ille n  d e r  
W irtsc h a fts su b je k te  g a r  n ich t d u rc h g e fü h rt  w e rd e n  
k ö n n ten . In  d e r  T a t h a t  d e sh a lb  a u ch  d ie  b e lg isch e  
P ro g ra m m ie ru n g  „ in d ik a tiv e n "  C h a ra k te r .  D as b e d e u ­

*) Der Verf., M itglied des belgisdien Bureau de Programmation 
Economique und Dozent am Hoger Instituut voor Bestuurs- en 
Handelswetensdiappen, is t Herrn Dr. Karlheinz K 1 e p s , Ham­
burg, für die kritisdie Bearbeitung des Manuskriptes sehr zu 
Dank verbunden.
1) Vgl. dazu u. a. P. B a u c h e t :  „L'Expérience Française de 
Planification", Paris 1962, sow ie J. H a c k e t t  u. A.-M. H a c k e t t :  
.Economic Planning in France“, London 1963.
2) Vgl. u. a. C e n t r a a l  P l a n b u r e a u ;  .Scope and Methods 
of the Central Planning Bureau“, The Hague 1956.
3) Belgisch Staatsblad vom 20. Oktober 1959. (Zu den inzwisdien  
erfolgten Andenm gen siehe die Königlidien Verordnungen vom
6. Januar 1961 und vom 20. April 1962.)

t e t  v o r  a llem , daß  K o n su m en ten , p r iv a te  In v e s to re n  
u n d  A rb e itn e h m e r  nach  w ie  v o r  v ö llig  f re i in  ih re n  
E n tsch e id u n g en  b le ib e n . D a ra n  so ll (und  k an n ) sich 
durch  d ie  m ak ro ö k o n o m isch e  P ro g ra m m ie ru n g , d ie  
led ig lich  e in e n  R ah m en  fü r  d ie  f re ie  m a rk tw ir tsc h a f t­
liche  E n tfa ltu n g  ab g ib t, n ich ts ä n d ern . D ie se r G ru n d ­
sa tz  g ilt  a u d i  g e g e n ü b e r  d e r  au s  a n d e re r  S icht zu  t r e f ­
fe n d e n  F e s ts te llu n g , w o n ach  sich  gan z  a llg e m e in  u n d  
in  a lle n  w e s tlic h en  L än d e rn  d ie  E in flu ß n ah m e d e r  ö f­
fe n tlich e n  H a n d  a u f  d ie  W irtsc h a ft zu n eh m en d  v e r ­
s tä r k t  u n d  d a b e i auch z u  s tru k tu re l le n  V e rä n d e ­
ru n g e n  g e fü h rt  h a t.  D urch d ie  W irtsc h a ftsp ro g ra m - 
m ie ru iig  b le ib t  d ie s e r  T re n d  u n b e rü h rt .  S ie  e rsch e in t 
a lle rd in g s  g e e ig n e t, d e n  z u n eh m en d e n  u n d  v ie lfach  
u n k o o rd in ie r te n  b ü ro k ra tisc h e n  In te rv e n tio n ism u s  in  
e in e  g lo b a l a u sg e ric h te te  W irtsc h a fts -  u n d  S o z ia lp o li­
t ik  z u  tra n s fo rm ie re n . E ine  d e r  w ic h tig s te n  F u n k tio n e n  
d e r  P ro g ra m m ie ru n g  b e s te h t  d e sh a lb  d a r in , d ie  m a n ­
n ig fa lt ig e n  E n tsch e id u n g en  d e r  s ta a tlic h en  O rg a n e  zu  
k o o rd in ie re n , u m  au f d ie se m  W e g e  W id e rsp rü c h e  zu  
v e rm e id e n  u n d  d ie  E ffizienz d e r  W irtsc h a ftsp o litik  
in sg e sa m t zu  v e rg rö ß e rn .

D ie  G rü n d u n g  d es B üros fü r  W irtsc h a ftsp ro g ra m m ie ­
ru n g  e r fo lg te  in  e in e r  P e rio d e , in  d e r  sich  z u  B eg inn  
d e r  In te g ra tio n  im  R ah m en  d e r  EW G  so w o h l d ie  R e­
g ie ru n g  a ls  auch  d ie  S o z ia lp a rtn e r  (G ew erk sch aften  
u n d  In d u s tr ie v e rb ä n d e )  ü b e r  d ie  v e rg le ic h sw e ise  g e ­
r in g e  L e is tu n g sfä h ig k e it d e r  b e lg isch en  W irtsc h a ft 
ä u ß e r s t  b e so rg t  z e ig ten . B eso n d e rs  d eu tlich  k a m  d ie s e  
g e m e in sam e  B eso rg n is  zum  A u sd ru ck , a ls  d ie  R egie- 
n m g  im  F e b ru a r  1959 e in e  a llg e m e in e  K o n fe ren z  zu r 
U ntersuchvm g d e r  w irtsch aftlich en  S itu a tio n  e in b e rie f , 
a n  d e r  V e r t re te r  d e r  s ta a tlic h en  O rg a n e , d e r  G e w e rk ­
sch a fte n  u n d  d e r  In d u s tr ie v e rb ä n d e  te iln a h m e n .D e r  Z en ­
t r a le  W ir ts c h a f ts ra t  w u rd e  am  E nde  d ie s e r  K o n fe ren z  
v o m  d a m a lig e n  M in is te rp rä s id e n te n  G. E y s k e n s  
u n d  v o n  W irtsc h a ftsm in is te r  J .  v a n  d e r  S c h u e r e n  
d a m it b e a u f tra g t ,  in  d e r  F o lg e ze it e in e  R e ih e  fu n d a ­
m e n ta le r  F ra g e n  z u r  N e u o r ie n tie ru n g  d e r  W irtsc h a fts -  
im d  S o z ia lp o litik  e in g e h e n d  z u  p rü fen . E rs t w ä h re n d  
d e r  E rs te llu n g  e n tsp rec h en d e r  G u ta ch ten  w u rd e  d a n n  
v o n  d e n  G e w e rk sc h a ften  au ch  a u f  d ie  Z w eck­
m ä ß ig k e it  e in e r  W ir tsc h a ftsp ro g ra m m ie ru n g  h in g e ­
w ie se n . D ie  D isk u ssio n  d a rü b e r  g ab  A n laß  z u r  A u s­
a rb e i tu n g  e in e s  sp e z ie lle n  G u tach ten s , d a s  u n g e te i lte  
Z u stim m u n g  fan d  (e in  s e h r  s e l te n e r  Fall!) u n d  d a m it 
d e n  W e g  fü r  d ie  E in fü h ru n g  d e r  P ro g ra m m ie ru n g  in  
B e lg ien  e rö ffn e te . <) D er W ir tsc h a f ts ra t  w a r  d e r  M ei-

4) V gl. dazu näher C e n t r a l e  R a a d  v o o r  B e d r i j f s -  
1 e  V  e n : .V erslag van de Secretarls over de werkzaamheden 
van de Raad in de periode 1. Juli 1958 — 30. Juni 1959', Brüssel 
1959 (Gutachten vom 27. Mai 1959). In diesem  Zusammenhang ist 

' darauf hinzuweisen, daß die Notwendigkeit der Gründung eines 
Planungsinstituts schon im April 1953 auf dem 1. Flämischen wirt­
schaftswissenschaftlichen Kongrefi von den Professoren G. E y s ­
k e n s  und M.  N a e s s e n s  betont worden war.
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n u n g , d a ß  z w ei In s ti tu tio n e n  in s  L eb en  g e ru fe n  w e r­
d e n  so llte n : e in  w issen sch a ftlich es In s t i tu t  z u r  V o rb e ­
re itu n g  d e r  in d ik a tiv e n  P ro g ra m m ie ru n g  fü r  d ie  P r i­
v a tw ir ts d ia f t  u n d  e in e  Z e n tra ls te lle  fü r  d ie  K o o rd in ie ­
ru n g  d e r  w ir tsd ia f ts -  u n d  so z ia lp o lit isd ie n  M aß n ah m en  
d e s  S ta a te s . V o n  d ie se n  E m p feh lu n g en  is t d ie  R e g ie ­
ru n g  sd il ie ß lid i  in so fe rn  a b g e w id ie n , a ls  s ie  d ie  v e r ­
sd iie d e n e n  F u n k tio n e n  zu sa m m en g e fa ß t d em  B üro  fü r 
W ir tsd ia ftsp ro g ra m m ie ru n g  ü b e r tra g e n  h a t.

In  d e n  e r s te n  v o m  M in is te ra u ssd iu ß  fü r  d ie  T ä tig k e it  
d e s  B üros fe s tg e le g te n  R id itl in ie n  w u rd e  d ie  N o tw e n ­
d ig k e it  e in e r  U n te rsu d iu n g  d e r  W a d is tu m sd ia n c e n  d e r  
b e lg isd ie n  W ir ts d ia f t  h e rv o rg e h o b e n . M an  h a t te  näm - 
lid i fe s tg e s te ll t ,  d aß  s id i  d ie  W a d is tu m s ra te n  des 
B ru tto so z ia lp ro d u k ts  la n g fr is tig  v e r r in g e r t  h a tte n . 
W ä h re n d  s ie  in  d e r  Z e it  v o n  1948 b is  1951 im  D u rd i- 
s d in i t t  n o d i  4,3 V» b e tra g e n  h a tte n , g in g en  sie  v o n  
1952 b is  1957 au f 3,2 ”/o zu rüdc  u n d  s a n k e n  d a n a d i  b is 
1960 so g a r  a u f  d u rd is d in i t t l id i  2,2 “/o ab.

S e h r  b a ld  s tie ß  m an  b e i d e n  U n te rsu d iu n g e n  au f d ie  
u n g ü n s tig e n  S tru k tu rm e rk m a le  d e r  b e lg isd ie n  W ir t­
s d ia f t  w ä h re n d  d e r  P e r io d e  1950 b is  1959. In  d e n  V o r­
d e rg ru n d  t r a te n  d a b e i d a s  r e la t iv  g e r in g e  B ev ö lk e ­
ru n g sw a d is tu m  u n d  d ie  n a h e z u  u n v e rä n d e r te  Z ah l 
d e r  E rw e rb s tä tig e n . D ie  P ro d u k tio n s s tru k tu r  w a r  g e ­
k e n n z e id in e t  d u rd i  d a s  V o rh e r r s d ie n  t r a d it io n e lle r  —  
p a s s iv e r  —  B ra n d ie n , n e b e n  d e n e n  d ie  a k tiv e n  („pro- 
p u ls iv en " )  B e re id ie  k a u m  B e d eu tu n g  e r la n g te n . H e r­
v o rz u h e b e n  is t  au ß erd em , d aß  d ie  K rise  im  S te in k o h ­
le n b e rg b a u , a u f  d e n  e in  g ro ß e r  A n te il  d e r  In d u s tr ie ­
p ro d u k tio n  e n tfä llt , d ie  E n tw id ilu n g  v o r  a lle m  in  b e ­
s tim m ten  R eg io n e n  s e h r  s ta rk  b e e in trä d itig te .  E in 
a n d e re s  a u ffa lle n d e s  K e n n z e id ie n  w a r  d ie  re la tiv  
s d iw a d ie  In v e s t i t io n s tä t ig k e it  (im  Ja h re s d u rc b s d in it t  
e tw a  15 Vo d es  B ru tto so z ia lp ro d u k ts ) , d ie  s id i  a u s  h o h e n  
K a p ita le x p o r te n  u n d  e in em  e rh e b lid ie n  E n tsp a re n  d e r 
ö f fe n tlid ie n  H a n d  e rg ab . A ls  w e ite re s  w e se n tlich e s  
S tru k tu rm e rk m a l k a m  h in zu , d aß  ru n d  40 Vo d e r  b e lg i­
s d ie n  P ro d u k tio n  im  A u s la n d  a b g e s e tz t  w e rd e n . D iese  
s ta rk e  A b h ä n g ig k e it  v o n  d e n  W e ltm ä rk te n  sp ie g e lt  
s id i  in  d e r  P ro d u k tio n s s tru k tu r  d e u tl id i  w id e r. D a 
F e r tig w a re n  im  a llg e m e in e n  m it h ö h e re n  Z ö lle n  b e ­
la s te t  w e rd e n  a ls  H a lb fe r tig w a re n , h a b e n  sich d ie  b e l­
g isd ie n  P ro d u z e n te n  s tä rk e r  a u f  d ie  H e rs te l lu n g  v o n  
H a lb fe r tig p ro d u k te n  k o n z e n tr ie r t ,  a ls  d a s  in  d e n  
g rö ß e re n , in  e r s te r  L in ie  fü r  d e n  h e im isd ie n  M a rk t 
p ro d u z ie re n d e n  L ä n d e rn  d e r  F a ll z u  s e in  p fleg t.

D ie  w e ite re n  U n te rsu d iu n g e n  fü h r te n  in d e s se n  zu  dem  
E rg eb n is , d aß  d ie  p o te n tie l le  L e is tu n g sfä h ig k e it  d e r  
b e lg isd ie n  W ir ts d ia f t  in  je n e r  P e r io d e  g rö ß e r  w a r , a ls  
es d ie  W a d is tu m s ra te n  d e s  B ru tto so z ia lp ro d u k ts  an - 
n e h m e n  lie ß e n . M it a n d e re n  W o rte n :  B ei b e s s e re r  A u s ­
n u tz u n g  d e r  v o rh a n d e n e n  R e sso u rc en , v o r  a llem  d e r  
A rb e its k rä f te  u n d  In v e s tit io n sm itte l , i s t  a u d i  fü r  d ie

P e rio d e  v o n  1960 b is  1970 e in e  d u rd is d in it t l id ie  
W a d is tu m s ra te  v o n  m e h r a ls  2,7Vo d u rc h au s  m öglich. “)

D ie  a u s  d e n  U n te rsu ch u n g e n  g e z o g e n e n  Sch lußfo lge­
ru n g e n  lie fe n  in sg e sa m t au f d ie  E m p feh lu n g  e in e r 
w a c h s tu m so rie n tie r te n  W ir tsc h a f tsp o litik  h in a u s , fü r 
d ie  n u n m e h r e in  g e sa m tw irtsch a ftlic h es  P ro g ram m  d e n  
R ah m en  g e b en  so llte . Z ie l fü r  d ie  P e r io d e  v o n  1959 
b is  1965 so llte  se in : E in e  d u rd isc fan ittlid ie  S te ig e ru n g  
d es  B ru tto so z ia lp ro d u k ts  v o n  4 % .

S d io n  am  29. D ezem b er 1960 w u rd e  d e m  P a rla m e n t 
v o n  d e r  d a m a lig e n  R e g ie ru n g  d e r  e r s te  E n tw u rf e ines 
E x p an s io n sp ro g ram m s fü r  d ie  J a h r e  1961-1965 zu g e ­
le ite t .  ®) In  d em  B e streb e n , d ie  K o n s is te n z  d e r  A u ssa ­
g e n  u n d  F o lg e ru n g e n  z u  g e w ä h r le is te n , h a t te  m an  d ie ­
sem  v o rlä u fig e n  P ro g ram m  n e b e n  e in ig e n  au to n o m en  
P ro je k tio n e n  auch  b e re i ts  e in  ö k o n o m e trisc h es  M odell 
z u g ru n d e  g e le g t, d a s  z w a r  noch  a ls  e in  e r s te s  E xpe­
r im e n t g a lt ,  a b e r  doch sch o n  d ie  H a u p tr ic h tu n g e n  de r 
k ü n f tig e n  W irtsc h a ftsp o litik  d e u tlich  w e rd e n  ließ . D er 
n ä ch s te  S ch ritt so ll te  d a n n  z u r  A u fg lie d e ru n g  d e r  noch 
g lo b a le n  G rö ß e n  fü h re n  u n d  e in e  v e r fe in e r te  G eg en ­
ü b e rs te llu n g  v o n  Z ie len  u n d  M itte ln  e rm ö g lich en . Zu 
d iesem  Z w eck  w u rd e  d a s  u rsp rü n g lic h e  D re i-S ek to ren - 
M o d e ll in  d e r  F o lg e ze it zu  e in e m  M o d e ll m it 21 W ir t­
sch a ftsb e re ich en  a u sg e a rb e ite t .  G le ich ze itig  im  B u reau  
d e  P ro g ra m m a tio n  E co n o m iq u e  v o rg e n o m m e n e  m ak ro ­
ö ko n o m isch e  B e rech n u n g en  e rg a b e n  fü r  d ie  P erio d e  
1959-1965 d re i E n tw ic k lu n g sh y p o th esen , näm lich  
W ac h s tu m sra te n  v o n  3,2®/», 3,9 Vo u n d  4,6 Vo, d ie  den  
w e ite re n  A rb e ite n  d es  N a tio n a a l  C o m ité  v o o r  E cono­
m ische E x p an s ie  “) z u g ru n d e  g e le g t w u rd e n .

T ab e lle  1 b r in g t  s e h r  g u t zum  A usd ru ck , w a ru m  die 
R e g ie ru n g  u n d  d e r  N a tio n a le  A ussch u ß  fü r  w irtsch aft­
liche E n tw ick lu n g  im  O k to b e r  1961 d ie  H y p o th e se  
e in e r  W a c h s tu m sra te  v o n  3,9®/» a ls  d e f in itiv e  Z ie lse t­
zu n g  fü r  d a s  P ro g ra m m  a n g en o m m en  h a b en . E ine 
d u rc h sch n ittlid ie  W a c h s tu m s ra te  v o n  n u r  3,2 ®/o w ä re  
o h n e  g ro ß e  A n s tre n g u n g e n  z u  r e a l is ie re n  gew esen . 
D ie  4,6 “/» -H y p o th ese  h ä t te  d a g e g e n  e in e  ü b e rp ro p o r­
tio n a le  S te ig e ru n g  d e r  In v e s t it io n e n  e rfo rd e r t ,  b e i der

5) Vgl. O E C D :  „General Statistics 
1962.

National Accounts", Paris

6) Von der Groupe d'études de la Comptabilité Nationale du 
Département d'Economie Appliquée de l'U.L.B. (Dulbéa) wurde 
die durdisdinittlidie W adistumsrate für die Periode 1958-1970 auf 
2,7 Vo (maximal 3 ®/o) gesdiätzt. Siehe dazu: „Perspectives de 
l'économ ie belge", in: Cahiers Economiques de Bruxelles, No. 6, 
Februar 1960, S. 301 ff.
7) Bei der Beredinung dieser 4 Vo wurde der Enlwicklungszeitraum  
von 1957 bis 1970 zugrunde gelegt, für den man eine durdisdinitt- 
lid ie W adistumsrate von 3,5 V« ermittelte. Die Differenz zwisdien 
den beiden Raten ergab sid i dabei vor allem aus der Berüdc­
siditigung des äußerst geringen Wadistums in den letzten Jahren 
1957 bis 1960 imd den damals übersdiätzten Auswirkungen der 
Kongo-Krise.
8) Kamer der Volksvertegenvoordigers, Dokument No. 687, Brüs­
sel, 29. Dezember 1960.
9) Dieser Nationale Aussdiuß für wirtsdiaftlidie Entwidclung 
wurde auf Grund einer Königlidien Verordnung vom 25. November 
1960 gesdiaffen und mit den folgenden Aufgaben betraut: 1. Fest­
stellung der allgem einen Ziele der W irtsdiaftspolitik; 2. Feststel­
lung der Entwidclungsaussiditen in den einzelnen Brandien der 
Wirtsdiaft; 3. Ausarbeitung von Vorsdilägen für die öffentlidie 
Investitionstätigkeit; 4. Ausarbeitung von Empfehlungen für die 
private Investitionstätigkeit. Der Aussdiuß hat somit vomehmlidi 
beratende Funktionen, deren Gewidit sid i nidit zuletzt aus seiner 
Zusammensetzujig ergibt: Neben Kabinettsmitgliedern gehören 
ihm je 5 Vertreter der Industrieverbände und der Gewerksdiaften 
an, die sid i verpfliditet fühlen, die vom Aussdiuß formulierten Vor­
sdiläge gegenüber ihren jew eiligen Organisationen zu vertreten.
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das F in a n z ie ru n g sp ro b le m  n ich t o h n e  e rn s th a f te  
G le id ig e w id its s tö ru n g e n  zu  lö se n  g e w e se n  w ä re . S ie  
h ä tte  e in e  E in k o m m en sp o litik  n o tw e n d ig  g e m a d it, b e i 
d e r  d ie  r e la tiv e  S te ig e ru n g  d e s  P r iv a tk o n su m s  b e - 
t rä d i t l id i  h in te r  d e r  d e s  S o z ia lp ro d u k ts  h ä t te  izurüdj- 
b le ib en  m üssen .

Tabelle 1

W a d is tu m sh y p o th e s e n  f ttr  d ie  P e r io d e  1959 b is  1965

Position 3,2 Vo 3,9 V. 4,6 "/o

Sozialprodukt 
Privatkonsum 
Investitionen 1)

+  20 Vo 
+  20 Vo 
+  22 Vo

+  26 V. 
+  22 V. 
+  49 Vo

+  31 Vo 
+  22 Vo 
+  77 Vo

1) Inzwisdien (1964) ist iestzustellen , daß die notwendige Ent­
wicklung der Investitionen auf der Grundlage unzureichender 
Statistiken, die man bei der Berechnung des mittelfristigen Kapi­
talkoeffizienten verwendet hat, überschätzt wurde.
Q u e l l e ;  Untersuchungen des Bureau voor Economische Pro- 
grammatie.

M an w a r  s id i  d a r ü b e r  k la r , daß  a u d i  e in e  R e a lis ie ­
ru n g  d e r  z e n tra le n  H y p o th e se  v o n  3,9 Vo in  v e r s d i ie ­
d e n e r H in s id it,  in sb e so n d e re  b e z ü g lid i d e r  K a p ita l­
b ild u n g  u n d  d e s  ö f fe n tlid ie n  V e rb ra u d is , a u f  e in ig e  
S d iw ie r ig k e ite n  s to ß e n  w ü rd e , d ie  je d o d i  b e i e n g e r  
Z u sa m m e n arb e it m it d e r  P r iv a tw ir tsd ia f t  d u rd ia u s  n id i t  
als u n ü b e rw in d lid i  a n g e s e h e n  w u rd e n . U m  d ie se  Z u­
sa m m e n arb e it zu  e r re id ie n , w u rd e  d as  B üro  fü r  W irt-  
sd ia f tsp ro g ra m m ie ru n g  d a m it b e a u f tra g t,  b e i  d e r  w e i­
te re n  A u s a rb e itu n g  d es  P ro g ram m s K o n ta k t m it d en  
e in ze ln en  B ra n d ie n  d e r  W ir ts d ia f t  au fzu n e h m e n  u n d  
d ie  je w e il ig e n  W a d is tu m sm ö g lid ik e ite n  im  W e g e  d e r  
w e d ise ls e itig e n  In fo rm a tio n  zu  u n te rs u d ie n .

\ Tabelle 2

Die w id itig s te n  Z ie lse tz u n g e n  d e s  b e lg isd ie n  W irt-  
sd ia f tsp ro g ra m m s fü r  d ie  P e r io d e  1962-1965

(1961 =  100)

Sozialprodukt 116,8 Industrieproduktion 124',6
Privater Verbrauch 114,2 Energieproduktion 113,1
Difentlicher Verbrauch 110,7 Agrarproduktion 111,0
Kapitalbildung 126,8 Bautätigkeit 118,9
Ausfuhr 134,6 Dienstleistungen 117,3
Einfuhr 134,5

Q u e l l e :  Premier programme d'expansion économique, 1962-1965.

Die in  d e n  J a h r e n  1961 u n d  1962 d u rd ig e fü h r te n  U n­
te rsu d iu n g e n  u n d  z a h lre id ie n  K o n su lta tio n e n  fü h r te n  
b is E n d e  1962 z u r  F e r t ig s te l lu n g  d es  E rs ten  W ir t­
sd ia ftsp ro g ram m s 1962-1965 W) (V erg l. T a b e lle  2). Es 
e n th ä lt d ie  Z ie le  d e r  W irtsd ia fts e n tw id c lu n g  in  d ie se r  
P e rio d e  u n d  sk iz z ie r t  d e n  a llg e m e in e n  R ah m en  fü r  d ie  
A k tiv itä t  so w o h l d es  S ta a te s  a ls  a u d i  d e r  P r iv a tw ir t­
sd iaft. Im  M itte lp u n k t s te h t  d ie  S te ig e ru n g  d es  B ru tto - 

, S o z ia lp r o d u k ts  u m  16,8 “/o, d. h. a lso  e in e  d u rd isd in it t -  
lid ie  W a d is tu m s ra te  v o n  e tw a  4®/o p ro  J a h r .

Aus T a b e lle  2  g e h t h e rv o r ,  daß  e rh e b lid ie  A n s tre n ­
gungen  n id it  z u le tz t  v o n  d e r  P r iv a tw ir tsd ia f t  e rw a r te t  
w erden , w e n n  es g e lin g e n  so ll, d ie  h ie r  g e n a n n te n

P ro d u k tio n ss te ig e ru n g e n  z u  e r re id ie n  (im  F a lle  d e r  
A u s fu h r  +35® /o! “ )). In  V e rb in d u n g  m it d e r  e n ts p re ­
d ie n d e n  P ro d u k tio n ss te ig e ru n g  in  d e n  e in z e ln e n  B e­
re id ie n  w ird  a b e r  v o r  a llem  a u d i  d a m it g e re d in e t,  daß  
m in d e s te n s  100 000 z u sä tz lid ie  A rb e its p lä tz e  g e sd ia f ­
fe n  w e rd en . D iese  G rö ß e  i s t  a ls  d e r  e ig e n tlid ie  A u s ­
g a n g sp u n k t a lle r  Ü b e rleg u n g e n  an zu seh e n , d ie  sd ilie ß -  
l id i  z u r  W ir tsd ia ftsp ro g ra m m ie ru n g  in  B e lg ien  g e fü h rt 
h a b en .

A n  d ie s e r  S te lle  w ird  d ie  p ra g m a tis d ie  H a ltu n g  d e r  
b e lg isd ie n  W ir tsd ia f ts p o li t ik e r  s id itb a r , d ie  zu r E in ­
fü h ru n g  d e r  P ro g ra m m ie ru n g  g e fü h rt h a t.  D a  d e r  b is ­
la n g  g e ü b te  In te rv e n tio n ism u s  in  d e r  W ir tsd ia f ts p o li­
t ik  s id i  a ls  n id i t  m e h r  g e e ig n e t e rw ies , d ie  a n s te h e n ­
d e n  P ro b le m e  zu  lö se n , e rg a b  s id i  zw an g s läu fig  d ie  
N o tw e n d ig k e it , n a d i  e in em  n e u e n  —  b e s se r  g e e ig n e ­
te n  —  In s tru m e n t zu  su d ie n . M a n  hofft, d ie se s  In s t ru ­
m e n t in  d e r  W ir tsd ia ftsp ro g ra m m ie ru n g  g e fu n d en  zu 
h a b en . F ü r  a lle  d ie je n ig e n , d ie  s id i b ish e r  je g l id ie r  
P ro g ra m m ie ru n g  a b h o ld  g e z e ig t h a b e n  u n d  in  ih re r  
E in fü h ru n g  le d ig l id i  d e n  E influß  e in e s  ü b e rh o lte n  p lan - 
w ir ts d ia f t l id ie n  D e n k en s  se h e n , le g t d as d ie  F ra g e  
n a d i  d e n  M ö g lid ik e ite n  u n d  G ren zen  e in es  so ld ie n  
K o o rd in ie ru n g s in s tru m e n ts  n a h e .

MÖGLICHKEITEN UND GRENZEN DER PROGRAMMIERUNG

Im  a llg e m e in e n  w ird  d ie  G rö ß e  d es  e ffe k tiv e n  W a d is ­
tu m s u n te r  d e r je n ig e n  d es  e rw ü n sd ite n  lie g e n . W e n n  
m a n  v o n  d em  G e d a n k e n  a u sg e h t, d aß  d ie se  W ü n sd ie  
in  g rö ß tm ö g lid ie m  M a ß e  b e fr ie d ig t  w e rd e n  so llen , 
d a n n  e rh a l te n  w ir ts d ia f t l id ie  V o ra u s s a g e n  d e n  C h a ­
ra k te r  e in e r  V o rz e id in u n g  d es  w irk lid ie n  W a d is tu m s-  
p fad es . **)

D as h e iß t, d a ß  d ie  h e u tig e n  E n tsd ie id u n g e n  v o n  d en  
E rw a rtu n g e n  b e s tim m t w e rd e n  m ü ssen , d ie  m an  fü r  
m o rg en  h a t. A u s d ie sem  Z u sam m en h an g  re s u l tie r t  d ie  
F o rd e ru n g , d a ß  „ne p lu s  re g a rd e r  l ’a v e n ir  e n  fo n c tio n  
d u  se u l p ré se n t, m a is  à  p a r t i r  d e  l 'a v e n ir  lu i-m êm eî 
il s 'a g i t  e n  d 'a u tre s  te rm e s  de  se  f ix e r u n  b u t. A  p a r t i r  
d e  ce  b u t  (d ie R e a lis ie rb a rk e it  so ll n a tü r l id i  g e p rü ft  
w e rd en )  F. R.) e t  en  re m o n ta n t v e rs  le  p ré se n t, o n  
d io is it  le s  m o y en s  le s  m e ille u rs  q u i p e rm e tte n t  d e  
l 'a t t e in d r e “.'®) D ie  V o ra u s s d ia u  v e rb in d e t  s id i  m it 
d em  W illen , d ie  Z u k u n ft z u  g e s ta lte n . D a rau s  fo lg t 
d a s  P ro g ram m , d a s  au s  d e n  a n g e s tre b te n  Z ie lse tz u n ­
g e n  a b g e le i te t  w ird .

P ro g ra m m ie re n  is t  e in  a ll tä g l id ie r  V o rg an g , d e r  u n se r  
g a n ze s  L eb en  d u rd iz ie h t. V o r  a lle m  im  w ir ts d ia f t i i ­
d ie n  B ereich s in d  zw eck m äß ig e  E n tsd ie id u n g e n  u n d  
V e rh a lte n s w e is e n  o h n e  P ro g ram m  p ra k tis d i  n ich t m eh r  
d e n k b a r . D as g ilt  in sb e so n d e re  fü r  d ie  U n te rn eh m u n -

10).Vgl. S é n a t  d e  B e l g i q u e ;  »Projet de loi portant appro­
bation du premier programme d'expansion économique, 1962-1965". 
Session de 1962-1963, Doc. No. 51, Brüssel, 13. Dezember 1962.

11) Für einen einzelnen W irtschaftszweig (Lebensmittelindustrie) 
erwartet man sogar ein Wachstum von etwa 80 Vo.
12) Vgl. dazu audi G. B o m b a c h :  ,Ober die Möglichkeit wirt­
schaftlicher Voraussagen“, in: Kyklos, V o l.X V  (1962), F a sc .l,  S.66.
13) J. R. B o u d e  v i l l e :  .Les Espaces Economiques", Paris 
1961, S. 19.
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g e n  („ la  p ré v is io n  e s t  d a n s  la  n a tu re  m êm e d e  l 'e n tr e ­
p r ise "  **), a b e r  in  Z unehm endem  M a ß e  a u d i  fü r E n t­
sd ie id u n g e n , d ie  d e r  S ta a t  zu  tre ffe n  h a t,  d e n n  o h n e  
d e n  R ah m en  e in e r  in d ik a tiv e n  P ro g ra m m ie ru n g  e r ­
s d ie in t  u n s  e in e  sy s te m a tis d ie  u n d  z w e d s ra tio n a le  G e ­
s ta ltu n g  d e r  w ir ts d ia f t l id ie n  u n d  so z ia le n  E n tw idclung  
a ls  u n m ö g lid i. R a tio n a le s  H a n d e ln  a b e r  se tz t  v o ra u s , 
d aß  d e r  S ta a t m ö g lich st g e n a u e  K e n n tn is se  ü b e r  v e r ­
sch ied en e  F a k to re n  zu  g e w in n en  sucht.

D azu  g e h ö ren

1. d ie  Z ie lse tz u n g en , d ie  d e n  E rfo rd e rn isse n  u n d  W ü n ­
schen  d e r  G em ein sch aft e n tsp rec h en ;

2. d ie  v o n  s e ite n  d e r  P riv a tw irtsc h a ft, d. h. d e r  sp o n ­
ta n e n  K rä fte , zu  e rw a r te n d e  E n tw ick lung ;

3. d a s  w irtsch aftsp o litisch e  In s tru m en ta r iu m , d e sse n  
A n w e n d u n g  g e e ig n e t  e rsd ie in t,  d ie  sp o n ta n e  E n t­
w ick lu n g  in  d ie  g e w ü n sc h te  R ich tung  zu  len k e n .

B ei im  a llg e m e in e n  p e rm a n e n t w a ch sen d e r  S ta a ts tä tig ­
k e i t  lä ß t  d ie  W ir tsc h a ftsp o litik  s e i t  d e m  E n d e  d e s  v e r ­
g a n g e n e n  J a h rh u n d e r ts  v e rsc h ie d e n e  E n tw ick lu n g s­
p h a se n  e rk e im e n . “ ) W a r  s ie  zu n äch st n ich t m eh r  a ls 
e in  zu sa m m en h a n g lo se r, p u n k tu e l le r  In te rv e n tio n is ­
m us, so  s t r e b t  s ie  n u n m e h r  in  d ie  R ich tu n g  e in e r  s t ru k ­
tu re l l  o r ie n t ie r te n  W ach stu m sp o litik . D ie  f in an z ie llen  
M itte l, d ie  dem  S ta a t  d a b e i  z u r  V e rfü g u n g  s te h en , 
b e la u fe n  sich in  d e n  w e s te u ro p ä isc h e n  L än d e rn  in zw i­
sch en  a u f  ru n d  30®/o d es  g e sa m te n  V o lk se in k o m m en s. 
Schon au s  d e r  E in flußnahm e, d ie  d a m it v e rb u n d e n  ist, 
fo lg t fü r  d e n  S ta a t  d ie  u n a b d in g b a re  N o tw e n d ig k e it, 
sich  ü b e r  d ie  k ü n ftig e  E n tw ick lung  G e d a n k e n  z u  m a ­
chen, “ ) D as E rg eb n is  is t  d ie  P r o g r a m m i e r u n g ,  
d ie  a ls  e in e  n e u t r a l e  T e c h n i k  d e r  V o r b e ­
r e i t u n g  w i r t s c h a f t s -  u n d  s o z i a l p o l i t i ­
s c h e r  E n t s c h e i d u n g e n  z u  b e tra c h te n  is t. S ie 
so ll d azu  d ien en , d e n  E in sa tz  w ir tsc h a f tsp o litisc h e r  In ­
s tru m e n te  a u fe in a n d e r  ab zu s tim m en  u n d  zu  ra tio n a li-

W ir tsc h a ftsp ro g ra m m ie ru n g  b e in h a lte t  a lso  a) d ie  
F e s tle g u n g  w irtsc h a ftlic h e r u n d  so z ia le r  Z ie le , b) d ie  
Ü b e rp rü fu n g  ih re r  R e a lis ie rb a rk e it  im  H in b lick  a u f  d ie  
d e r  W ir tsc h a ft z u r  V e rfü g u n g  s te h e n d e n  R e sso u rc e n  
u n d  c) d ie  V o rb e re itu n g  d e r  w irtsch afts-  u n d  so z ia l­
p o litisc h en  M aß n ah m en , d ie  d e r  V e rw irk lic h u n g  d e r  
fe s tg e le g te n  Z ie le  d ien en . D ie  a n g e s tre b te  z w ec k ra tio ­
n a le  W irtsch afts -  u n d  S o z ia lp o litik  k a n n  a u f  d ie se r  
G ru n d la g e  jed o c h  n u r  d a n n  e r re ic h t w e rd e n , w e n n  es 
g e lin g t, n e b e n  dem  P ro b lem  d e r  V o ra u ssch a u  v o r  a llem  
d a s  d e r  K o o rd in ie rim g  zw ischen  d e n  T rä g e rn  d e r  W ir t ­
sch a ftsp o litik  b e f rie d ig e n d  z u  lö sen .

In  d e r  R e a litä t  is t  d ie  W irtsc h a ftsp o litik  au f d e r  R e ­
g ie ru n g se b e n e  n a d i  S ach b ere ich en  a u fg e te il t,  d ie  v e r ­
s c h ie d e n e n  M in is te r ie n  z u g e o rd n e t sin d . W ie  d ie  Er-

fa h ru n g e n  ze ig en , e rw e is t  sich e in e  K o o rd in a tio n  h ie r 
a ls  a b so lu t n o tw e n d ig , u m  sich  w id e rsp rec h e n d e  A k­
tio n e n  zu  v e rm e id e n . V o ra u ss e tz u n g  e in e r  w irk u n g s­
v o lle n  K o o rd in a tio n  is t  a b e r  w ie d e ru m  e in e  m öglichst 
g e n a u e  V o ra u ssch ä tz u n g  d e r  W irk u n g s r ic h tu n g  und 
- in te n s i tä t  d e r  v o n  d e n  v e rsc h ie d e n e n  V e rw a ltu n g e n  
z u  tre f fe n d e n  M aß n ah m en . Z w ischen  d e n  Prob lem en  
d e r  K o o rd in a tio n  u n d  d e r  P ro g n o s tik  b e s te h t  som it 
e in  s e h r  e n g e r  Z u sam m en h an g .

J e d e s  W irtsc h a f tsp ro g ra m m  b e ru h t  au f e in e r  m ehr 
o d e r  w e n ig e r  a u s re ic h e n d e n  K e n n tn is  d e r  V e rg an g e n ­
h e it, au f e in e r  R e ih e  v o n  A rb e its h y p o th e se n  u n d  e iner 
B e rech n u n g sm eth o d e , d ie  sich  noch  in  v o lle r  Entw ick­
lu n g  b e fin d e t. In so fe rn  is t  d e n  P ro g ra m m e n  n u r  ein 
r e la t iv e r  W e r t  b e iz u m essen . D ie se  F e s ts te llu n g  erg ib t 
sich w e ite rh in  a u s  d em  U m stan d , d a ß  sich d ie  P ro­
g ra m m ie ru n g  a ls  e in  d y n a m isc h e r P ro zeß  d e n  rea len  
V e rä n d e ru n g e n  u n d  u n e rw a r te te n  E re ig n isse n  anzu­
p a s se n  h a t.  Es is t  unm öglich , d ie  k ü n f t ig e  E ntw ick lung  
m it G e n a u ig k e it  zu  p ro g n o s tiz ie re n , d e n n  k e in  P la­
n u n g sb ü ro  v e r fü g t  ü b e r  p ro p h e tisc h e  G ab en , sondern  
led ig lich  ü b e r  d ie  E rg eb n isse  b e s tim m te r , w issen sch a ft­
lich b e g rü n d e te r  B e rech n u n g sm eth o d en , d ie  a b e r  ke i­
n e sw e g s  so  e x a k t  sind , w ie  es d ie  d e n  N a tu rw isse n ­
sch aften  e n tle h n te  m a th e m a tisc h e  A u sd ru ck sw eise  
h äu fig  v e rm u te n  läß t. W a s  m it ih re r  H ilfe  e rm öglich t 
w ird , s in d  u n te r  b e s tim m te n  B e d in g u n g e n  zu  tre ffen d e  
A u ssa g e n  ü b e r  k ü n f t ig e  E n tw ick lu n g en . N e b e n  d ie­
s e r  U n v o llk o m m e n h e it d e r  B e re c h n u n g sm e th o d e n “ ) 
e rh ö h t  sich d e r  U n s ic h e rh e itsg rad  d e r  P ro g n o se n  v ie l­
fach auch  noch  du rch  u n z u re ich e n d  v e rfü g b a re  s ta ti­
s tisc h e  In fo rm a tio n e n .

Z u sa m m e n fa ssen d  is t  so m it fe s tz u s te lle n , d aß  d ie  p ro ­
g n o s tisc h e  G ru n d la g e  e in e s  W irtsc h a ftsp ro g ra m m s, das 
sich w ie  d a s  b e lg isc h e  a u f  e in  k o h ä re n te s  m ak ro ö k o ­
n o m isches M o d e ll s tü tz t, n u r  e in  u n g e fä h re s  B ild  von 
d e r  k ü n f tig e n  w irtsc h aftlic h en  E n tw ick lu n g  z u  b ie ten  
v e rm a g . G le ich w o h l is t  e in e  so lch e  k o h ä re n te  V o rau s­
schau  a ls  G ru n d la g e  fü r  p r iv a te  u n d  s ta a tlic h e  Ent­
sc h e id u n g e n  v o n  w ach sen d em  N u tz en .

PEOGHAMMIEHUNG UND MAKKODKONOMISC3ttS 
GLEICHGEWICHT

D ie  sy s te m a tisc h e  U n te rn e h m u n g sp la n u n g  g e h ö r t zu 
d e n  E le m e n te n  e in e r  f re ih e itlic h e n  W irtsch aftso rd n u n g . 
S ie  e n tsp r ic h t d e r  N o tw e n d ig k e it  e in e r  zw eck ra tio n a­
le n  V o rb e re i tu n g  b e s tm ö g lich e r E n tsch e id u n g en  fü r das 
F o r tb e s te h e n  u n d  d ie  S tä rk u n g  d e r  U n ternehm ung . 
In  a lle n  v e ra n tw o r tu n g sb e w u ß t g e le i te te n  U nterneh-

14) A. L. M a r t i n :  „La prévision économique et la direction 
de l ’entreprise”, Paris 1961, S. 12.
15) V gl. dazu näher K. K 1 e p s : „Wirtsdiaftsplanung in Frank­
reidi“, in Hamburger Jahrbudi für W irtsdiafts- und G esellsdiafts­
politik, 8. Jahr (1963), S. 37 ff.
16) V gl. audi A . D e v r e k e r :  „Voorwaarden en Tedinieken  
van Economisdie Planning ln een W esterse Democratie“, in: De 
Belgisdie Economie in 1970. V ol. I. Gent 1961, S. 154 ft.

17) ,Die internationale Lage, die Entwiddung der Tedinik, das 
Verhalten der Produzenten und Verbraudier sow ie Shnlidie Fak­
toren mehr werden auf längere Sidit zu mehr oder weniger 
unbekannten Größen, mit denen aber gleidiw ohl geredinet werden 
muß. Das gesdiieht mit Hilfe von Bedingungssätzen und Arbeits­
hypothesen, wobei sid i die Hypothesen nidit nur auf quantitative 
Variable (z. B. Kapitalintensität, Verbraudi von Primär- und 
Sekundärenergie), sondern audi auf qualitative Größen beziehen 
(z. B, Integrationsfortsdiritt, Beitritt Großbritanniens zur EWG).
18) ln  den letzten Jahren sind auf diesem  Gebiet bedeutsame 
Fortsdiritte erzielt worden, und nahezu täglidi ersdieinen neue 
Forsdiungsarbeiten mit Vorsdilägen für Änderungen und Ver­
besserungen der prognostisdien Programmierungsgnindlagen,
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m en g e h e n  d ie  B e s treb u n g e n  h e u te  d ah in , d ie  in  
g en d e in e r F o rm  sd io n  im m er b e s ta n d e n e  P la n u n g  zU 
v erv o llk o m m n en  u n d  z u  in te n s iv ie re n . D e r  E rfo lg  d ie ­
ses B em ü h en s w ir d U m  so  g rö ß e r  se in , j e  b e s s e r  d ie  
In fo rm atio n en  s in d , d ie  d e n  U n te rn e h m e rn  ü b e r  d ie  
»A u ß en w elt“ z u r  V e rfü g u n g  g e s te l l t  w e rd en . Z um  T eil 
w ird d ie se s  In fo rm ä tio n sb e d ü rfn is  d u rd i  d ie  se it  J a h r  

ren in te n s iv ie r te  M a rk tfo rs d iu n g  b e frie d ig t.  In  z u n e h ­
m endem  M aß e  z e ig t s id i  a b e r  g le id iz e it ig  a u d i, d aß  
vor a llem  in- g rö ß e re n  U n te rn e h m u n g e n  e r s te l l te  
M a rk tp ro g n o sen  ü b e r  d ie  je w e il ig e n  B ra n d ie n b e re id ie  
h in au s re id ien , in d em  a n  g e sa m tw ir tsd ia f t l id ie  P ro je k ­
tio n en  a n g e k n ü p ft w ird . D ie se  n o d i  jü n g e re  E ntw idc- 
lung e n ts p r id i t  d e r  w a d is e n d e n  E in s id it in  d ie  T a tsa d ie , 
daß T en d en zen , d ie  s id i  in  d e r  „ A u ß e n w e lt“ d e r  U n ­
te rn eh m u n g en  a b ze id ir ien  u n d  s d i l ie ß lid i  d u rd ise tz e n , 
zu e in e m  e rh e b lid ie n  T e il  a u d i  d ie  U n te rn eh m en sp o li­
tik b e e in flu sse n  o d e r  g a r  d e te rm in ie re n . '*) M ö g lid is t 
u m fassen d e  u n d  z u g le id i  z u v e rlä s s ig e  W ir ts d ia f ts ­
p ro g n o sen  so w ie  e in e  g u te  K e n n tn is  d e r  w ir tsd ia f ts -  
und so z ia lp o lit isd ie n  Z ie lse tz u n g e n  d e s  S ta a te s  (e in ­
sd iließ lid i d e r  lo k a le n  B eh örden) s in d  so m it u n e n t-  
b e h rlid ie  V o ra u ss e tz u n g  fü r  e in e  e r fo lg re id ie  U n te r ­
n eh m en sfü h ru n g . D e ra r tig e  P ro g n o sen  m ü sse n  n id it  
n o tw e n d ig e rw e ise  d u rd i  s ta a t l id ie  In s t i tu t io n e n  e rs te l l t  
w erden ; s ie  k ö n n te n  aU di v o n  p r iv a te n  V e re in e n  o d e r 
G e se llsd ia fte n  o d e r  —  w ie  in  d e r  B u n d e sre p u b lik  
D e u tsd ilan d  —  v o n  w is s e n s d ia f t l id ie n  F o rsd iu n g s in -  
s titu ten  z u r  V e rfü g u n g  g e s te l l t  w e rd en . -

In e in ig e n  w e s te u ro p ä isd ie n  L än d e rn  h a t  m an  s id i 
in d essen  d a fü r  e n ts d iie d e n , d ie  A u fg a b e  d e r  E rs te llu n g  
von W ir tsd ia f ts p ro g n o s e n  e ig e n s  z u  d iesem  Z w e d j 
vom  S ta a t in s  L eb en  g e ru fe n e n  In s t i tu t io n e n  zu  ü b e r ­
tragen . D ab e i d a rf  a n g en o m m en  w e rd e n , daß  d ie  P ro ­
gnosen d ie s e r  In s t i tu t io n e n  im  a llg e m e in e n  d e sh a lb  
z u v e rlä s s ig e r s in d , w e il  ih n e n  b e s s e re  In fo rm a tio n e n  
über d ie  A b s id i te n  d es  S ta a te s  z u g ru n d e  g e le g t w e r ­
den k ö n n e n , d e r  in  d iesem  F a ll e in  u n m itte lb a re s  In ­
te resse  sd io n  a lle in  im  H inb lidc  a u f  d ie  a n g e s tre b te  
K oord in ieru n g  d e r  W ir tsd ia f ts -  u n d  S o z ia lp o litik  h a t. 
W enn d ie  m it d e r  P ro g n o s tik  b e a u f tra g te n  In s t i tu t io ­
nen d a rü b e r  h in a u s  a u d i  m it V e r t re te rn  d e r  P r iv a t­
w irtsd ia ft K o n ta k t a u fn e h m e n  u n d  m it ih n e n  b e ra te n , 
dann g e w in n t d ie  P ro g n o se  u n d  d ie  d a ra u f  b a s ie re n d e  
P ro g ram m ieru n g  z u sä tz lid i a n  A u s sa g e k ra f t  u n d  Z u ­
verläss ig k e it.

Den A u sg a n g sp u n k t d e r  P ro g ra m m ie ru n g  b ild e t e in e  
m ak ro ö k o n o m isd ie  V o ra u s s d iä tz u n g  d e r  w ir ts d ia f t i i ­
dien  E ntw idclung . D ie  d a b e i g e w o n n en e n  E rg eb n isse  
sk izzieren  d e n  g lo b a le n  R ah m en , in n e rh a lb  d e s se n  s id i  
die p r iv a te  u n d  s ta a t l id ie  A k t iv itä t  s in n v o ll e n tfa lte n  
kann. Z u  d e n  V o ra u ss e tz u n g e n  d e r  A u ssa g e fä h ig k e it  
einer so lch en  m ak ro ö k o n o m isc h en  V o ra u ssch ä tz u n g  
und d e r  B ra u ch b a rk e it d e s  im  n ä ch s te n  S ch ritt e r s te l l -

19) VgJ. dazu näher N . W . C h a m b e r l a i n :  .The Firm: 
Micro-Economic Planning and Action*. N ew  York 1962i A . L. 
M a r t i n  : .La prévision économique et la direction de l'entre­
prise", Paris 1961 i M . D e m o n q u e :  .Le rôle de l'économ iste 
d'entreprise vu par un thef d'entreprise", Paris 1962i J . M o t h e s :  
.Prévisions et décisions statistiques dans l'entreprise", Paris 1962.

te n  P ro g ram m s g e h ö r t a u d i  d ie  B each tu n g  e in e r  R e ih e  
v o n  G le ich g ew ich tsb ed in g u n g en . D ab ei h a n d e l t  es sich 
v o r  a lle m  um  ' ' ■ ; ‘ '

1. d a s  q u a n ti ta t iv e  u n d  q u a li ta t iv e  G le ichgew ich t au f 
d em  A rb e itsm a rk t;  ' ' ' , -

2. d a s  G le id ig e w ich t zw isch en  S p ar- u n d  In v e s t it io n s ­
v o lu m e n , so w ie  in  V e rb in d u n g  d a m it ' \

3. d a s  G le ichgew ich t zw ischen  E in k o m m en  u n d  V e r ­
b ra u ch ; '

4. d a s  G le ichgew ich t zw ischen  d e r  E in fu h r u n d  A u s­
fu h r  v o n  G ü te rn  im d  D ie n s tle is tu n g en .

E in e  so rg fä ltig e  A n a ly s e  d ie s e r  G le ich g ew ich tsb ed in ­
g u n g e n  i s t  v o r  a llem  d e sh a lb  v o n  b e so n d e re r  B ed eu ­
tu n g , w e il m an  a  p r io r i  n ich t w e iß , ob  s ie  g  1 e  i c h - 
z e i t i g  r e a l is ie r t  w e rd e n  k ö n n e n . So w ird  b d s p ie ls -  
w e ise  d as  a n z u s tre b e n d e  G leichgew ich t au f d em  
A rb e its m a rk t  (V o llbeschäftigung) d e te rm in ie r t  au ch  
du rch  d a s  V e rh ä ltn is  z w isd ie n  S p a re n  u n d  In v e s t ie re n  
so w ie  du rch  d a s  A u s- u n d  E in fu h rv o lu m en . N im m t-m an  
e tw a  an , d aß  d i e  fü r  d ie  E rre ich u n g  d e s  Z ie ls d e r 
V o llb e sch ä ftig u n g  n o tw e n d ig e  S chaffung  n e u e r  A r­
b e itsp lä tz e  zu sä tz lich e  In v e s t i t io n e n  e rfo rd e r t ,  zu  d e ­
re n  F in a n z ie ru n g  d a s  S p a rv o lu m e n  n ich t ausre ich t, 
d a n n  k a n n  d a s  G le ichgew ich t a u f  d e m  K a p ita lm a rk t 
g e fä h rd e t w e rd en . P ie  w e ite re  d a ra u s  re su ltie re n d e  
G e fah r  b e s te h t  in  e in e r  T en d en z  z u r  in f la tio n ä re n  E n t­
w ick lung , clie a llg e m e in  d a n n  e in tr i tt ,  w e n n  d ie  g lo ­
b a le n  A u fw e n d u n g e n  ü b e r  d ie  v e r fü g b a re n  R e sso u rc en  
d e r  n a tio n a le n  P ro d u k tio n  h in a u sg e h e n . F ü r  e in  L and 
w ie  B e lg ien  h a t  e in e  so lche  E n tw ick lu n g  schließlich 
auch e n tsp rec h en d e  A u s w irk u n g e n  au f d ie  Z ah lu n g s­
b ilan z , d e re n  G le ichgew ich t d u rch  e rh ö h te  E in fu h ren  
g e s tö r t  w ird .

D ie  w e d is e ls e i t ig e  A b h ä n g ig k e it  d e r  G le ichgew ich ts­
b e d in g u n g e n  is t  c h a ra k te r is tisch  fü r e in e  d y n am ische  
W irtsch aft. U m  so  w ic h tig e r i s t  d e sh a lb  auch  ih re  B e­
rü c k s id itig u n g  b e i a lle n  w irtsc h a ftsp o litisc h en  A k tio ­
n en . M it d e r 'A u fs te l lu n g  e in es  P ro g ram m s w ird  d ie se  
A u fg a b e  fü r  d e n  W irtsc h a ftsp o litik e r  in so fe rn  e rle ich ­
te r t ,  a ls  sich d a s  P ro g ram m  au f e in e  tie fsc h ü rfen d e  
A n a ly se  d e r  m ak ro ö k o n o m isd ie n  G le ich g ew ich tsb ed in ­
g u n g e n  g rü n d e t  u n d  d a rü b e r  h in a u s  fü r  d ie  L ösung  
k o n k re te r  P ro b le m e  in  e in e r  b e s tim m te n  S itu a tio n  
A ufsch luß  ü b e r  d ie  a llg e m e in e n  Z ie lr ic h tu n g e n  d e r  
W irtsc h a fts -  u n d  S o z ia lp o litk  w ie  auch  ü b e r  d ie  a n ­
g e s tre b te  E n tw ick lu n g  in  d e n  w ic h tig s te n  T e ilb e re ich en  
d e r  W irtsc h a ft g ib t. Z u  d ie sen  T e ilb e re ich en  z ä h le n  
v o r  a lle m  d ie  d em o g rap h isch e  E ntw ick lung! d e r  B e­
sc h ä ftig u n g sg rad , d ie  In d u s tr ia lis ie ru n g , d a s  P ro d u k ­
tio n sv o lu m e n , d e r  techn ische  F o rtsc h ritt , d ie  S p ar- u n d  
In v e s t it io n s tä t ig k e it ,  d ie  ö ffen tlich en  E in n ah m en  u n d  
A u sg ab e n , d ie  E n tw ick lu n g  d e r  E in k o m m en  u n d  P re ise  
so w ie  d ie  E in- u n d  A u sfu h r.

F ü r  d ie  U n te rn eh m u n g en  m a g  d e r  A u s sa g e w e r t m a ­
k ro ö k o n o m isch e r L ö su n g sv e rsu ch e  u n d  d e r  a u f  d iesem  
W e g e  e rm itte lte n  G le ich g ew ich tsb ed in g u n g en  re la tiv  
g e r in g  se in , so w e it  n ach  u n m itte lb a re n  A n h a lts p u n k ­
te n  fü r  d ie  U n te m e h m e re n ts c h e id u n g e n  g esu ch t w ird .
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M itte lb a r  b ild e n  s ie  je d o d i  in  je d e m  F a lle  e in e n  s e h r  
n ü t z l i c h e n  A u s g a n g s p u n k t  fü r  d a s  Be­
m ü h e n  u m  m ö g lid is t  fu n d ie r te  u n d  z u v e r lä s s ig e  M a rk t­
p ro g n o se n . „If so m e  p o ss ib le  r a te  o f g ro w th  is  p o s tu ­
la te d , i t  m a y  b e  p o ss ib le  to  d e d u ce , to  a  v e r y  ro u g h , 
b u t  n o n e th e le s s  su ffic ie n t ap p ro x im a tio n , w h a t  th e  
r a te  o f e x p a n s io n  of d e m a n d  is  l ik e ly  to  b e  in  th e  
v a r io u s  c a te g o rie s . T h is  m a y  g iv e  su ffic ie n t g u id an c e  
a n d  e n c o u ra g e m e n t to  e n te rp r is e s  in  th e  v a r io u s  b ra n ­
d ie s  o f in d u s try , e v e n  if  th e re  is  n o  co m p u lsio n  w h a t­
e v e r  in  th e  p lan ."  2») W e il d a s  P ro g ram m  g le id iz e it ig  
A u fsd ilu ß  a u d i  ü b e r  d ie  A b s id i te n  d es  S ta a te s  a u f  d e n  
w id itig s te n  T e ilg e b ie te n  d e r  W ir tsd ia f ts -  u n d  S o z ia l­
p o lit ik  g ib t, b ie te t  e s  d e n  U n te rn e h m e rn  In fo rm a tio ­
n e n , d ie  d e re n  e ig e n e  P ro g ra m m ie ru n g  zw eife llo s  a u f  
e in e  so l id e re  B asis s te ile n . U n te r  d ie sem  A s p e k t  is t  
d e r  9 p e ra t io n a le  W e r t  d e r  P ro g ra m m ie ru n g  fü r  d ie  
U n te rn e h m u n g e n  z u  b e tra d ite n ,  d e n n  d ie  in  ih r  e n t­
h a lte n e n  s e k to ra le n  K en n ziffe rn  k o m m en  d e r  k o n k re ­
te n  S itu a tio n  u n d  d e n  E rfo rd e rn isse n  d e r  U n te rn e h ­
m u n g en  u n g le id i  n ä h e r  a ls  d ie  a llg e m e in e r  fo rm u lie r­
t e n  A u ssa g e n  ü b e r  m ak ro ö k o n o m isd ie  G le id ig e w id its -  
b ed in g u n g e n .

DIE PKOGSAMMIESUNG DES BSANCHENENTWICKLUNG

„F ü r d e n  P ra k t ik e r  i s t  d ie  G lo b a lp ro g n o se  im  a llg e ­
m e in e n  n u r  e in  (n o tw e n d ig e rj F. R.) U m w eg  z u r  B ran- 
d ie n p ro g n o se . D er G e sd iä ftsm a n n  w ü n s d it  zu  w issen , 
w a s  d e r  M a rk t  fü r  s e in e  E rze u g n isse  in  d e r  Z u k u n ft 
h e rz u g e b e n  v e r s p r id i t .“ *‘)

Bei d e r  b ra n d ie n m ä ß ig e n  A u fg lie d e ru n g  e in e s  P ro ­
g ram m s k ö n n e n  z w e i M e th o d e n  u n te r s d i ie d e n  w e rd e n :

■1. B ei d e r  e r s te n  M e th o d e  r e s u l tie re n  d ie  B ra n d ie n - 
p ro g rä m m e  a u s  d e r  Z u sa m m e n fa ssu n g  d e r  P ro g ram m e , 
d ie  v o n  d e n  e in z e ln e n  U n te rn e h m u n g e n  a u fg e s te ll t  
w e rd e n . A u f  d ie se m  W e g e  k ö n n e n  u n te r  z w e i B ed in ­
g u n g e n  s e h r  g u te  R e su lta te  e rz ie l t  w e rd e n : E rs ten s  
s in d  b e i  d e n  P ro g ra m m e n  d e r  U n te rn e h m u n g e n  a u d i  
d ie  je w e il ig e n  A b s id ite n  d e r  G e s d iä f ts p a r tn e r  z u  be - 
rü d is id it ig e n . Z w e ite n s  m ü sse n  d ie  P lä n e  d e r  U n te r ­
n e h m u n g e n  e in e r  B ra n d ie  m ite in a n d e r  v e re in b a r  se in . 
In  d e r  f re ie n  M a rk tw ir ts d ia f t  w e rd e n  d ie se  b e id e n  B e­
d in g u n g e n  in d e s se n  n u r  in  A u sn a h m e fä lle n  zu  e r fü lle n  
se in , d e n n  im  e r s te n  F a lle  s in d  d ie  S d iw ie r ig k e ite n , 
w ie  le id i t  e in z u se h e n  ist, s e h r  e rh e b lid i,  u n d  d ie  
z w e ite  B ed in g u n g  w ä re  o ffen k u n d ig  a u d i  n u r  in  e in e r  
s ta rk  k o n z e n tr ie r te n  B ra n d ie  a n n ä h e rn d  z u  e rfü llen .

2. B ei d e r  z w e ite n  M e th o d e  e rg e b e n  s id i  d ie  B ra n d ie n -  
p ro g ram m e  u n te r  g le id iz e it ig e r  B e rü d cs id itig u n g  d es 
P ro b le m s d e r  In te rd e p e n d e n z  a u s  e in e r  e n ts p re d ie n ­
d e n  A u fg lie d e ru n g  d es  m a k ro ö k o n o m isd ie n  P ro ­
g ram m s. D ie  G e fa h r  e in e r  so ld ie n  m it H ilfe  e in e s  
S e k to ren m o d e lls  a n g e s tre b te n  L ö su n g  b e s te h t  v o r

a lle m  d a rin , d a ß  d ie  P ro g ra m m ie ru n g s in s titu tio n  selbst 
b e i v o lls tä n d ig e n , w e itg e h e n d  d e ta i l l ie r te n  u n d  zuver­
lä s s ig e n  s ta t is t is d ie n  In fo rm a tio n e n  in  d e r  R eg el nur 
ü b e r  h ö d is t  u n z u re id ie n d e  K e n n tn is se  d e r  q u a lita tiv en  
E le m en te  v e rfü g t, v o n  d e n e n  d ie  E n tsd ie id u n g e n  der 
U n te rn e h m e r  b e s tim m t w e rd e n . E in e  z u tre ffe n d e  In ter­
p re ta t io n  s o ld ie r  E le m en te  bzw . D a te n  i s t  d a h e r  im 
a llg e m e in e n  n id i t  m ö g lid i.

A ls  d e r  b e s te  W e g  h a t  s id i  in  d e r  P ra x is  e in e  Kom­
b in a tio n  d e r  b e id e n  v o rs te h e n d e n  M e th o d e n  erw iesen . 
D a b e i w ird  z u n ä d is t  e in e  A u fg lie d e ru n g  d e s  m akro­
ö k o n o m isd ie n  P ro g ram m s v o rg e n o m m en , d e re n  Ergeb­
n is s e  a n sd ilie ß e n d  m it d e n  U n te rn e h m e rn  bzw . deren  
V e r t re te rn  d is k u tie r t  w e rd e n . D ie se r  W eg , d e r  in 
F ra n k re id i  o ffe n b a r  zu  s e h r  b e f rie d ig e n d e n  R esu lta ten  
g e fü h rt  h a t  22), w u rd e  a u d i  in  B e lg ien  b e i  d e r  A u sarb e i­
tu n g  d e s  e r s te n  E x p a n s io n sp ro g ra m m s besdiritten.® *)

D ie  T e c h n i k  d e r  
B r a n c h e n p r o g r a m m l e r u n g

D ie D isa g g re g a tio n  d e r  m a k ro ö k o n o m isd ie n  Größen 
d e s  b e lg is d ie n  P ro g ram m s e rfo lg te  fü r  21 Sektoren , 
d e re n  B estim m u n g  u n d  A b g re n z u n g  n a d i  z w ei K rite­
r ie n  v o rg e n o m m e n  w u rd e , n ä m lid i  e in m a l n a d i  dem 
v o rh a n d e n e n  s ta t is t is d ie n  Z a h le n m a te r ia l  (ü b e r Pro­
d u k tio n , In v e s t it io n e n , A rb e its k rä f te , L ie fe ru n g e n  im 
In lan d , E in- u n d  A u s fu h r  usw .) u n d  zum  a n d e re n  nad i 
d e n  te d in is d ie n  B e re d in u n g sm ö g lid ik e ite n  so w ie  dem 
Z u v e r lä s s ig k e itsg ra d  d e r  I n te rp re ta t io n  d e r  e rred in e- 
te n  R e su lta te . In  d e n  m e is te n  F ä lle n  is t  d a s  erste  
K rite r iu m  v o n  a u s sd ila g g e b e n d e r  B e d e u tu n g  gew esen, 
u n d  h ie r  l ie g t a u d i  d ie  E rk lä ru n g  d a fü r, d a ß  keine 
A u fg lie d e ru n g  d e r  „ d iv e rse n  D ie n s tle is tu n g e n "  erfolgt 
ist.

D ie  n a d is te h e n d e  D e f in itio n sg le id iu n g  b i ld e t  d en  A us­
g a n g sp u n k t so w o h l fü r  d ie  g lo b a le  a ls  a u d i  fü r die 
b ra n d ie n m ä ß ig e  B e re d in u n g  d es  P ro g ram m s:

P  +  M* +  M** =  C  +  G  (Ib -1- l e  - f  Iv) +  zlS +  X

D a rin  is t:  P  =  P ro d u k tio n
M* =  E in fu h r v o n  G ru n d s to ffe n  

M** =  E in fu h r v o n  F e r tig e rz e u g n is se n  und 
D ie n s tle is tu n g e n  

C  =  p r iv a te r  V e rb ra u d i  
G =  ö ffe n tl id ie r  V e rb rau c h  
Ib  =  In v e s t i t io n e n  in  B au ten  
l e  =  In v e s t it io n e n  in  M a te r ia lie n  

(„eq u ip m en t")
Iv  =  In v e s t it io n e n  in  F a h rz e u g e  

¿JS =  V o rra ts ä n d e ru n g e n  
X  =  A u s fu h r

J e d e  d ie s e r  G rö ß e n  w u rd e  g e so n d e rt  a n a ly s ie r t ,  wo­
b e i g le id iz e it ig  u n te r  B e rü d is id itig u n g  d e r  voraufge-

20) R. F. H a r r 0  d : .Dynamic Theory and Planning“, in; Kyklos, 
Vol. XV (1952), Fasc. 1, S. 77.
21) G. B o m b a c h ,  a .a .O . ,  S. 54

22) Vgl. Z. B. P. B a u c h e t ,  a. a. O .î J. and A.-M. H a c k e t t ,  
a. a. O. ,  und B.  C a z e s  : .Le IV e  Plan Français“, Paris 1962.
23) Vgl. dazu die Einleitung zum ersten belgisdien Expansions­
programm (Sénat de Belgique, a. a. O.).
24) Bei G. B o m b a c h  heißt es dazu (a. a. O., S. 54) ; .Die Wahl 
der geeigneten Prognose-Ebene erfordert v ie l Fingerspitzengefühl, 
und ein guter oder unglüdclidier Griff kann bereits über Gelingen 
oder Mii31ingen der Prognose entsdieiden.“
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g an g en en  E n tw ick lu n g  u n d  d e r  g lo b a le n  w ir tsd iä f ts -  
p o litisd ien  Z ie lse tz u n g e n  B erech n u n g en  ü b e r  d ie  k ü n f­
tig en  E n tw ic k lu n g sten d e n ze n  a n g e s te ll t  w u rd e n .

Die E la s tiz itä tsk o e ff iz ie n te n  d e r  K o n su m fu n k tio n en  
erm ögliciiten  d ie  P ro je k tio n  d e s  p r i v a t e n  V e r ­
b r a u c h s ,  d e r  m it H ilfe  e in e r  U m re ch n u n g sta b e lle  
den e in z e ln e n  B ranchen  z u g e o rd n e t  w u rd e . E in e  ä h n li­
che U m re ch n u n g sta b e lle  d ie n te  d a zu , auch d e n  a u s  d e n  
H a u sh a ltsv o ra u ssc h ä tz u n g e n  “ ) a b g e le i te te n  ö f f e n t ­
l i c h e n  V e r b r a u c h  b ra n ch e n m ä ß ig  au fzu g lied e rn . 
Die E rm ittlu n g  d e r  p r o d u k t iv e n  I n v e s t i t i o n e n  
e rfo lg te  m it H ilfe  v o n  K a p ita lk o e ffiz ien te n , d ie  fü r  
jed e  B ran ch e  b e re c h n e t w u rd e n . B ei d e n  W o h n u n g s­
b a u in v e s ti tio n e n  b i ld e te n  d em o g rap h isch e  P ro g n o se n  
d ie  B e rec h n u n g sg ru n d lag e , w ä h re n d  d ie  F e s ts te llu n g  
d e r  ö ffen tlich en  In v e s t it io n e n  durch  e in e  in te rm in is te ­
rie lle  K om m ission  e rfo lg te .

B eso n d ere  S c h w ie r ig k e ite n  b e re i te te  d ie  P ro je k tio n  
des le tz te n  E lem en ts  d e r  E n d n ach frag e : d e r  A u s f u h r .  
E n tw ic k lu n g sten d en zen  d e r  V e rg a n g e n h e it  e rw ie se n  
sich h ie r  a ls  w e n ig  g e e ig n e te r  A n sa tz p u n k t, w e il  es 
nun  v o r  a lle m  g a lt, d e n  k ü n ftig e n  E influß d es  G em ein ­
sam en M a rk te s  z u  b e rü ck sich tig en . B ei d e n  b ra n ch e n ­
m äßig  v o rg e n o m m e n e n  B e rech n u n g en  s tü tz te  m a n  sich 
d esh a lb  in  d e r  H a u p tsa c h e  a u f  A n a ly se n  d e r  je w e i l i ­
gen W e ttb e w e rb s s te l lu n g  im  R ah m en  d e r  EW G .

Die V o ra u ssch ä tz u n g  d e r  E i n f u h r  e rfo lg te  in  z w ei 
E tap p en : Z u n ä d is t  w u rd e  d ie  E in fu h r  v o n  In v e s t i t io n s ­
und K o n su m g ü te rn  e rm itte lt , u m  d a n n  d ie  E in fu h r v o n  
G ru ndsto ffen , d ie  durch  d ie  B e d ü rfn is se  d e r  in lä n d i­
schen P ro d u k tio n  b e s tim m t w ird , au s  d e n  e n tsp rec h en ­
d en  P ro d u k tio n sz a h le n  ab zu le iten .

Das P r o d u k t i o n s v o l u m e n  u m faß t n ich t n u r  
d ie  L ie fe ru n g e n  a n  d ie  E n d n ach frag e r, so n d e rn  auch 
d ie  so g e n a n n te n  „ in te rm e d iä re n "  G ü te rs trö m e . D iese  
le tz te ren  w u rd e n  m it H ilfe  e in e r  fü r  d ie  b e lg isch e  
W irtsch aft e r s te l l te n  In p u t-O u tp u t-T a b e lle  e rrech n e t.

Tabelle 3

P ro d u k tio n sb ila n z  d e r  c b em isd ien  In d u s tr ie  fü r  d ie  
P e r io d e  1959-1965

{ln Preisen von 1959, 1959 =  100)

Verfügbare Mittel Index Aufwendungen Index

Einkäufe bei anderen Lieferungen an andere
Brandien 150 Einkäufe

■f Einfuhr von Grund­ -t- Privater Verbraudi ■»
stoffen 145 -1- Öffentlidier / 135

+  WertsdiSpfung 158 Verbraudi )

=  Produktionswert 152 4- Ausfuhr 164

-I- Einfuhr von Fertig­
erzeugnissen 160

■= Angebot 154 =  Nadifrage 154

Q u e l l e  : Untersudiungen des Bureau voor Economisdie Pro- 
grammatie.

25) Diese Haushaltsvoraussdiätzungen wurden von den versdiiede­
nen M inisterien vorgenommen und sdiließlid i von der Finanz­
inspektion koordiniert.

N ach  d e n  so e b e n  sk iz z ie r te n  O p e ra tio n e n  e r fo lg te  
sch ließ lich  d ie  A u fs te llu n g  v o n  P ro d u k tio n sb ila n z en , 
u n d  z w a r  fü r  d ie  v e rsc h ie d e n e n  B ranchen  in  d e r  g le i­
ch en  W eise ,' w ie  s ie  v o rs te h e n d  in  T a b e lle  3 fü r  d ie  
chem ische In d u s tr ie  w ie d e rg e g e b e n  ist.

E in e  so lche  T a b e lle  i s t  noch  zu  e rg ä n z e n  d u rc h  A n g a ­
b e n  ü b e r  d ie  k ü n f tig e  In v e s t i t io n s tä t ig k e it  u n d  d e n  
E in sa tz  v o n  A rb e itsk rä f te n . D as w ie d e rg e g e b e n e  Sche­
m a  lä ß t  a b e r  schon  d eu tlich  w e rd en , d aß  d ie  K en n ­
z iffe rn  d e r  P ro d u k tio n sb ila n z  fü r  d ie  b e tre ffe n d e  
B ranche  g e w isse rm a ß e n  a ls  e in e  A u fg a b e n s te llu n g  
bzw . Z ie lse tz u n g  zu  v e rs te h e n  sind .

D i e  s e k t o r a l e n  K o n s u l t a t i o n e n

O ffe n k u n d ig  g e n ü g t e s  n ich t, m it H ilfe  e in e s  M u lti­
s e k to re n m o d e lls  K e n n z iffe rn  z u  b e rec h n en . A ls  e r ­
w ü n sch t u n d  n o tw e n d ig  e rw e is t  e s  sich  v ie lm eh r, d ie  
R e a lis ie rb a rk e i t  d e r  e r s te l l te n  B ran ch en p ro g ram m e  
auch  im  W e g e  ih re r  K o n fro n ta tio n  m it d e n  V o rs te l­
lu n g e n  d e re r  zu  p rü fen , d ie  le tz tlich  fü r  d ie  D urch­
fü h ru n g  d e r  P ro g ra m m e  e n ts c h e id e n d  sin d , n äm lich  
d ie  V e r t re te r  d e r  e in z e ln e n  B ranchen .

S ie  is t  e r w ü n s c h t ,  w e il  e rs te n s  d ie  s ta tis tisc h e n  
U n te r la g e n  in  v ie le n  F ä lle n  u n z u re ich e n d  s in d , w e il 
z w e ite n s  E n tw ick lu n g en  in  d e r  V e rg a n g e n h e it  m ö g ­
lich s t re a lis tis ch  b e u r te i l t  w e rd e n  m ü ssen , w e il d r i t ­
te n s  e in e  B e leu ch tu n g  d e r  A u s g a n g s h y p o th e se n  au s  
d e r  S icht d e r  P ra x is  w e r tv o lle  G es ic h tsp u n k te  z u ta g e  
fö rd e rn  k a n n  u n d  w e il  sch ließ lich  v ie r te n s  v o r  a lle m  
d ie  b ezü g lich  d e s  tech n isch en  F o rtsc h ritts  zu g ru n d e  
g e le g te n  H y p o th e se n  —  a u sg e d rü c k t in  d e n  K oeffi­
z ie n te n  d e r  In p u t-O u tp u t-T a b e lle  —  e in e r  p ra x is n a h e n  
K o n tro lle  b e d ü rfe n .

B esp re ch u n g e n  m it B ra n c h e n v e r tre te rn  s in d  auch  n o t ­
w e n d i g ,  w e il  d ie  R e a lis ie ru n g  d e r  P ro g ram m e b e ­
so n d e re  A n s tre n g u n g e n  e r fo rd e r t .  Es k o m m t d a h e r  in  
d e n  B e sp re ch u n g e n  d a ra u f  an , zu  p rü fe n , ob  d ie  U n te r ­
n e h m e r  z u  so lch en  A n s tre n g u n g e n  b e re i t  u n d  in  d e r  
L ag e  s in d  u n d  w e lch e r H ilfs- o d e r  auch  A n re iz m itte l  
(z .B . k re d itp o lit is c h e r  A rt) e s  g e g e b e n e n fa lls  b e d arf .

D ie se  P h a se  d e r  K o n su lta tio n e n  is t  v o n  g rö ß te r  W ich ­
t ig k e it,  d e n n  n ich t s e l te n  w ird  e r s t  du rch  s ie  e in e  
P rä z is ie ru n g  e in z e ln e r  B ra n ch en p ro g ram m e  erm ö g lich t 
o d e r  au ch  d ie  N o tw e n d ig k e it  e in e r  R e v is io n  d eu tlich . 
In  d ie sem  F a ll w ä re n  d a n n  a u f  G ru n d  d e r  In te rd e p e n ­
d e n z  e n tsp re c h e n d e  Ä n d e ru n g e n  auch  d e r  re le v a n te n  
a n d e re n  B ra n ch en p ro g ram m e n o tw e n d ig . W e n n  a lso  
z. B. e rsich tlich  w ird , d aß  d ie  A u sfu h rm ö g lich k e ite n  
e in e r  B ranche  u n te rs c h ä tz t w u rd e n , u n d  w e n n  d a s  P ro ­
g ra m m  in  d iesem  S in n e  b e r ic h tig t w ird , d a n n  m ü sse n  
n o tw e n d ig e rw e is e  auch  d ie  k o r re l ie re n d e n  G rö ß e n  d e r  
a n d e re n  P ro g ram m e  ü b e rp rü f t  u n d  r e v id ie r t  w e rd en . 
A u ch  fü r  d ie  b e tre f fe n d e n  U n te rn e h m e r s te lle n  d e r­
a r t ig e  E rg eb n isse  d e r  B e sp rech u n g en  h ö ch st w e r tv o lle  
In fo rm a tio n e n  da r. E rg ib t sich  b e isp ie lsw e ise  d ie  M ö g ­
lic h k e it o d e r  auch  d ie  N o tw e n d ig k e it  e in e r  S te ig e ru n g
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ih re r :  P ro d u k tio n , so  w e rd e n  s ie  v ie l le ic h t- z u  ü b e r ­
le g e n  haben> w e lch e  M a ß n a h m e n  z u r  A n p a ssu n g  ih re r  
P ro d u k tio n sk a p a z itä t  z u  tre f fe n  sind .

In  d ie sem  Z u sa m m e n h an g  e rsch e in t e s  a n g eb ra ch t, 
zw isch en  h o m o g e n e n  u n d  h e te ro g e n e n  B ran ch en  zu  
u n te rsch e id e n , d e n n  u n z w e ife lh a f t  b ild e n  d ie  fü r  e in e  
h o m o g en e  : B ran ch e  (z. B. ■ E lek triz itä ts - , E isen - u n d  
S ta h le rze u g u n g ) e rm it te lte n  K en n z iffe rn  e in e  w e n ig e r  
p ro b lem a tisc h e  D isk u ss io n sg ru n d lag e , ' a ls  d ie s  b e i 
h e te ro g e n e n  B ranchen  (z;B . M e ta ll-  u n d  T e x ti le rz e u ­
gung) d e r  Fa;ll-ist.

B esp re ch u n g e n  m it V e r t re te rn  h o m o g e n e r  B ran ­
chen  s in d  z u m e is t schon  d e sh a lb  e in fach er, w e il e s  in  
d ie s e n  B ran ch en  in  d e r  R eg el e in e n  h ö h e re n  K o n zen ­
tra t io n s g ra d  g ib t. D ie  w e n ig e n  g ro ß e n  U n te rn e h m u n ­
g e n 'v e r f ü g e n  v ie lfach  ü b e r  e ig e n e  M a rk tfo rsch u n g s- 
urid  P la n u n g s’a b te ilu n g e n , d ie  sich a u f  a u sg e ze ic h n e te  
s ta tis tisc h e  In fo rm a tio n e n ' s tü tz e n  k ö n n e n . D e r A u s­
ta u sd i' v o n  In fo rm a tio n e n  s te h t  d e sh a lb  z u m e is t in i 
M ittè lp ü n k t ' d e r ,  G eSpfäche zw isch en  d e ii V e r t re te m  
d ie se r  B rah ch ën  u n d  d és  P ro g ra m m ie ru n g sb ü ro s .

U ng le ich  sc h w ie rig e r v e r lä u f t  d ie s e r  P ro zeß  bezü g lich  
d e r  h e t e r o g e n e n  B ranchen , d e n n  d ie  Z a h le n  d es  
P ro g ram m en t'w u rfs  b e z ie h e n  sich  h ie r  a u f  s ta rk  d iffe ­
re n z ie r te  P ro d ü k tio n sz w e ig e . S ie  m ü sse n  d a h e r  e b e n ­
fa lls  e n ts p re d ie n d  a u fg e g lie d e r t  w e rd e n , d a m it e in e  
g e e ig n e te  D isk u ssio n sc fru n d lag e  e n ts te h t. D a  d iè se  
w e ite re  A u fsp a ltu n g  du rch  d a s  P ro g ra m m ie ru n g sb ü ro  
s e lb s t  z ü ir ie is t n ich t v o rg e n o m m e n  w e rd e n  k a n n , is t 
e s  schon  a u s  d ié sem  G ru n d e  a u f  e in e  s e h r  e n g e  
u n d  g u te  Z u sa rn m e n à rb ë it m it d e n  „ B ed rijfs rad e n “ ®̂) 
o d e r  speiziéllén  A ü sschüS sen  u n d  B e ru fsv e re in e n  a n ­
g e w iesen .

D ie  e r s te  A u fg a b e  e in e s  so lch en  B r a n c h e n r a t e s  
b e s te h t  z 'dn ie ist d a r in , d e n  v o m  P ro g ra m m ie ru n g sb ü ro  
a u sg e a :rb e ite ten  E n tw u rf d e n  d if fe re n z ie rte n  G e g e b e n ­
h e ite n ' d e r  B ranche  e n tsp re c h e n d  a u fz u g lie d e rn . F ü r  
d ie  Ü b e rn ah m e  d ie s e r  A u fg a b e  w ie  auch  fü r  d ie  an - 
sch ließeride ii B e ra tu n g e n  s te h e n  d em  B ra n ch e n ra t e in e  
R e ih e  v o n  U n te ra u ssc h ü s se n  z u r  S e ite . D ie  m it d ie s e n  
G re m ie n  d e r  T ex til-  u n d  M e ta ll in d u s tr ie  b e i  d e r  A u s ­
a rb e itu n g  d e s  e r s te n  b e lg isc h en  E x p an s io n sp ro g ram m s 
g e m a ch te n  E rfa h ru n g e n  w a re n  e b en so  c h a ra k te r is tisch  
w ie  ü b e rz e u g e n d .

D ie  M itw irk u n g  d e r  I n d u s t r i e  v  e r b  ä n d e  e r ­
fo lg t in  d re i P h a se n , u n d  z w a r  b e i d e r  V o rb e re itu n g ,' 
b e i d e r  B e ra tu n g  u n d  b e i d e r  D u rch fü h ru n g  d e r  
B rah ch en p ro g ram m e. D ie  V o rb e re itu n g sp h a se , d ie  in s ­
b e so n d e re  d ie  k r itis c h e  D u rch leu ch tu n g  d e r  p ro g ra m ­
m atisc h en  H y p o th e se n  u n d  d e r  A b sa tz m ö g lich k e ite n

26) Durch das G esetz über die Organisation der Wirtschaft vom  
20. September 1948 wurden neben dem Zentralen W irtsdiaftsrat 
auch Brahchenräte (Branchenebene) und Unternehmensräte (Unter- 
nehmensebene) geschaffen. Branchenräte bestehen zur Zeit für 
das Baugewerbe sow ie für die Metall-, Textil-, Leder-, Fisdierei- 
und chemische Industrie. Sie setzen sich zusammen aus Vertretem  
der Arbeitgeber- und Arbeitnehmerorganisationen und verfügen  
über ein Sekretariat, das mit den Problemen der betreffenden 
Branche, in . der Regel ausgezeichnet vertraut ist. .

im  In - u n d  A u s la n d  u m sch ließ t, g e h t  d a b e i p rak tisch  
in: ;die z w e ite  P h a se  ü b e r, in  d e r  d ie  R e a lis ie ru n g s­
b e d in g u n g e n  a n a ly s ie r t  u n d  b e ra te n  w e rd e n . ’̂) D iese 
w ie d e ru m  b ild e t  d a n n  d e n  A u s g a n g s p u n k t  fü r  die 
u n te rn e h m e risc h e n  E n tsch e id u n g en .

Schließ lich  s in d  a u d i  d ie  G e w e r k s c h a f t e n  in 
d ie  ■ B ra n ch e n p ro g ram m ie ru n g  e in g e sc h a lte t . Ih re  Be­
ra tu n g s fu n k tio n  b e z ie h t sich in  e r s te r  L in ie  a u f  die 
Entw;ick;lung d e r  B esch äftig u n g , d e r  P ro d u k tiv itä t  und  
d e r  E in k o m m en . D am it is t  jed o c h  sch o n  d e sh a lb  k e in e  
sch a rfe  A b g re n z u n g  e rfo lg t, w e il  d ie s e  P ro b lem b e­
re ic h e  m it d e n e n  d e r  P ro d u k tio n , d e r  In v e s tit io n e n  
u n d  d es. A b sa tz e s  e n g  v e rb u n d e n  sind .

A llé  d ie s e  B esp re ch u n g e n  fü h re n  sch ließ lich  z u  e in e r 
d e f in it iv e n  F a ssu n g  d e r  B ran ch en p ro g ram m e, d ie  so­
d a n n  in  d a s  G e sa m tp ro g ra m m  e in g e fü g t w e rd en . Für 
d e n  S ta a t  i s t  d ie s e s  P ro g ra m m  n ach  v o rh e rrsch e n d e r  
A u ffa ssu n g  v e rb in d lich . „ In d ik a tiv e n “ C h a ra k te r  h ab en  
d a g e g e n  d ie  B ra n ch e n p ro g ram m e  fü r  d ie  P r iv a tw ir t­
schaft. M it ih n e n  w ird  led ig lich  e in  a llg e m e in e r  O rien- 
ü e ru iig s ra h n ie h  sk iz z ie r t, in  d e m  sich d ie  p riv at'w irt- 
schaftliche  A k t iv i tä t  e n tfa lte n  k a n n . D ie  im  P rogram m  
e n th a l te n e n  A n h a lts p u n k te  t r e te n  a lso  k e in e sw e g s  an 
d ie  S te lle  p r iv a te r  E n tsch e id u n g sm o tiv e . S ie  so llen  
led ig lich  d a zu  d ien e n , d e m  U n te rn e h m e r  d ie  zu  tre f­
fe n d en  E n tsch e id u n g en  zu  e r le ic h te rn , in d em  s ie  den 
U n s ic h e rh e itsg ra d  v e r r in g e rn .

DAS VEKHAITNIS DER tWITERNEHMUNGEN ZUR 
WIRTSCHAFTSPROGRAMMIERUNG

M it d e n  fü r  d ie  e in z e ln e n  B ran ch en  e rm it te lte n  Entw ick- 
lu n g sk e n n z if fe m  w ird  e s  m öglich; d ie  m ak ro ö k o n o m i­
schen  G rö ß e n  w irk l ic h k e itsn ä h e r  z u  fu n d ie re n  und 
d a m it auch  d e n  N o tw e n d ig k e ite n  d e r  U n te rn eh m en s­
sp h ä re  a n z u n ä h e rn . Im  V e r la u fe  d e s  g e sa m te n  Pro­
g ra m m ie ru n g sp ro z e sse s  e n tw id ie ln  sich  in  d e r  T at 
s tä rk e re  B e z ieh u n g e n  z u  d e n  U n te rn e h m u n g e n , a ls  bei 
o b erfläch lich er B e tra ch tu n g  a llg e m e in  ang en o m m en  
w ird . S ie  e n ts te h e n , w ie  o b e n  g e z e ig t w u rd e , b e re its  
b e i  d e r  V o rb e re i tu n g  d e r  B ran ch en p ro g ram m e, um 
sich  d a n n  b is  z u  d e re n  a b sc h lie ß e n d e r  F o rm u lie ru n g  
u n d  D u rc h fü h ru n g  z u  in te n s iv ie re n . S o m it la s s e n  sich 
d re i  P h a se n  u n te rsch e id e n , in  d e n e n  d ie  U n te rn eh ­
m u n g e n  in  d ie  P ro g ra m m ie rim g  a k tiv  e in g esch alte t 
sin d :

1. d ie  P h a se  d e r  V o rb e re i tu n g , in  d e r  d ie  U n te r­
n e h m u n g e n  e r s te  u n d  a llg e m e in e  In fo rm atio n en  
e rh a lte n ;

2. 'd i e  P h a se  d e r  B e ra tu n g  ü b e r  d ie  Branchenpro-: 
g ra m m e n tw ü rfe , in  d e r  zw isch en  d e n  U n te rn eh ­
m u n g e n  u n d  d e m  P ro g ra m m ie ru n g sb ü ro  Inform a^ 
tio n e n  a u sg e ta u sc h t w e rd e n ;

2T) Der Bericht der Metallindustrie ist charakteristisch: .De voor- 
waarden voor ontwilckeling in de metaalverwerkende nijverheid", 
in: W eekberiditen Fabrimetal, 1962, Nr. 833.
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3. d ie  P h a se  d e r  D u rch fü h ru n g  d e s  G e sa m tp ro ­
gram m s, d a s  d e n  U n te rn e h m u n g e n  n u n m e h r  A n ­
h a ltsp u n k te  fü r  d ie  v o n  ih n e n  z u  tre f fe n d e n  E n t­
sch e id u n g en  b ie te t.

B etont w e rd e n  m uß  in d e s se n  nochm als, daß  d ie  in  dem  
schließlich v e rö ffe n tlic h te n  P ro g ram m  e n th a lte n e n  
K ennziffern  fü r  d ie  M e h rza h l d e r  e in z e ln e n  U n te r ­
n eh m u n g en  s e h r  a llg e m e in , zu m  T e il so g a r  a b s t r a k t  
g e h a lten  sin d , u n d  z w a r  n id i t  z u le tz t  d e sh a lb , u m  
auch d a d u rch  d e n  in d ik a tiv e n  C h a ra k te r  d e r  P ro g ra m ­
m ierung  zu  u n te rs tre ic h e n . In  k e in e m  F a ll so ll durch  
das P ro g ram m  d ie  in d iv id u e lle  In i t ia t iv e  z u r  V o ra u s ­
schau u n d  U n te rn e h m e n s p la n u n g  g e sc h m ä le rt o d e r  g a r  
e rse tz t w e rd en . D as sch ließ t jed o ch  a n d e re rs e its  n ich t 
die N o tw e n d ig k e it  e in e r  a k tiv e n  M itw irk u n g  d e r  
U n te rn eh m u n g en  b e i d e r  D u rch fü h ru n g  des P ro g ram m s 
aus, d ie  in  d e r  W e is e  e rw a r te t  w ird , d aß  d ie  K en n ­
ziffern  d e r  B ran ch e n p ro g ram m e  in  d ie  U n te rn eh m en s -  
p lan u n g  ü b e rse tz t  u n d  au fg en o m m e n  w e rd e n . D ie  A u f­
gabe, e in e  V e rb in d u n g  zw isch en  d em  a llg e m e in e n  
W irtsch aftsp ro g ram m  u n d  d e r  U n te m e h m e n sp la n u n g  
h e rzu ste llen , l ie g t  d a m it b e i  d e n  U n te rn e h m e rn  se lb st.

Die Z ie lse tz u n g  d e r  P ro g ra m m ie ru n g  b e s te h t  d a rin , 
die „U m w elt" d e r  U n te rn e h m u n g e n  z u  a n a ly s ie re n  
und ih re  k ü n f t ig e  E n tw ick lu n g  zu  sk iz z ie re n . D adurch  
w ird e in  T e il d e r  U n s ic h e rh e it fü r  d e n  U n te rn e h m e r  
bese itig t. S e in e  E n tsch e id u n g en  w e rd e n  so m it e rle ich ­
tert, w a s  a lle rd in g s  v o ra u sse tz t ,  d a ß  e r  b e re i t  ist, d ie  
D aten  d es  P ro g ra m m s b e i d e r  e ig e n e n  P la n u n g  z u  b e ­
rücksichtigen. W a r  e r  o h n e  e in e  a llg e m e in e  W ir t ­
sd ia ftsp ro g ram m ie ru n g  g e n ö tig t, sich  m it e ig e n e n  
M itteln  e in e n  m ö g lich st u m fa s se n d e n  Ü b erb lick  ü b e r  
die r e la t iv e  ö k o n o m isch e  E n tw ick lu n g  t n  v e rsch a ffen , 
so h a t  e r  n u n m e h r  d ie  M öglich k e it, s e in e  A k t iv itä t  
auf d e n  B ereich  d e r  U n te m e h m e n sp la n u n g  z u  k o n z e n ­
trie ren , d e n n  w a s  d a rü b e r  h in a u s  fü r  ih n  v o n  B e d eu ­
tung is t, d a s  k a n n  e r  d e m  P ro g ram m  e n tn e h m en .

In te re ssa n t is t  jed o c h  auch  in  d iesem  Z u sa m m e n h an g  
die U n te rsch e id u n g  zw isch en  g ro ß en , m itte lg ro ß e n  
und k le in e n  U n te rn e h m u n g e n :

Man d a rf  a n n eh m en , d a ß  d ie  P ro g ra m m ie ru n g  fü r  d ie  
erste  G ru p p e  d e r  U n te rn e h m u n g e n  d e sh a lb  b e d e u t­
sam er u n d  v o n  ih n e n  auch  e h e r  zu  re a l is ie re n  is t, w e il 
e rstens e in  g rö ß e re s  In te re s s e  a n  g e sa m tw ir tsch a ft­
lichen Z u sa m m e n h ä n g e n  b e s te h t ,  w e il  m a n  z w e iten s  
bere its  in  v e rg le ic h sw e ise  s tä rk e re m  M a ß e  d a zu  ü b e r ­
geg an g en  is t, V o ra u ssc h ä tz u n g e n  a u f  m it t le re  o d e r  
län g ere  S icht d e r  U n te rn e h m e n sp la n u n g  z u g ru n d e  zu  
legen  (so z. B. in  d e r  E isen - u n d  S ta h lin d u s tr ie ) ,  w e il 
d ritten s d ie  Z u sa m m e n a rb e it  m it  d em  P ro g ra m m ie ­
ru n g sb ü ro  du rch  d ie  E x is te n z  u n te m e h m e n s e ig e n e r  
F o rsch u n g se in rich tu n g en  e r le ic h te r t  w ird  u n d  w e il  s ie  
sd iließ lich  v ie r te n s  au ch  ü b e r  b e s se re  M ö g lich k e ite n  
v e rfügen , d ie  P ro g ra m m ie ru n g  fü r  d ie  U n te rn e h m e n s ­
le itung  a u sz u w e rte n .

F ü r  k le in e  u n d  auch m itte lg ro ß e  U n te rn e h m u n g e n  i s t  
e s  d e m g e g e n ü b e r  a u s  p ra k tisc h e n  u n d  n ich t a u s  p r in ­
z ip ie lle n  G rü n d e n  im  a llg e m e in e n  sch w ie rig e r, äh n lich  
e n g e  B ez ieh u n g e n  z u r  P ro g ra m m ie ru n g  h e rz u s te lle n  
u n d  zu  n u tze n . E rs ten s  s in d  sie , w ie  o b e n  b e re i ts  d a r ­
g e s te ll t ,  n u r  m it te lb a r  in  d e n  v o rb e re i te n d e n  K o n su l­
ta tio n sp ro z e ß  e in z u sd ia lte n . Z w e ite n s  s in d  fü r  s ie  d ie  
D a te n  d e s  P ro g ra m m s w e n ig e r  a u ssa g e fä h ig . D ritte n s  
fe h le n  ih n e n  z u m e is t e ig e n e  F o rsch u n g se in rich tu n g en , 
d ie  in  d e r  L ag e  w ä re n , d as P ro g ram m  e n tsp rec h en d  
au sz u w e rte n .

M an  k a n n  d ie se  U n te rsch ie d e  auch  m it d e r  p o in tie r te n  
F e s ts te llu n g  zum  A u sd rü ck  b r in g e n , d aß  g ro ß e  U n te r ­
n e h m u n g e n  im s ta n d e  s in d , ih re  U m w e lt z u  b e e in ­
flu ssen , w ä h re n d  ■ u m g e k e h r t  d ie  E n tw ick lu n g  k le in e r  
u n d  m it te lg ro ß e r  U n te rn e h m u n g e n  durch  ih re  U m w elt 
w e itg e h e n d  b e s tirn m t w ird . In  je d e m  F a lle  a b e r  s in d  
d ie  e x te rn e n  B e d in g u n g e n  e n ts c h e id e n d  fü r  d ie  In ­
v e s tit io n s - , F in a n z ie ru n g s -, P ro d u k tio n s-, P re is-  u n d  
A b sa tz p o lit ik  d e r  U n te rn eh m u n g en . D a d ie  P ro d u k tio n  
ih re n  S in n  n u r  v o n  d e n  A b sa tz m ö g lich k e ite n  h e r  e r ­
h ä lt ,  b i ld e n  d ie s e  d e n  A u sg a n g s p u n k t je d e r  U n te r ­
n e h m e n sp la n u n g . F ü r  d e n  P ra k tik e r  v e rb in d e n  sich 
d a m it z w ei P ro b lem b ere ich e :

1. D ie  V o ra u ssch ä tz u n g  d e r  g lo b a le n  N ach frag e  nach  
d e n  E rze u g n isse n , d ie  auch  in  d e r  e ig e n e n  U n te r ­
n e h m u n g  p ro d u z ie r t  w e rd en .

2. D ie  E n tsch e id u n g  fü r  p re is -  u n d  ab sa tz p o litisch e  
M a ß n ah m en , d ie  g e e ig n e t  sin d , d e n  e ig e n e n  M a rk t­
a n te i l  z u  b e h a u p te n  o d e r  zu  v e rg rö ß e rn .

E in  W irtsc h a ftsp ro g ra m m  v e rm a g  n u r  H i l f e s t e l ­
l u n g  z u  g e b e n  b e i d e r  A n a ly se  d es  e r s te n  P ro b lem ­
b e re ich s , d e n n  d ie  v e rsc h ie d e n e n  In fo rm atio n e n , d ie  
d e n  B ra n ch e n p ro g ram m en  z u  e n tn e h m e n  sin d , s te lle n  
n ic h t m e h r  d a r  a ls  e in e n  A u s g a n g s p u n k t  fü r 
m ik ro ö k o n o m isc h e  P la n u n g en . Es is t  d a b e i o h n e  w e i­
te r e s  e rs ich tlich , d aß  es w e n ig  s in n v o ll  w ä re , d ie  fü r  
e in e  B ranche  e rm it te lte n  K en n ziffe rn  u n b e se h e n  in  
d ie  m ik ro ö k o n o m isc h en  Z ie lv o rs te llu n g e n  e in zu fü g en . 
D e r e in z e ln e  U n te rn e h m e r  h a t  sich  v ie lm e h r  s tä n d ig  
s e lb s t  e in  U rte il  zu  b ild e n , w e lch e  P o s itio n  se in  U n ­
te rn e h m e n  in  se in e r  B ranche z u  b e h a u p te n  o d e r  zu  
e ro b e rn  v e rm a g . Som it b le ib t e s  s e in e  A u fg ab e , A n t­
w o r t  au f d ie  F ra g e n  zu  fin d en , d ie  sich  a u f  d e n  z w e i­
t e n  P ro b le m k re is  b e z ieh e n .

D e n je n ig e n  U n te rn eh m u n g en , d ie  in  d e r  H a u p tsa ch e  
fü r  d e n  p r iv a te n  V e rb rau c h  p ro d u z ie re n , b ie te t  d a s  
P ro g ra m m  in  se in e n  v e rsc h ie d e n e n  T e ile n  e in e  R e ih e  
n ü tz lic h e r  In fo rm atio n e n . D as g ilt  b e isp ie lsw e ise  
schon  in  b e z u g  a u f  d ie  P ro g n o se n  ü b e r  d ie  B e v ö lk e ­
ru n g se n tw ic k lu n g  u n d  d e n  A lte rs a u fb a u . So is t  es 
e tw a  fü r  d ie  T e x tilin d u s tr ie  z w e ife llo s  v o n  N u tzen , 
z u  w issen , w e lch e  z ah len m ä ß ig e  E n tw ick lu n g  z. B. d ie  
G ru p p e  d e r  F ü n fzeh n - b is  F ü n fu n d z w a n z ig jä h rig e n  
n e h m e n  w ird . E ine  ä h n lich e  B e d eu tu n g  is t  so lch en  
P ro g n o se n  fü r d a s  E rz ie h u n g sw e se n  u n d  fü r  je n e  P ro-
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d u z e n te n  b e iz u m essen , d ie  sich  a u f  d ie  P ro d u k tio n  
v o n  L eh rm itte ln  sp e z ia lis ie r t  h a b e n . D ie  R e ih e  d e r  
B e isp ie le  k ö n n te  n a h e z u  b e lie b ig  fo r tg e s e tz t  w e rd en .

In  a n d e re n  T e ile n  d e s  W ir tsc h a ftsp ro g ra m m s fin d e t 
d ie  In v e s t i t io n sg ü te r in d u s tr ie  In fo rm a tio n e n  ü b e r  d ie  
v o ra u ss ic h tlich e  In v e s t i t io n s tä t ig k e it  in  ih re n  B ra n ­
chen. V o n  b e so n d e re m  W e r t  s in d  d e ra r t ig e  In fo rm a ­
tio n e n  zw eife llo s  fü r  U n te rn eh m u n g en , d e re n  P ro d u k ­
tio n sp ro g ra m m  v o rn e h m lich  o d e r  g a r  au ssch ließ lich  
so g e n a n n te  in te rm e d iä re  G ü te r  e n th ä lt.

W ie  in  a n d e re m  Z u sa m m e n h an g  b e re i ts  a u sg e fü h r t  
w u rd e , e rw e is t  e s  sich  a ls  s in n v o ll, zw isch en  h o m o ­
g e n e n  u n d  h e te ro g e n e n  B ran ch en  z u  u n te rsch e id e n . 
D ie  B e rü h ru n g sp u n k te , d ie  sich zw isch en  d e r  P ro ­
g ra m m ie ru n g  u n d  d e n  U n te rn e h m u n g e n  e in e r  h o m o ­
g e n e n  B ranche  e rg e b e n , s in d  d a b e i a n  H a n d  e in e r  
v o ra u ss ic h tlich e n  P ro d u k tio n sb ila n z  am  b e s te n  d a rz u ­
s te lle n , d ie  n a c h s te h e n d  b e is p ie lh a f t  fü r  d ie  E isen- 
u n d  S ta h lin d u s tr ie  w ie d e rg e g e b e n  w ird .

Tabelle 4

P ro d u k tio n sb ila n z  d e r  E isen - u n d  S ta h lin d u s tr ie  
fü r  d ie  P e r io d e  1959-1965

(in Preisen von 1959, 1959 =  100)

Einkäufe Index Verkäufe Index

Einkäufe bei anderen Verkäufe an andere
Brandien 135 Brandien 138
davon: davon:

Steinkohlenbergbau 145 Steinkohlenbergbau 84
Kokerei- und Kokerei- und

Gasindustrie 119 Gasindustrie 124
Elektrizitäts­ Chemische

industrie 117 Industrie 133
Erdölindustrie 187 Baustoffindustrie 169
Chemisdie Metallindustrie 141

Industrie 152 Andere Industrien 150
Holz- und Baugewerbe 142

Papierindustrie 128
Baustoffindustrie 143
NE-Metallindustrie 176
übrige Metall­

industrie 151
Andere Industrien 148
Baugewerbe
Verkehr

140
137

Einfuhr von  
Grundstoffen 

Wertsdiöpfung
142
141

Produktionswert 139

Ausfuhr

Absatzwert

W e n ig e r  a u s sa g e fä h ig  s in d  d e m g e g e n ü b e r  d ie  A n g a­
b e n , d ie  d a s  P ro g ra m m  in  b e z u g  a u f  d ie  Entw icklung 
in  d e n  h e te ro g e n e n  B ran ch en  e n th ä l t.  D as g e h t bei­
sp ie lh a f t  a u s  d e r  fü r  d ie  N a h ru n g sm itte lin d u s tr ie  e r­
s te ll te n  P ro d u k tio n sb ila n z  h e rv o r :

Tabelle S

P ro d u k tio n sb ila n z  d e r  N a h ru n g sm itte lin d u s tr ie  
fü r  d ie  P e r io d e  1959-1965

(in Preisen von 1959, 1959 =  100)

Einkäufe Index Verkäufe Index

Einkäufe bei anderen Verkäufe an andere
Brandien 127 Brandien 138
davon: davon;

Agrarwirtsdiaft 126 Agrarwirtsdiaft 131
Steinkohlenbergbau
Elektrizitäts­

62 Verbraudi im Inland 118
industrie 160 davon:

Erdölindustrie 140 Nahrungsmittel 118
Metallindustrie 158 Getränke 111
Holz- und Tabak 120

Papierindustrie 132
Andere Industrien 125

Einfuhr
Wertsdiöpfung

121
123

Produktionswert

Ausfuhr 212

124 Absatzwert 124

140

139

Q u e l l e :  Untersudiungen des Bureau voor Economisdie Pro- 
grammatie.

W ie  ZU e rs e h e n  is t, b a s ie re n  d ie  B e s ta n d te ile  d e r  P ro ­
d u k tio n sb ila n z  d e r  E isen - u n d  S ta h lin d u s tr ie  a u f  g lo ­
b a le n  M a rk ta n a ly s e n , d ie  n ich t n u r  fü r  d ie se  B ranche, 
s o n d e rn  g le ich ze itig  auch  fü r  d ie  L ie fe ra n te n  u n d  A b ­
n e h m e r  w e r tv o lle  A u fsch lü sse  b ie te n . So w e rd e n  b e i­
sp ie lsw e ise  d ie  S ta h llie fe ru n g e n  a n  d ie  M e ta ll  v e r a r ­
b e ite n d e  In d u s tr ie  u m  41 ®/o z u n e h m e n  (P ro d u k tio n s- 
K en n za h l fü r  d ie  M e ta l l in d u s tr ie :  157) u n d  d ie  L iefe­
ru n g e n  a n  d a s  B a u g ew erb e  u m  42®/o (P ro d u k tio n s- 
K e n n za h l fü r  d a s  B a u g ew erb e : 135). D am it d e u te t  sich 
in sg e sa m t e in  S tru k tu rw a n d e l  an . Ä h n lich e  T e n d e n ­
z e n  w e rd e n  a u s  d e r  B ilanz  fü r  d ie  L ie fe ra n te n  e rs ich t­
lich, w o b e i v o r  a lle m  d ie  fo r tsc h re ite n d e  S u b s titu tio n  
v o n  K o h le  du rch  M in e ra lö le rz e u g n is se  d e u tlich  zum  
A u sd ru ck  k om m t.

Q u e l l e :  Untersuchungen des Bureau voor Economisdie Pro- 
grammatie.

F ü r d e n  e in z e ln e n  P ro d u z e n te n  is t  e in e  so lch e  Bilanz 
n u r  w e n ig  a u ssa g e fä h ig . U m  so  w ic h tig e r  u n d  no t­
w e n d ig e r  i s t  d a h e r  auch  e in e  w e i te re  A u fsp a ltu n g  
d ie s e r  a u f  h e te ro g e n e  B ran ch en  b e z o g e n e n  T eilp ro ­
g ram m e, d ie  e in s tw e ile n  d e n  L ie fe ra n te n  tatsächlich  
w e r tv o lle re  In fo rm a tio n e n  b ie te n  a ls  d e r  b e tre ffen d e n  
B ran ch e  s e lb s t  (h ie r  a lso  d e r  N a h ru n g sm itte lin d u s tr ie ) . 
D as z e ig t sich w ie d e ru m  d e u tlich  b e i  d e n  B ezügen 
v o m  S te in k o h le n b e rg b a u  u n d  v o n  d e r  M in e ra lö lin d u ­
s tr ie . D ie  d a n e b e n  a u ffa lle n d e  S te ig e ru n g  d e s  V er­
b ra u ch s  v o n  M e ta lle rz e u g n is s e n  lä ß t  auch  h ie r  b e ­
s tim m te  S tru k tu rw a n d lu n g e n  e rk e n n e n , d ie  v o r  aUem 
a u f  d ie  z u n e h m e n d e  V e rw e n d u n g  v o n  B lech k o n serv en  
zu rü ck z u fü h ren  sind .

U n se re  B e isp ie le  s in d  a ls  E x tre m e  d e sh a lb  au sg e ­
w ä h lt  w o rd e n , u m  z u  ze ig en , d a ß  sich  d e r  In fo rm a­
t io n s w e r t  d e r  B ra n ch e n p ro g ram m e  n ich t a u f  d ie  jew e i­
lig e  B ranche  b e sc h rä n k t. G le ich w o h l b le ib t fe s tzu s te l­
len , d aß  d ie s e  P ro g ra m m e  e in s tw e ile n  noch  h ö ch st un ­
v o llk o m m e n e  B a u s te in e  in  je n e m  G efü g e  d a rs te llen , 
d a s  d e n  U n te rn e h m e rn  z u r  E rle ich te ru n g  ih r e r  Ent­
sc h e id u n g e n  z u r  V e rfü g u n g  g e s te l l t  w e rd e n  so ll.

D ie  B e d e u tu n g  u n d  d e r  N u tz e n  e in e r  d ie  G esam tw irt­
sch aft u m fa s se n d e n  P ro g ra m m ie ru n g  k a n n  noch  e rh eb ­
lich  g e s te ig e r t  w e rd e n , w e n n  e s g e lin g t, d ie  A ufg lie ­
d e ru n g  d e r  m ak ro ö k o n o m isc h en  G rö ß e n  so  w e it  fort­
z u fü h re n , d aß  e in e  u n g le ic h  g rö ß e re  Z ah l hom o g en er 
B ran ch en  in  d a s  M u ltis e k to re n -M o d e ll  e in g e fü g t w er­
d e n  k a im . A b e r  auch  d a n n  w ird  e s  d ie  A u fg a b e  der 
U n te rn e h m e r  b le ib e n , je n e  B rücke z u  sch lag en , mit 
d e r  n o tw e n d ig e rw e is e  d ie  V e rb in d u n g  zw isch en  den 
B ra n ch e n p ro g ram m en  u n d  d e r  U n te rn eh m en s fü h ru n g  
h e rz u s te lle n  is t.

534 1964/XII


