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ABHANDLUNGEN

Konjunktur und Branchenbewegung

Dr. Hans-Jiirgen Schmahl, Hamburg

In einer Zeit, in der die ,,Differenzierung® der Konjunktur von Wirtschaftszweig su Wirt-
schaftszweig so sehr betont wird, ist die Erkldrung des Phédnomens ,,Branchenkonjunktur®
eine Aufgabe von grofler Dringlichkeit. Die Art der Beziehungen zwischen der Konjunktur
und der Entwicklung in den einzelnen Branchen ist bisher relativ wenig durchleuchtet
worden. Die folgende Abhandlung ist als Beitrag zur Kldrung dieser Beziehungen gedacht.
Sie ist der Schrift ,,Wirtschaftsforschung und Wirtschaftspraxis® entnommen, die Professor
Dr. Clodwig Kapferer anlifBilich seines Ausscheidens aus dem Dienst als Direktor des
Hamburgischen Welt - Wirtschafts- Archivs von der Gesellschaft der Freunde und Forderer
des Hamburgischen Welt-Wirtschafts- Archivs gewidmet worden ist.

ie Schwankungen in der Produktions- und Um-
Dsatzentwicklung der Branchen, die inh ihrem Er-
scheinungsbild den konjunkturellen Schwankungen
der Volkswirtschaft so sehr &hneln, dafl sie zumeist
als ,Branchenkonjunktur” bezeichnet werden, wurden
bisher relativ wenig durchleuchtet. Im folgenden wer-
den einige Uberlegungen iiber die Art der Beziehun-

gen zwischen der ,Konjunktur” ‘und den Branchen-'

bewegungen angestellt.

‘WACHSTUM UND KONJUNKTUR

Der ProzeB der wirtschaftlichen Entwicklung ist ein
Wacdhstumsproze8. Er ist es ,von der Anlage her”
quasi naturnotwendig, vor allem dank des stdndigen
technischen Fortschritts, ferner wegen der zumei‘st
-wachsenden Bevdlkerung. Nicht nur unter den be-
sonderen Bedingungen der Nachkriegszeit sind diese
Wachstumsanlagen wirksam geworden und haben zu
einer starken Zunahme des wirtschaftlichen Produkts,
vor allem in den Industrieldndern der Welt gefiihrt.
Vielmehr ist das auch fiir friihere Zeitrdume nachzu-
weisen.!) Wirtschaftswachstum ist Iediglich als
Schlagwort, nicht aber als Erscheinung der wirtschaft-
lichen Wirklichkeit neu.

Der Wachstumsprozef3 vollzieht sich bekanntlich nicht
gleichmdBig, ja nicht einmal liickenlos. Die groBte
Licke der modernen Zeit hat die Weltwirtschafts-
krise in den dreiBiger Jahren hinterlassen (und nicht
etwa der zweite Weltkrieg, der im Gegenteil erheb-
liche Produktionssteigerungen brachte, jedoch allein
fir den Kriegsbedarf). Aber auch vorher waren
immer wieder Unterbrechungen — und héufig iiber-
steigerte Beschleunigungen — des Wirtschaftswachs-

1} Vgl. etwa die Darstellung bei W, Krelle: ,Mdoglichkeiten
und Grenzen der Konjunkturdiagnose*, in: Diagnose und Prognose
als wirtschaftswissenschaftliche Methodenprobleme, Schriften des
- Vereins fiir Socialpolitik, NF Bd. 25, Berlin 1962, S. 31.

1964/1

~ tums aufgetreten. Jene seltsamen, mit einer gewis-

sen RegelmdBigkeit aufiretenden Unstetigkeiten der
Produktions-, Umsatz- und Einkommensentwicklung,
begleitet von z.T. heftigen Preisschwankungen, kann
man anschaulich als ,wirtschaftliche Wechsellagen”
bezeichnen (Spiethoff). Es ist das, was man heute
allgemein unter ,Konjunktur” versteht. i

Seit anderthalb Jahrhunderten sind die Wechsel-
lagen ein Untersuchungsobjekt der nationalékono-
mischen Theorie. Zun#chst nur in ihrer negativen
Phase, meist als ,Krise” bezeichnet, seit Juglar.(ab
1860) als ,Zyklus” der Auf- und Abwirtsbewegung
mit einer stets wiederkehrenden Folge typischer
Phasen und Symptome. An Hand des wirtschaftlichen
Geschehens im 19. Jahrhundert beobachtete man drei
Arten von Zyklen und nannte sie nach Gelehrten, die
sie besonders anschaulich beschrieben hatten. %)

1. Kurze, sich etwa alle vierzig Monate wieder-

holende Schwankungen, die sich hauptsdchlich als
Schwankungen in der Lagerhaltung ausdriicken.
Sie werden auch ,Kitchin-Zyklen” genannt,

2. Mittlere, sich etwa alle 7 bis 9 Jahre wieder-
holende Schwankungen, die ,Konjunkturzyklen
im engeren Sinne”. Sie heifien nach dem Entdek-
ker des Zykluscharakters der Wechsellagen ,Jug-
lar-Zyklen”. .

3. Sehr langiristige, sdkulare Schwankungen, die
nach Kondratieff benannt werden.

Diese drei gleichzeitig wirksamen Zyklustypen soll-
ten die jeweils zu beobachtenden — nicht lediglich

‘saisonbedingten — Schwankungen der wirtschaftlichen

2) W, Stitzel: ,Konjunkturbeobachtung®, in: Enzyklopadisches
Lexikon fiir das Geld-, Bank- und Borsenwesen, Frankfurt/M. 1957,
S. 1014, ’
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Schmahl: Konjunktur und Branchenbewegung

Aktivitdt bewirken, wobei sich je nach dem Zusam-

mentreffen besonders ausgeprdgte oder auch geglat-
tete Bewegungen des Wirtschaftsablaufs ergeben
sollten. . i

Es ist hier nicht der Ort, sich mit den Schwéchen des
Zyklusdenkens auseinanderzusetzen, die dann her-
vortreten, wenn es zur ,Zyklusgldaubigkeit” im Sinne
der Vorstellung eines quasi naturgesetzlichen Ab-
laufs ausartet oder wenn von fritheren Entwicklun-
gen mehr oder weniger unbesehen auf heutige
(rganz dhnlich wie 1929") geschlossen wird. Vor allem
Spiethoff hat ja auf den ,historischen” Charakter
jedes aufgetretenen Zyklus verwiesen. 3)

Die Suche nach der einheitlichen Erkldrung des Kon-
junkturzyklus ist zeitweise wie die nach dem ,Stein
der Weisen” betriecben worden. Sie muBite wie diese
ohne Erfolg bleiben, denn es gibt keine einheitliche
Erklarung fiir dieses Phdnomen. Es ist daher gewiB
kein Zufall, daB heute die Empirie bei der Erfor-
schung des Objekts ,Konjunkfur” eine so hervor-
ragende Rolle spielt. Im Vordergrund steht die Her-
ausarbeitung typischer Wirkungszusammenhénge,
«die von Fall zu Fall je nach dem Wechsel der son-
stigen Umstdnde in unterschiedlicher Kombination
zur Konjunkturerkldrung angewandt werden®”, %)

Nicht nur die Problemstellung der Forschung, sondern
auch die Einstellung der Politik — und in ihrem Ge-
folge: aller Teilnehmer am Wirtschaftsleben — zum
Konjunkturphinomen hat sich gedndert. Etwa bis zur
Weltwirtschaftskrise wurden die Wechsellagen quasi
als ,Schicksal” hingenommen; so bestand berhaupt
kein AnlaB fiir eine therapeutische Fragestellung.
Alle Bemiihungen richteten sich darauf, das ,Schick-
sal’ zu erkennen und vorherzusagen: Diagnose und
Prognose waren Gegenstand der Bemiihung, Therapie
nicht gefragt. Seit der Weltwirtschaftskrise hat sich
das gedndert. Die Auswirkungen der Wechsellagen
waren unertrdglich geworden. Die Forderungen .rich-
teten sich auf die Begriindung einer Therapie. Wenn
Konjunkturtheorie bis dahin bisweilen den Charakter
einer 1'art pour l'art gehabt hatte, so wurde sie da-
nach- mehr und mehr eine ,Theorie der Konjunktur-
politik”,
DER ZYKLUS IST NICHT ,TOT*

Heute begegnet man nicht selten der Auffassung, der
Konjunkturzyklus” (im Sinne einer Erscheinung mit
typischen Regelmé#Bigkeiten) sei ,tot”. Sicherlich ver-
fiihrt z. B. die wirtschaftliche Entwidklung der Bundes-
republik in der Nadhkriegszeit zu dieser Annahme.
Doch hier scheint ein MiBverstdndnis vorzuliegen.
Selbst wenn eine ganze Reihe von Léndern in dieser
Zeit keinen Riickschlag erlebt haben — sie haben aber
(teils bewuBt, teils unbewuBt) zumeist eine wachs-
tumsgerechte Wirtschaftspolitik betrieben. Wir wissen
nicht, wie die Entwicklung ohne eine solche Politik
verlaufen wére.

3) A. Spiethoff: ,Die wirtschaftlichen Wechsellagen”, Bd. I,
Tibingen u. Ziirich 1955, S. 13.

4) W, Stitzel: ,Konjunkturbeobachtung”, a. a. O., S. 1014,
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Im ibrigen hat das Tempo des Wachstums so stark
und auffdllig geschwankt, da8 der zyklische Charak-
ter dieser Bewegungen — jetzt aber im positiven Be-

reich bleibend — eigentlich nicht zu tibersehen ist.

Ferner sollte die Einmaligkeit gewisser Bedingungen
in der Nachkriegszeit — Nachholeffekte in verschie:
dener Hinsicht — davon abhalten, das bisherige Ge-
schehen in die Zukunft zu projizieren. Gelten solche
Bedenken fiir Europa, so geniigt der Hinweis auf die
Rezessionen in den USA, um den Beweis fiir die Fort-
existenz des ,Konjunkturzyklus“ zu erbringen. DaB
die Schwankungen dort recht milde verliefen, ist im
wesentlichen der insoweit erfolgreichen Anti-Rezes-
sionspolitik zu verdanken, Der Zyklus ist also nicht
«tot”, er ist allenfalls ,gebédndigt’. Nach allem mu$
man auch heute noch davon ausgehen, ,daB die
Wesensform des wirtschaftlichen Wachstums in
Volkswirtschaften des marktwirtschaftlichen Typs
konjunkturelle Prozesse sind, die sich in Schwankun-
gen oder in Beschleunigungen und Verlangsamungen
juBern, der WachstumsprozeB also immer von kon-
junkturellen Prozessen (Ungleichgewichten) iiber-
lagert ist”. 5) ‘

AUSWIRKUNG DER KONJUNKTURSCHWANKUNGEN
AUF TEILBEREICHE

Die Schwankungen in der Entwicklung von Produk-
tion, Umsdtzen und Einkommen betreffen die ver-
schiedenen Bereiche der Volkswirtschaft in recht
unterschiedlichem AusmaB. Das gilt schon, wenn man
die Entwicklung des Bruttosozialprodukts (preisberei- -
nigt) etwa mit der der Einzelhandelsumséitze (preis-
bereinigt) und der Industrie- und Bauproduktion ver-
gleicht. Es gilt ebenfalls, wenn man der Entwicklung
der gesamten Industrieproduktion diejenige in ein-
zelnen wichtigen Industriezweigen gegeniiberstellt.
Sind diese Unterschiede besonders stark ausgeprdgt,
so spricht man von ,differenzierter” oder gar ,ge-
spaltener” Konjunktur.

Als Bezeichnung fiir die Unstetigkeiten in der Pro-
duktions- und Umsatzentwicklung der einzelnen Bran-
chen hat sich der Begriff ,Branchenkonjunktur” in
Wissenschaft und Praxis weitgehend eingebiirgert.
Das erklart sich zwanglos aus der Ahnlichkeit der
Symptome. Dennoch ergeben sich Zweifel, ob solchen
Branchenfluktuationen die Bezeichnung ,Konjunktur”
angemessen ist. Als ,konjunkturell” sollten m. E. nur
umfassende Wirkungszusammenhénge bezeichnet wer-
den. Konjunktur ist das Ergebnis einer fast unendlich
groBen Zahl von Aktionen und Reaktionen aller Wirt-
schaftssubjekte, die durch die Interdependenz mitein-
ander verbunden sind. Das Phédnomen ,Konjunktur”
1aBt sich nur als Ergebnis aller relevanten (also
nicht z. B, der saisonalen) Einfliisse erkldren. Der die-
sem Zusammenhang = addquate - ,Wirkungsraum”,
innerhalb dessen alle konjunkturrelevanten Einfliisse
entstehen und sich auswirken, ist die Welt, und

5) Wilh. Bauer: ,Probleme der langfristigen Strukturprognose
und der Branchenprognosen®, in: Schriften des Vereins fiir Social- -
politik, NF Bd. 25, Berlin 1962, S. 344.
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Zwar — so relativ gering die wirtschaftlichen Bezie-
hungen zw1schen dem Ostblock und der iibrigen Welt
auch sind — die g anze Welt ‘

BRANCHEN-,KONJUNKTUR"? .

Streng genommen ist also nicht einmal eine Volks-
wirtschaft ein adaquater ,Wirkungsraum” oder, wie
man auch sagen konnte, ein ,Subjekt der Konjunktur®.
Denn nicht alle konjunkturrelevanten Einfliisse ent-
stehen in ihm selbst; das wiirde nur fiir das Modell
der ,geschlossenen Wirtschaft” zutreffen. Wenn man
dennoch die Volkswirtschaft als das ,Subjeki der
Konjunktur” schlechthin zu betrachten gewohnt ist,
so lassen sich allerdings : dafiir zwei gewichtige
Gesichtspunkte anfithren. Der eine ist die Tatsache,
daB im Normalfall der weitaus gréSte Teil der kon-
junkturrelevanten Einflisse aus der Volkswirtschaft
selbst kommt, der andere, dal die Volkswirtschaft
zumeist die staatliche und wirtschaftspolitische Ein-
heit und damit der konjunkturpolitische ,Manipu-
lationsraum” ist. Daraus ergibt sich auch die — schon
oft ausgesprochene — Folgerung, daf in éiner voll-
integrierten EWG die bisherigen Volkswirtschaften
ihren Charakter als ,cum grano salis- Kon]unktursub-
jekte" einbiifen werden.

Das Geschehen in den Branchen wird nun, wie aus
jeder Input-Output-Tabelle sofort abzulesen wire,
ganz iiberwiegend von den von auBierhalb der jewei-
. ligen Branche kommenden Einfliissen bestimmt. Die
Branche ist also keinesfalls ein Subjekt der Konjunk-
tur, ein ,Wirkungsraum” im oben definierten Sinne.
Sie ist vielmehr ein ,Objekt der Konjunktur”. Die
zu beobachtenden Branchenbewegungen sind also ge-
nau genommen keine ,Branchenkonjunkturen”, son-
dern allenfalls ,Konjunktur im Spiegel einer Branche”.
Sieht man die Branchenschwankungen als Reflex
des Ganzheitsphdnomens Konjunktur an (womit sie
jedoch keineswegs erschépfend erkldrt sind, wie noch
zu zeigen sein wird), dann kann auch die Deutung,
die Konjunktur sei die Summe der Branchen-,Kon-
* junkturen”, nur im trivialen Sinne richtig sein. Zwei-

fellos ergibt die Addition der Branchenschwankungen-

die Gesamtschwankungen in der Entwicklung einer
Volkswirtschaft. Solche trivial-arithmetischen Bezie-
hungen (Stiitzel) erkl&ren jedoch nichts, ebenso-
wenig wie die Addition ,zwei plus zwei” die ,vier”
erklaren konnte. Entscheidend ist, daB die Bran-
chenbewegungen nicht als isoliert gedacht werden
koénnen, ohne den tatséchlichen Zusammenhéngen Ge-
walt anzutun. Die Branche ist eine organisatorische
Einheit, aber kein Wirkungsgefiige. Sie fithrt ebenso-
wenig ein ,konjunkturelles Eigenleben®, wie ein bio:
logisches Eigenleben irgendeines menschhchen Organs
denkbar wiére,

Gegen‘den Begriff Branchen-,Konjunktur” ist ferner
einzuwenden, daB die Branchenbewegungen nicht nur
auf das Wirken konjunktureller Kréfte zuriickzuftih-
ren sind. Andere Faktoren verstirken zeitweise: die
konjunkturell bedingten Ausschldge, zeitweise mildern
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‘mehr ist auch ,die Konjunktur”

sie 'sie, je nachdem, in welcher Richtung sie wirken
und mit-welcher Konjunkturphase sie zusammentref-
fen. Am bedeutungsvollsten sind dabei die sog. ,struk-
turellen” Faktoren. Struktur ist das Verhdltnis der
Teile zum Ganzen®), also der Wirtschaftsabteilungen
zur Gesamiwirtschaft, der Industriezweige zur Indu-
strie usw. :Kennzahlen konnen. die Wertschopfung,
die Beschdftigung oder #hnliches sein. ,Strukturell”
sind demnach Einfliisse, die zu einer Verﬁndérung der
Struktur fiihren. Diese Verdnderungen diirfen ihrer
Natur nach nicht lediglich voriibergehend sein. Etwa
im jdhrlichen Saisonrhythmus auftretende Verénde-
rungen der Zusammensetzung der industriellen Pro-
duktion wird man nicht gut als ,,Strukturveranderun-
gen* bezeichnen kénnen.

Wie sieht das in der wirtschaftlichen Wirklichkeit
aus? Anderungen in der Industriestruktur z.B. kom-
men dadurch zustande, daB einzelne Branchen schnel-
ler wachsen als -andere, wieder andere stagnieren
oder schrumpfen. Die Verdnderung der Struktur im
Zeitpunkt tx gegeniiber dem Zeitpunkt t, spiegelt
also das unterschiedliche Wachstumstempo der ein-
zelnen Industriezweige in der Zwischenzeit wider.
Diese Vorginge gehéren zum gewohnten Bild. In der
Bundesrepublik ist die industrielle Produktion von
1957 bis 1962 um 36 %o gestiegen. In dieser Zeit hat
die Produktion des Schiffbaus um 19 %o, die des Berg-
baus um 6% abgenommen, wihrend die chemische
Industrie 68 %o, der Fahrzeugbau 92°%6 und die Mine-
raldlverarbeitung sogar 158 %s mehr produzierten.

. BRANCHENSPEZIFISCHE EINFLUSSE

Es ist empirisch leicht nachzuweisen und a priori
auch nicht iiberraschend, daB die Branchenbewegun-
gen nach Zeitpunkt (Beginn und Ende einer Auf-
schwungsphase etwa), Dauer und Intensitdat wvon
Branche zu Branche und damit gegeniiber der Gesamt-
bewegung mehr oder weniger abweichen. Diese Ab-
weichungen sind, - allgemein gesprochen, ,branchen-
spezifisch”., Welche Krédfte sind es aber, die dazu ge-
flihrt . haben? Innerhalb kiirzerer Zeitrdume sind hier
keineswegs nur strukturelle Ursachen wirksam. Viel-
in ihrem — tiber die
Einkommensstréme sich volliziehenden — Einflu8 auf
die verschiedenen Bereiche bereits ,branchenspezi-
fisch”. Denn das Branchengeschehen héngt hinsicht-
lich der konjunkturellen Einfliisse nicht von der Be-
wegung der Gesamtnachfrage, sondern von der be-
stimmter Nachirageaggregate -— eines oder mehre-
rer — ab. Nun veréndern sich, wie die Erfahrung
zeigt, fast niemals alle Aggregate der Gesamtnach-
frage (Konsum, Investition, Export) gleichmiBig. So
sind in manchen Konjunkturphasen die ' ,konsum- .
nahen” Branchen besonders begilinstigt, in anderen
die Hersteller von Investitionsglitern, und je nach
dem Grade der. Exportabhéngigkeit ergeben sich wei-
tere Modifizierungen bei im. ibrigen gleichartigen Ab-
héngigkeitsbeziehungen. '

6) So J. Niehans in seinem Referat ,Strukturwandlungen als
‘Wacdhstumsprobleme* auf der Tagung des Vereins fiir Socialpolitik
in Luzern, September 1962.
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Bilden sich iiber ldngere Zeitrdume — etwa iiber
ganze Zyklen — hinweg sehr erhebliche Abweichun-
gen einzelner Branchen vom Durchschnitt heraus, so
spricht das fiir das Wirken branchenspezifischer Ein-

flisse strukturellen Charakters. Das sind jene Ein-

flisse, die eine Branche zur ,Wachstumsindustrie”,
eine andere zur stagnierenden oder gar schrumpfen-
den machen. Man kann als Beispiel fiir eine Wachs-
tumsindustrie etwa die chemische Industrie (einschl.
‘Kohlenwertstoffe) nehmen. Ihre Produktion ist in den
Jahren 1958 bis 1962 stdandig starker gestiegen als der
Durchschnitt der industriellen Erzeugung, im Hochst-
fall um mehr als das Doppelte (1958 und 1962), in
einem Jahr (1961) auch einmal nur um ein Viertel
mehr. DaB der Quotient ,Zunahme der. Chemie- zu
Zunahme der Gesamtproduktion“ nicht von Jahr zu
Jahr gleich bleibt, kann nicht iiberraschen. Die- Che-
mieproduktion ist ein Konglomerat von Erzeugnissen,
die teils Grundstoff-, teils Konsumgiitercharakter
haben, unterliegt also schon unter diesem Gesichts-
punkt unterschiedlichen Einfllissen. Immerhin ist die
Aussage moglich, die Chemieproduktion sei ,normaler-
weise” fast doppelt so stark gestiegen wie der Durch-
schnitt der industriellen Produktion. Diese Regel-
maéBigkeit ist ein Strukturfaktor, ihre Auswirkung ist
eine laufende Verdanderung der Industriestruktur zu-
gunsten der Chemieindustrie. Er ist der Konjunktur-
schwankung ,aufgepfropft’. Im ,Durchschnittsfall”
entsprach eben einem 3%igen Anstieg der Industrie-
produktion ein 6%iger Anstieg der Chemjeerzeugung,
einem 6%igen Anstieg der GesamtgroBe ein 12%iger
Anstieg der TeilgroBe usf. Die ,materiellen” Ursachen
-fiir diese Beziehung -— vor allem Substitutionspro-
zesse, das Hineinwachsen bisheriger ,Luxusgiiter” in
den Normalbedarf und das Auftreten absolut neuer
Giiter, das iibrigens Ursache so mancher sog. ,Sonder-
konjunktur” (Fernsehgerdte!) ist — brauchen hier
nicht im einzelnen zu interessieren.

Auf der anderen Seite steht -der Kohlenbergbau als
ein schrumpfender Zweig. Von den letzten fiinf Jah-
ren hat in vieren die Férderung praktisch- stagniert.
Eines — ausgerechnet das erste volle Aufschwungs-
jahr — brachte einen Férderriickgang um iiber 6 %bo:
Die Umstdnde, die dazu gefiihrt haben, sind zu be-
kannt, als daB sie hier genannt werden miiBten. Man
sieht jedenfalls, daB der konjunkturelle Anstieg der
Industrieproduktion lediglich ein weiteres Abgleiten
der Férderung hat verhindern kénnen. Der EinfluB
der bekannten strukturellen Faktoren ist hier so
tberméchtig, daB die konjunkturelle EinfluBkompo-
nente (und in diesem Fall: das Wetter) nur noch tiber
- Stagnation oder Riickgang entscheidet.

VERANDERUNG DER AUSSENWIRTSCHAFTLICHEN
BEZIEHUNGEN

_ Zuweilen von ganz erheblicher Bedeutung fiir das

Branchengeschehen sind Verdnderungen von Nach-

frage und Angebot des Auslandes, d.h. von Ausfuhr

und Einfuhr. Eine ganze Reihe von Bestimmungsgriin-

den spielen dabei eine Rolle, vor allem Verdnderun-
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gen der Preise (in relativ seltenen Fillen: der Wedhsel-
kurse), der Lieferfristen, Qualitdten, Zahlungsbedin-
gungen, Zoélle und Abgaben mit zollgleicher Wirkung,
administrativer Bestimmungen usw. Entscheidend ist
dabei stets die Verdnderung der Relationen. Steigen
die Exportpreise der heimischen Branche, die des
konkurrierenden Exportlandes aber auch, dann &@ndert
sich insoweit nichts an der Konkurrenzposition unse-
rer Branche. Moglicherweise aber dringt nun ein bis-
her nicht konkurrenzfghiges drittes Land in den Markt
ein, oder die Produzenten in dem umstrittenen Kéau-
ferland werden selbst konkurrenzfahig. Das Beispiel -
zeigt, wie schwer vorhersehbar die Entwicklung wird,
wenn es um so verwidkelte Abhdngigkeitsbeziehun-
gen geht. :

Verdnderungen, die die Exportposition einer Branche
verschlechtern, beeintrdchtigen grundsédtzlich zugleich
ihre inlandische Konkurrenzposition gegeniiber aus-
landischen Anbietern. Ein anschauliches Beispiel dafiir
bot die DM-Aufwertung von 196f. Wenn dann der
Export einer Branche stagniert oder gar zuriickgeht,
der Import von Konkurrenzprodukten aber erheblich
steigt, kann das zu einem Produktions- und Umsatz-
riickgang in der Branche fiihren, obwohl die gesamt-
wirtschaftliche Nachfrage — und insbesondere das fiir
diese Branche maBgebende Nachfrageaggregat — wei-
ter zugenommen hat. Ein Ansteigen des Anteils aus-
lindischer Lieferanten an der Inlandsversorgung bei
nicht voller Auslastung der inléndischen Produzenten
braucht aber nicht nur auf Verschiebungen der Kosten-
und Preisrelationen zurlickzufiihren zu sein. Es kann
auch auf grundlegenden komparativen Vorteilen be-
ruhen, wie sie typisch fiir die sog. Niedrigpreisldander
sind, oder einfach auf Modeprédferenzen, wie das zeit-
weilig in der Schuhbranche der Fall war.

Alle diese Uberlegungen gelten sinngemdB auch fiir
den umgekehrten Fall, daB die heimische Branche
ihre Konkurrenzposition verbessert. Diese Verdnde-
rungen wirken sich auf die Bewegung der Branche
in jedem Falle nur relativ kurzfristig aus, namlich
wiihrend des Vollzuges der Verdnderung. Ob. diese
selbst nur kurzfristig ist oder ldngerfristig wirksam
bleibt, ist eine andere Frage. A priori sind solche
Verdnderungen stets reversibel.

SONDERZYKLEN

Zu der konjunkturellen und der strukturellen Ein-
fluBbkomponente kommt noch eine dritte Gruppe von
Brancheneinfliissen eigener Art. Hier sind in erster
Linie die Lagerzyklen — Hauptbeispiel ist der Stahl-
lagerzyklus — zu nennen. Es besteht kein Zweifel,
daB die Schwankungen in der Lagerhaltung von Stahl
durch die Verarbeiter (also auch dieser Einfluf kommt
nicht aus der eigenen Branche!) zeitweilig das Ge-
schehen in der Stahlindustrie weit stdrker beeinflus-
sen als jede andere Komponente. Diese Art von Ein-
fluB unterscheidet sich von der ,struktfurellen” unter
anderem dadurch, daB sie ceteris paribus nur zu einer
zeitweiligen Anderung des Anteils der Stahl-
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Schmahl: Konjunktur und Branchenbewegung

produktion " an der gesamten' Industrieproduktion
fiihrt. Sie ist den konjunkturellen Einfllissen &hnlich,
wenn auch nicht gleichrangig. ,

Ahnliche, ndmlich quasi-zyklische Erscheinungen fin-
den sich bei langlebigen Gebrauchsgiitern. Das Korre-
lat zur ,Langlebigkeit® ist die Moglichkeit der ,Satti-
gung“. Die Sittigung kann relativ, etwa vom jeweili-
gen Stand des Einkommens abhéngig, oder absolut
sein. Nach einer relafiven Sittigung sind neue, vor
allem einkommens- und damit konjunkturbedingte
Impulse mdglich, die zur Ausweitung des Kéauferkrei-
ses fiihren. Nach einer absoluten Sattigung gibt es da-
gegen nur noch den Ersatzbedarf, sieht man einmal
von den Auswirkungen des Bevdlkerungswachstums
ab. Dieser fdllt nicht gleichmé&Big an. Grundsatzlich
héngt der Anfall des Ersatzbedarfs vom Altersaufbau
des. Bestandes ab. Das tatséchliche Wirksamwerden
des Ersatzbedarfs als Nachfrage héngt ferner von der
— vor allem konjunkturell bestimmten — Einkom-
mensentwicklung sowie auch von der technischen Ent-
wicklung ab. Durch diese Einfliisse kann der ,natiir-
liche* Rhythmus des Ersatzbedarfs in seinen Aus-
schldgen sowohl verschérft als auch gegldttet werden.
Als Ergebnis treten Schwankungen auf, die zum do-
minierenden Einflul auf das Branchengeschehen wer-
den konnen. :

TRANSFORMATION DER IMPULSE

Eine Bestandsaufnahme der wichtigsten Faktoren, die
die konjunkturdhnlichen Branchenbewegungen bestim-
men, ergibt, daf ,die Konjunktur* nur eine EinfluB-
komponente unter anderen ist. Schon sie ist in ge-
wissem Grade ,branchenspezifisch®. Die Branchen
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sind in unterschiedlichem AusmaB von der Entwick-
lung der einzelnen Aggregate der Gesamtnachfrage
— eines oder mehrerer — abhéngig.

Oft noch bedeutsamer ist der EinfluB struktureller
Faktoren, wie er sich beispielsweise in den Wadhs-
tumsindustrien  (oder dem anderen Extrem, den
Schrumpfungszweigen) manifestiert. Die Einfiihrung
absolut neuer. Giiter, ebenfalls ein struktureller Vor-
gang, lost Sonderbewegungen. aus, die — zu Un-
recht — als ,Sonderkonjunkturen” bezeichnet werden.
Sehr wichtig fiir die Erkldrung der Branchenbewegun-
gen sind auch Schwankungen in der Deckung des Er-
satzbedarfs bei langlebigen Gebrauchsgiitern. Ein
Faktor sui generis sind jene ,Lagerzyklen”, die vor
allem beim Stahl, aber auch bei der Kohle und bei
Textilien beobachtet werden konnen. Sie gleichen am
ehesten dem Phanomen ,Konjunktur”, sind ihm aber
— als Partialerscheinung — nicht gleichrangig.

Im Ergebnis ist die konjunkturelle Komponente der
Branchenbewegung von anderen Einfliissen oft bis zur
Unkenntlichkeit iiberlagert. Je' milder die Konjunk-

-turschwankungen sind, desto mehr fallen die Schwan-

kungen jener- Branchen auf, die besonders starken
spezifischen Einfliissen ausgesetzt sind. Ist also bei
weitem nicht alles ,Konjunktur”, was die Branchen-
bewegungen hervorruft, so wirkt umgekehrt doch
jeder Impuls, der das Brandiengeschehen mitbestimmt,
auch auf die Konjunktur. In jenen Wirkungszusam-
menhang, " der ,Konjunktur® genannt wird, gehen
alle Impulse ein, transformiert durch das Netz der
Interdependenz. Die zwischen den Branchenbewegun-
gen und der Konjunktur bestehenden Wechselbezie-
hungen sind nicht in beiden Richtungen gleichrangig.
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