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Sadwerstand und politische Entscheidung

it der bevorstehenden Errich-
tung des ,Sachverstdndigen-
rates zur Begutachtung der ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung”,
wie das vom Bundestag einstimmig

beschlossene Gutachtergremium in

der Gesétzessprache heiBit, treten
die Bemiihungen um eine ,Objekti-
vierung” der Wirtschaftspolitik in
ein neues Stadium, GroSe Hoffnun-
gen und — es soll nicht verschwie-
gen werden — teilweise auch Be-

‘fiirchtungen begleiten diesen Schritt
in ein ,wirtschaftspolitisches Neu-

land“. Wir glauben, daf die dem-
nédchst zu erwartende Berufung der
ersten finf ,Weisen” AnlaB sein
sollte, eine Art Zwischenbilanz zu
ziehen. Dabei sollen Uberlegungen
zu den Grundsatzfragen ebenso wie
die bisherigen Erfahrungen beriick-
sichtigt werden.

Was heiBt Objektivierung?
Ausgangspunkt und Ziel ‘der

. Uberlegungen zur Bildung eines

von Parlament und Regierung so-
wie den Organisationen des wirt-
schaftlichen und sozialen Lebens
unabhédngigen  Sachverstdndigen-
gremiums war und ist der Versudh,
die Wirtschafts-, Sozial- und insbe-
sondere die LOhllpOlltlk zu ,objek-
tivieren”.

Was meint aber dieser Begriff
«Objektivierung”, der so verddch-

tig viel Zustimmung von allen Sei- -

ten erfahrt, eigentlich? Die freie
deutsche Ubersetzung ,Versach-
lichung” diirfte das Gewollte deut-
licher werden lassen. Auseinander-
setzungen und Entscheidungen sol-
len von einseitigen, das Ganze
auBer acht lassenden und damit
«von der Sache her” unrichtigen
Argumentationen und Motivationen
befreit werden. Probleme und Streit-
fragen sollen-losgelést vom Stand-

punkt des Interessenten, der von

sich und nicht von der Sache her
denkt, analysiert und sich aus der
Natur der Sache ergebende und die
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Interessen aller ,angemessen” be-
riicksichtigende Losungen sollen
aufgezeigt werden.

Was ist objektivierbar?

Schon diese knappe Begriffsab-
grenzung macht die Problematik
dieses Postulates deutlich. Objekti-
vierbar ist sicher weitgehend der
Bereich des Faktischen, der stati-
stischen ex-post-Analysen, des Auf-

zeigens von Korrelationen und
~ Funktionalzusammenhéngen. Bei

ex-ante-Analysen ist das schon weit
schwieriger, weil hier (ber " die
Feststellung der Fakten hinaus eine
von “ subjektiven Faktoren abhén-
gige ,Beurteilung” notwendig ist.

Ganz anders ist das jedoch bei
den’ politischen Postulaten und Nor-

"men, die auf Entscheidungen und
“Werturteilen beruhen. Es soll hier

zwar nicht die philosophische Posi-
tion eines Agnostizismus oder Rela-
tivismus vertreten werden, doch ist
einsichtig, daB der noch so hervor-
ragende wirtschaftliche Sachver-
stand aus sich keine absolute Auto-
ritdt hinsichtlich der Bestimmung
von politischen und wirtschaftlichen
Zielen und ihrer Rangfolge besitzt.
‘Wohl solite die fachwissenschaft-
liche Erkenntnis bei der Festlequng
gesellschaftspolitischer Ziele und
Normen eine gewichtige Rolle spie-

"len, aber sie muB eingeordnet sein
in die Gesamtsicht der gesellschaft-’

lichen Zusammenhdnge und der

-sich daraus ergebenden Zielent-

scheidungen.

«Aus der Sache selbst* kann der
fachliche Sachverstand die politi-
schen Normen und Prioritidten nicht
entwickeln, Die politische Entschei-
dung jedes einzelnen ist das

Grundrecht der demokratischen Ge- -

sellschaft und deswegen insoweit
iberhaupt nicht objektivierbar. So
verstindlich der Wunsch nach ob-
jektiven politischen WertmaBstdben
angesichts der oft ziigellosen und
zumeist nur am Recht des Star-
keren orientierten Interessenten-
kdmpfe auch ist, alle diesbeziig-

lichen Erwartungen an- das Gut-
achtergremium miissen enttduscht
werden. Es vermag weder objektive
MabBstédbe fiir - eine ,gerechte”
Lohn- und Vermdgenspolitik noch
fir eine ,gerechte” Agrar- oder Mit-
telstandspolitik- zu entwickeln. -

Was kann der Sachverstindigenrat?

Dennoch: Der Sachverstdndigen-

tat kann durch seine Tétigkeit we-

sentlich zu einer Versachlichung der
Auseinandersetzungen .. und Ent-
scheidungen beitragen. Er kann,
autorisiert durch seinen Sachver-

stand, an Hand der vorhandenen

statistischen Unterlagen die jewei-
lige gesamtwirtschaftliche Situation
analysieren, -auf der Basis der Er-
gebnisse der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung die voraussicht-
liche Entwicklung — bei verschie-
denen politischen Prémissen — auf-
zeigen, Zielkollisionen offenlegen
und dabei- gesamtwirtschaftliche
Zusammenhinge deutlich machen.
Mit einem Wort: er kann die Pro-
bleme der Wirtschaftspolitik durch-

sichtiger machen und damit ratio-

nale Entscheidungen begiinstigen.

Das heiBt nicht, daB er — abge-
sehen von den nach § 2 des Ge-
setzes vorgeschriebenen Alternativ-
rechnungen — viel mehr an Infor-
mation “wird’ bieten kénnen,. als

“schon heute von den zustdndigen

Stellen (Statistisches Bundesamt,
Bundesministerium fiir Wirtschaft,
Konjunkturforschungsinstitute usw.)
geboten wird; aber er wird sie mit
einer anderen Autoritit geben
konnen.

Unabhdngigkeit und Objektivitit

Voraussetzung hierfiir ist jedoch
die Unabhéngigkeit und Objektivi-
tdt des Gremiums. Es ist unabhén-
gig, wenn es gegeniliber Parlament,
Regierung und allen anderen Kréf-
ten sowohl rechtlich als auch finan-
ziell eine gentigende Selbstdndig-
keit besitzt.

Der Bundestag hat alles getan,
um das Gremium so unabhéngig
wie mdglich zu machen, Wenn er
trotzdem die urspriinglich vorge-
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sehene autonome Zuwahl der Mit-
glieder zugunsten einer Berufung
durch den Bundesprédsidenten ge-
strichen hat, so waren dafiir im we-
sentlichen nur verfassungspolitische
Griinde magebend. Die bisherigen
AuBerungen maBgeblicher Politiker
lassen erkennen, daB sie sich bei
dieser Entscheidung der ihnen da-
durch zukiinftig eventuell erwach-
senden Schwierigkeiten durchaus
* bewuBt gewesen sind. Sie haben
sich mit Bedadcht fiir den moglicher-
weise unbequemen, im Interesse
der Zielsetzung aber notwendigen
‘Weg entschieden.

Die Objektivitdit des Gutachter-
gremiums ist im wesentlichen eine
Frage der richtigen Auswahl seiner
Mitglieder. Sie verlangt von ihnen
die Fahigkeit, von dem eigenen po-
litischen Werturteil weitgehend ab-
strahieren zu kénnen. Ebenso wie
eine absolut objektive Geschichts-
schreibung nicht méglich ist, so
diirfte allerdings auch eine in jeder
Hinsicht objektive Gutachtertétig-
keit kaum moglich sein.

Anwendung der Erkenntnisse

Noch so hervorragende und ob-
jektive Gutachten konnen die Wirt-
schaftspolitik aber nur indirekt
beeinflussen. Von der Gutachter-
tatigkeit allein wird noch kein Pro-
blem geldst werden; sie kann nur
auf Grund der Erfahrungsregel, da8
die Offenlegung der Zusammenhéan-
ge eine wichtige Voraussetzung fiir
die politische Durchsetzbarkeit ist,
eine Wirtschaftspolitik der Ver-
nunft erleichtern helfen.

-In der Diskussion um das Gut-
achtergremium hat die Frage, wie
eine Beriicksichtigung der gut-
achterlichen Aussagen sichergestellt
werden konne, eine grofie Rolle
gespielt. Wihrend die Bundesregie-
rung gesetzlich verpflichtet wurde,
acht Wodien nach Vorlage des
jahrlichen Gutachtens eine Stel-
lungnahme dariiber vorzulegen,
welche wirtschaftspolitischen Kon-
sequenzen sie ziehen will, hat man
auf eine &hnliche Verpflichtung fiir
die iibrigen Staatsorgane sowie die
Tarifpartner verzichtet. Man ist da-

von ausgegangen, daB die Gut-
achten in der Uifentlichkeit. (Presse,
Funk, Fernsehen) ausgiebig disku-
tiert werden und daB die offent-
liche Meinung entsprechende Kon-
sequenzen erzwingen wird.

AuBerdem diirfte die vorgesehe-
re Anhérung von Vertretern des
wirtschaftlichen und des sozialen
Lebens zu einer weitgehenden Aus-
wertung der Gutachten in diesen
Bereichen beitragen. Der Sinn dieser
Arbeitsweise liegt darin, daB alle,
die auf das wirtschaftliche Ge-
schehen einwirken, gendtigt wer-
den, sich mit dem Inhalt und den
Argumenten der Gutachten ausein-
anderzusetzen und gegebenenfalls
ihre abweichende Auffassung zu be-
griinden und zu rechtfertigen.

Ob dieser Weg Erfolg haben
wird oder nicht, bleibt abzuwarten.
Im negativen Falle bleibt noch die
schon  frither diskutierte Losung,

" emen gemeinsamen Ausschuf des

Bundestages und des Bundesrates
nach Art des amerikanischen ,joint
committee” . zu griinden, der im
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Rahmen offentlicher Anhdrungen
(public hearings) die Vertreter des
Staates und der Verbénde zu Stel-
luagnahmen auffordern kann, Die
Errichtung eines Wirtschafts- -und
Sozialrates mit Vertretern der ver-
schiedenen gesellschaftlichen Grup-
pen, wie er z.B. von der DAG in
diesem Zusammenhang gefordert
wird, ist allerdings in Bonn nicht
aktuell, :

_Bisherige Erfahrungen

Gutachten sind fiir die bundes-
republikanische Wirtschaftspolitik
durchaus nicht neu. Neben den lau-
fenden Gutachten der wissenschaft-
lichen Beiréte, die sich zumeist mit
Teilfragen befassen (erst jlngst in
einem sehr umstrittenen Gutachten
mit der Selbstfinanzierung bei nach-
lassendem Wadhstum), hat es im
Jahre 1961 auch schon ein Gut-
achten der Bundesbank zur Lohn-

‘und Preisentwicklung gegeben. Die

damaligen Prognosen der Bundes-
bank haben sich spéter als zu pessi-
mistisch erwiesen.

Spricht nun diese Erfahrung, die
noch durch &hnliche Fehleinschit-
zungen im Ausland (z. B. Frankreich
und England) bestétigt wird, gegen
die "Gutachtertdtigkeit und ihre
Wirkungen? Unseres Erachtens
nein, Sie zeigt nur die engen Gren-
zen fiir gutachterliche Aussagen
und damit auch fiir die Méglichkei-
ten einer ,Objektivierung” der
Wirtschaftspolitik. Auslandseinfliis-
se, Unwégbarkeiten in der Entschei-
dung der einzelnen sowie der poli-
tischen Instanzen und inverse Re-
aktionen koénnen jede Prognose
tiber den Haufen werfen. Der Ge-
setzgeber hat daraus jedoch die
Lehre  gezogen und. vom Sachver-
sténdigenrat Alternativrechnungen
verlangt, ' H.T)

Forderungen an die staatliche Wirtschaftspolitik

Mehrere Fakten der jingsten wirt-
schaftlichen und ~ wirtschaftspoliti-
schen Entwicklung haben allseits
die Forderung und zugleich die
Hoffnung auf eine Anderung in
unserer Wirtschaftspolitik entste-
hen lassen. Dabei mag zundchst un-
gekldrt bleiben, ob eine Wende,
Neuorientierung oder allméahliche
Verbesserung der Wirtschaftspolitik
unter ,Anderung” verstanden wer-
den soll.

. Neue Hoffnungen und
Befiirchtungen

Entsprechende Forderungensind
in letzter Zeit auf Grund der Ent-
tduschung , iiber miBlungene oder
mehr noch iiber aufgeschobene Ak-
tionen und in der Wiirdigung neuer
Erfahrungen aufgestellt = worden.
Di\g Hoffnung auf die Umstellung
grindet sich aber wvor allem auf
den bevorstehenden Regierungs-
wechsel; denn-von der neuen Re-
gierung Erhards kann nach seinen
bisherigen Bemithungen zweifellos
eine weitaus stdrkere Beriicksichti-
gung ~wirtschaftlicher Zusammen-
hénge und Probleme in der Bun-
desrepublik erwartet werden als
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bisher. Es bleibt allerdings zu be-
fiirchten, daB die wirtschaftliche
Ausrichtung der Politik auch kiinf-
tig unter dem Druck der Fiithrung
der beteiligten Fraktionen Lkinter
den allgemeinen Erwartungen zu-
riickbleibt. ’

Von den wenigen Andeutungen
des neuen Kanzlers vor der Regie-
rungserkldrung zeigt der Hinweis
auf die stdarkere Betonung kollegia-
ler Entscheidungen vermutlich schon
in diese Richtung. Nach allen bis-
herigen AuBerungen wird Erhard
keinen Primat der Wirtschaftspoli-
tik postulieren. Sogar die Frage, ob
er seine Bemiihungen um die Ver-
wirklichung einer gradlinigen wirt-
schaftspolitischen Konzeption mit
gewachsener Macht fortsetzen oder
noch verstirken wird, bleib’t offen.
Immerhin kann von der entschei-
denden politischen Instanz der Bun-
desrepublik kiinftig mehr wirt-
schaftlicher Sachverstand erwartet
werden, was besonders im Hin-
blick auf die Behandlﬁng der Inter-
essenvertretungen und fiir die wei-
tere Integration Europas entschei-
dend sein wird.

Hypotheken durch
wlaissez faire“— Politik

Schon vor der Bestétigung des
Kanzlerwechsels hatten verschiede-
ne Vorgidnge in der Wirschaft —
wie iibrigens auch in der allgemei-
nen Politik — aufgezeigt, daB die
bisher angewandten Mittel nicht
ausreichten oder die Zielsetzungen

zu schwach bestimmt waren, um

die Wirtschaft zum gemeinsamen
‘Wohl befriedigend zu gestalten.

Zum Teil ergeben sich daraus fiir
die neue Regierung Hypotheken,
zumeist sind sie Ergebnisse einer
begrenzten ,laissez faire“-Politik
der letzten Jahre, die nur dort
durchbrochen wurde, ‘wo sich Inter-
essen massiv beriihrt zeigten. Von
diesen, kaum systematisierten Mag-
nahmen abgesehen, bleibt die Wirt-
schaftspolitik 'der letzten Jahre er-
staunlich unwirksam, obwohl in-
zwischen sowohl die wirtschaftliche
als auch die politische Entwicklung
eine Umstellung der ersten Ansitze
und eine ordnende Aktivitadt erfor-
derten, eine Aktivitdt, die gerade
die soziale Marktwirtschaft aus-
zeichnen sollte. Nicht nur die Re-
gierung, auch die Verbdnde — und
darunter die Gewerkschaften —
haben auf die Verdnderungen, die
sich seit den letzten ordnungspoli-
tischen MaBnahmen in der Wirt-
schaft ergeben haben, nicht recht-
zeitig reagiert. So stehen jetzt Pro-
bleme auf der Tagesordnung, die
eine Neuorientierung und - eine
Uberpriifung der. -wirtschaftlichen
Mittel erfordern.

»Verschleppte® Aufgaben

Ein derartig verschleppter Kom-
plex ist das ,Sozialpaket”,- durch
dessen Freigabe akute wirtschaft-
liche Fragen beantwortet und auf-
geworfen werden konnten. Fast alle
in der Wirtschaft bestehenden In-
teressen werden hijervon bertihrt.
Kaum aufschiebbar zeigt sich auch
die Entscheidung iiber die Neuord-
nung der oOffentlichen Finanzwirt-

schaft, die mit der Funktionsvertei-

lung und Steuerverteilung zwischen
Bund und L&ndern grundlegende
Fragen' unserer Staatsform betrifft.
GleichermaBen gilt das, obwohl oft
iibersehen, fiir die Neuregelung der
Gemeindefinanzen, die {iiber die
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staatspolitische Entscheidung hin-
aus fiir die Bewdltigung der Raum-
ordnungsaufgaben grundlegend ist.
Auch die schon lange diskutierte
Steuerreform scheint wenigstens fiir
die — im ganzen sehr gewichtige —
Umsatzsteuer entscheidungsreif ge-
worden zu sein.

Die ‘hier aufgeschobenen und
jetzt fallig werdenden Entscheidun-
gen werden forciert durch die For-
derungen und Notwendigkeiten,
die im internationalen Rahmen
spiirbar werden. Die in diesem Be-
reich gesammelten Erfahrungen, die

Zusammenstéf8e mit den Systemen -

und Interessen anderer Wirtschaf-
ten werden sich kiinftig stirker als
bisher in unserer Wirtschaftspolitik
niederschlagen. Abbau der Diskri-
minierungen und Privilegien in der
Wirtschaft mag von der Integration
in den gr6Beren Bezugsrahmen der
Wirtschaftspolitik schneller erzwun-
gen werden als im Widerstreit der
Interessen. Gleichzeitig erfordert
diese Integration schon bald kon-
krete Entscheidungen, die zum
Wohle der Sache und der betroffe-
nen Teile unserer Wirtschaft schon
langst hétten erfolgen sollen. Ubri-
gens zeichnen sich dhnliche Folgen
aus der nachbarlichen Integration
im COMECON ab.

Schlieflich brachte dieses Jahr
eine besonders harte Auseinander-
setzung unter den Tarifpartnern, in
der sie ihre Stdrke und Grenzen
spiirten und unnétigerweise Riick-
falle in eine ideologische Polemik
zeigten, die den Sonnenschein der
«Sozialen Marktwirtschaft” triibte
und ihre unbewdltigten Differenzen

deutlich werden’ lieB.” Gerade jetzt
haben die Gewerkschaften ein
neues Grundsatzprogramm beschlos-
sen, das die unerfiillten Wiinsche
deutlich macht und von der Regie-
rung in das wirtschaftspolitische
Kalkiil eingeschlossen werden muB.

Die Neuartigkeit der Lage ist da-
mit hinreichend beschrieben, Nicht
nur der Kanzlerwechsel, sondern
auch die aufgestauten und unbe-
wiltigten Probleme unserer Wirt-
schaft fordern zu einer Umstellung
der Wirtschaftspolitik auf.

Notwendige Umstellung
der Wirtschaftspolitik . . .

Will man diese Umstellung unter
dem Gesichtspunkt der ,Objekti-
vierung der Wirtschaftspolitik”
sehen, so  bieten sich mehrere
Aspekte. Zunédchst konnte Objekti-
vierung Besinnung auf den eigenen
Wirkungsbereich, auf die Wirt-
schaft, heiBen und bedeuten, daf die
Wirtschaftspolitik nun stirker auf
die spezielle Aufgabe der Sicherung
des wirtschaftlichen Ablaufs kon-
zentriert werden sollte. Damit
wiirde die Steuerung und Kontrolle
des Wirtschaftsablaufs mehr als
bisher in den Blickpunkt geriickt
werden. Allerdings bliebe der so-
ziale Anspruch dabei ebenso unbe-
riicksichtigt wie andere, noch weni-
ger mit der Wirtschaft verbundene
Anspriiche.

Mit einem derartigen Wechsel ist
aber keineswegs zu rechnen, im
Gegenteil kann man von der durch
die Kanzlermacht gestérkten Posi-

. tion Erhards eine konsequentere
Verwirklichung seiner bisherigen

Konzeption . durchaus erwarten.
‘Wohl aber sollte in diesem Zusam-
menhang gefordert werden, da8 die
nicht wirtschaftlich begriindeten An-
spriiche an die Wirtschaftspolitik
einleuchtender dargelegt. werden,
ehe sie in RegierungsmaBnahmen
Beriicksichtigung finden. Das wiirde
zu’ einer immer notwendiger er-
scheinenden Versachlichung . der
wirtschaftspolitischen Diskussionen
und Entscheidungen beitragen.

. .. durch wirkungsvolleres
Instrumentarium. . .

Eine weitere Versachlichung der
Wirtschaftspolitik kénnte die stér-
kere Einschaltung von Fachbeirédten
sein, die man von Erhard nach sei-
ner Praxis mit dem ,wissenschaft-
lichen Beirat
schaftsministerium® erwartet. Unter
dem Stichwort ,Objektivierung”
koénnen aber noch weitere Erwar-
tungen der Uffentlichkeit in bezug
auf die Wirtschaftspolitik der be-
vorstehenden Regierungszeit ge-
bildet und daher an dieser Stelle
hervorgehoben werden.

'Objektivierung im engeren Sinne
schlieBt jedenfalls die genauere
Priifung der gesamtwirtschaftlichen
Daten ein, die die Grundlage der
Entscheidungen sind; insbesondere
die K Abstimmung zwischen den
widerstreitenden Interessengruppen
sollte wenigstens so weit versucht
werden, daf die Differenzen zwi-
schen ihren Ausgangsdaten be-
stimmt werden. Die Gesprache zwi-~
schen den Tarifpartnern haben im-
mer wieder starke Divergenzen er-
kennen lassen, die durch den ver-

beim Bundeswirt- -

[ ¥

‘ernsprechen
ernschreiben

msprech- und Fernschreibtechnik - Anlagen und Geréte fiir Funk, Weitverkehr und Navi-
tion « Rundfunk, Fernsehen, Phono - Signal-, Sicherungs- und Regeltechnlk - Elektronische
tenverarbeitende Systeme - Rohrpost- und Foérderanlagen - Kabel und Leitungen - Elek-
sche und elektronische Bauclemente STANDARD ELEKTRIK LORENZ AG STUTTGART

.es dle ganze Nachrichtentechnik

1963/X 407



stirkten Einsatz analytischer Instru-
mente abgebaut werden koénnen.
Ein erster, aber auch schwacher
Versuch in dieser Richtung war der
Wirtschaftsbericht der Bundesregie-
rung, dessen prospektiver Teil
allerdings noch nicht geniigend Ge-
halt aufwies. Die Mindestforderung
an einen derartigen Bericht betrifft
die Darstellung der absehbaren
staatlichen Aktionen in der Wirt-
schaft (MaBnahmen wie Investitio-
nen), verbunden mit der Uberprii-
fung der bisherigen Vorgdnge. Erst
mit dieser Erweiterung kann darin
auch ein Rechenschaftsbericht ge-
sehen werden.

Immer zwingender dréngt sich
dabei die volkswirtschaftliche Ge-
samtrechnung als Orientierungs-
mittel der Politik auf, ein Instru-
ment, das Entwicklungstendenzen
der Wirtschaft hervorhebt und
Prognosen fiir die nahe Zukunft er-
laubt. Die darin begriindete Fest-
lequng der 6konomischen Bezugs-
daten der staatlichen Politik (z.B.
Steueraufkommen, 6ffentliche Inve-
stitionen) kdénnte wichtige Anhalts-
punkte fiir die privatwirtschaft-
lichen Erwartungen setzen. Auch
hierfiilr geben unsere Partner in
der EWG Beispiele, die nicht ohne
- Wirkung bleiben konnen. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrech-
nung kénnte auBerdem eine wich-
tige Bezugsbasis bei den Verhand-
lungen zwischen den Tarifpartnern
und mit den Interessengruppen ab-
geben.

.. . wider ideologische
Interessenpolitik

Objektivierung der Wirtschafts-
politik kann aber auch ihre System-
besinnung bedeuten. Manche grund-
legende MaBnahme der Wirtschafts-
politik in den vergangenen Jahren
schien nicht nur in ihren Wirkun-
gen, sondern bereits in ihrer Kon-
zeption dem Gedanken der ,Sozia-
len Marktwirtschaft” zu widerspre-
chen. Die allzu leichtfertige Vergabe
marktstérender Subventionen, de-
nen keine strukturverédndernden
Konsequenzen auferlegt wurden,
hat mit der Marktwirtschaft hdufig
auch die Mdglichkeiten des sozia-
len Ausgleichs gestort. So fand die
Politik der ,Sozialen Marktwirt-
schaft” engere Grenzen, als sie tat-
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sdchlich vom Konzept her besitzt.
Gegeniiber den oft wahllos neben-
einanderstehenden EinzelmaBnah-
men muBl jede Systembindung der
Wirtschaftspolitik zugleich als Ob-
jektivierung gewertet werden.

SchlieBlich heifit Objektivierung,
die Zustdndigkeiten stdrker beach-
ten und einschalten. Die Eigenpoli-
tik der Ressorts tiberwuchert mit-
unter deren Verantwortungsbereich
und bringt damit Uberschneidungen
von EinzelmaBnahmen mit sich.
Diese Regellosigkeit der MaBnah-
men wird noch iiberdeckt durch
ihre vermeintliche Wiahlerorientie-
rung in den Zugestdndnissen an die
groBen Verbdnde. Gerade diese
Verbédnde, die bisher ihre Mittler-
position immer nur in Richtung auf
die Regierung wahrgenommen ha-
ben, bediirfen in ihrer Politik selbst
der Objektivierung. Jedenfalls soll-
te der Staat die Initiative ergrei-
fen, um falsche Vorstellungen bei
den Verbandsangehoérigen zu be-
seitigen, :

Falsche Beruhigungen durch die
Verbéande, aus denen spéter Sub-
ventionsforderungen abgeleitet wer-
den, sollten von der Regierung kei-
nesfalls geduldet werden. Die Ver-
bdnde miissen hier auf ihre Lei-
stungsfunktion, in der die sachliche
Information der Mitglieder einge-
schlossen ist, energisch hingewie-
sen werden, statt in der Fehlinfor-
mation noch bestdarkt zu werden.

Solche Fehlinformationen sind oft
mit der Verteidigung von Verbands-
ideologien verbunden, die in einem
funktionalen Wirtschaftssystem kei-
nen allzu groBen Wirkungsraum
haben sollten. Auch die ,Soziale
Marktwirtschaft” ist in ihrer Grund-
lage ein solches System, so daB die
funktionale Bedeutung wirtschafts-

politischer Probleme im Vorder-
grund "stehen musB. Die Entideolo-
gisierung der Wirtschaftspolitik des
Staates. und der Verbdnde durch
Reduzierung auf die funktionale
Berechtigung und Notwendigkeit
der MaBnahme wird damit zum
weiteren und grundlegenden Teil
der Objektivierung unserer Wirt-
schaftspolitik.

Toleranz fiir die Bewdhrung!

Die hier mit wenigen Stichworten
skizzierten Inhalte, die unter dem
Schlagwort ,Objektivierung der
Wirtschaftspolitik” gedacht werden
konnen, lassen sich auffdchern oder
vertiefen und im einzelnen mit Bei-
spielen aus der tatsichlichen Ent-
wicklung belegen.

Die Objektivierung betrifft alle
Vorgédnge im uniibersichtlich ge-
wordenen Apparat unserer wirt-
schaftspolitischen Willensbildung, °
in erster Linie aber die staatliche
Wirtschaftspolitik. Allerdings wird
die neue Regierung in dem Um-
fang und in der Grundsétzlichkeit
der Verbesserungswiinsche sicher
tiberfordert.

Die Politik steht im Feld der
praktischen Mdoglichkeiten und Be-
wihrungen; selbst wenn die Mog-
lichkeiten gegeben sind, muB an-
gesichts des fiir die hier behandel-
ten Probleme verspdteten Kanzler-
wechsels besonders auf die Bewéh-
rungschance geachtet werden, denn
durchgreifende Neuerungen werden
schon bald der Kritik des Waihlers,
der die Schwierigkeiten ihrer Vor-
bereitung nicht kennt, ausgesetzt
werden. Auch wirtschaftspolitische
MaBnahmen haben ihre Reifezeit,
die Frage ist hier aber ebenso wie
bei Investitionen, ob sie nach der
Ausreifung noch im erwarteten Um-
fang wirksam werden konnen. (Sto.)

Uberforderte Wirtschaftswissenschaft

Das vokabular der wirtschaftspoli-

‘tischen Diskussion in der Bundes-

republik ist seit einiger Zeit um ein
neues Schlagwort reicher, die ,Ob-
jektivierung” der Wirtschaftspoli-
tik. Sein konkreter Begriffsinhalt
ist keineswegs vollig klar, aber aus
dem buchstéblichen Wortsinn 148t

sich immerhin die Zielrichtung ab-
lesen: Fort von der subjektiven
Einzelbetrachtung zur objektiven
Gesamtbetrachtung! Adressat die-
ser Mahnung sind die einzelnen
Wirtschaftssubjekte, die Anspriiche
an das Sozialprodukt stellen, d.h.
— stark vereinfacht — Arbeitneh-
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mer, Unternehmer und Staat. Die
notwendigen Orientierungspunkte
soll ihnen in der Bundesrepublik
der geplante Sachverstdndigenrat
setzen.

Die angestrebte Objektivierung
des volkswirtschaftlichen Vertei-
lungsprozesses setzt naturgemdf
eine Vorstellung des-zu Verteilen-
den, némlich des méglichen Wachs-
tumsgewinnes, voraus. Diese Pro-
gnose der volkswirtschaftlichen Pro-
duktionskapazitit kann sicherlich
fiir den kurzen Zeitraum des ndch-
sten Jahres gemacht werden, aber
das schlieBt — stillschweigend oder
ausdriicklich — auch léngerfristige
Uberlegungen in bezug auf die Ent-
wicklung der maBgeblichen Fakto-
ren wie etwa des verfiigbaren Ar-
beitsvolumens ein. Hier kommen
zwangsldufig Elemente ins’ Spiel,
die den Ausgangspunkt der vielge-
priesenen und vielgeschmdhten sog.
Programmierung bilden. Zweifellos
ist sie prinzipiell ebenfalls eine
Form der Objektivierung, wenn es
auch nicht immer erkannt oder gar
bewuBt {ibersehen wird.

Modifizierung der
Marktwirtschaft

Man kann sich nun fragen, war-
um wird die Objektivierung ver-
folgt? Ideologische Griinde schei-
den bei den meisten Befiirwortern
aus, an der Marktwirtschaft soll
grundsadtzlich nicht geriittelt wer-
den. Deren Funktionsprinzip aber
besteht darin, daB die Summe sub-
jektiver Einzelentscheidungen zum
optimalen Gesamtergebnis fiihrt.
Das Modell beinhaltet keineswegs
eine Ausrichtung der Wirtschafts-
subjekte am objektiven Gesamt-
interesse, ein solches Verhalten ist
gar nicht modellgerecht. Moglicher-
weise wird dagegen eingewandt,

daB in der heutigen Wirtschafts-
ordnung die Einzelentscheidung
ohnehin weit zuriickgedrangt wor-
den ist und organisierte Gruppen-
interessen entscheidend geworden
sind. Das stimmt jedoch nur bis zu
einem gewissen Grade. Um bei
einer der Hauptzielrichtungen der
Objektivierung zu bleiben — das
Vorauseilen der von den Unterneh-
men bestimmten Effektiviéhne vor
den Tarifléhnen in der Hochkon-
junktur 148t vermuten, daB der Bei-
trag der Gewerkschaften zum zeit-
weilig iibermidfigen Lohnauftrieb
vielfach Gberschétzt wird.

Hier zeigt sich sehr deutlich, daB
Objektivierung das marktwirt-
schaftliche System in dem Sinne zu
dndern, genau genommen: einzu-
schranken sucht, da die strikte
Verfolgung des eigenen Interesses

— etwa manifestiert in der Einkom-

mensmaximierung — zuriicktritt zu-
gunsten der Beachtung der Inter-
essen anderer. Natiirlich 188t sich
dagegen anfithren, langfristig seien
das individuelle und das kollektive
Wohl weitgehend identisch, aber

auch die stdrkere Durchsetzung die-

ses Gedankens wire ein ganz neues
Moment in der Marktwirtschaft. Im
librigen wird hier offenbar, daB der
Begriff ,Objektivierung der Wirt-
schaftspolitik” nicht genau ist. Denn
Wirtschaftspolitik treibt nach iibli-
cher Definition nur der Staat, hier
soll indessen vor allem das Ver-
halten der Sozialpartner beeinfluit
werden, das sich vor allem in deren
Lohn- und Preispolitik nieder-
schlédgt.

Auch bisher hat bereits zwangs-
ldufig eine Anpassung der Inter-
essenbefriedigung an die verfiig-
baren Ressourcen stattgefunden
und in bestimmtem Sinne ein Inter-

essenausgleich. Nur werden die
Formen , dieser Vorgédnge heute
nicht mehr als tragbar angesehen.
Das gilt schon lange. fiir das mas-
sive Korrektiv der Wirtschaftskrise,
aber — nachdem diese nicht mehr
zugelassen wird — von einem ge-
wissen Punkt an auch fiir die Ab-
stimmung der realen Anspriiche
durch entsprechende Entwertung
der nominalen Anspriiche, d.h.
durch schleichende Inflation. Viel-
mehr sollen jetzt ein mdglichst
hohes, kontinuierliches Wirtschafts-
wachstum und weitgehende Wéh-

.Tungsstabilitdt zugleich verwirk-

licht werden. Was in dieser Bezie-
hung die Marktwirtschaft in ihrer
bisherigen Form geleistet hat, wird
offensichtlich als . unbefriedigend
empfunden und der Ausweg in
einer Modifizierung der Ordnung
gesehen.

" Auch Sachverstindige
sind nicht ,,objektiv

Die gewdhlten und weithin be-
griiBten Losungen — in der Bundes-

- republik wie in anderen Léndern —

lassen allerdings eine Hochachtung
vor den Erkenntnisméglichkeiten
der Wirtschaftswissenschaften er-
kennen, die bereits zur Uberschét-
zung wird, Ganz abgesehen von
Unterschieden in der Methodik
spielt ndmlich in allen Geisteswis-
senschaften die ideologische Grund-
haltung — allgemein gesellschafts-
politisch oder nur speziell wirt-
schaftspolitisch — eine groBe Rolle.
Das gilt nicht erst fiir die Rangord-
nung der wirtschaftspolitischen
Ziele, sondern subjektive Wertun-
gen wirken bereits bei der Analyse
mit. So kommt es, daB verschiedene
Sachverstindige auf der Grundlage
gleicher Daten zu verschiedenen
Folgerungen kommen. Ein Beispiel
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dieser Schwierigkeiten ist auch die
Tatsache, daB die Orientierung der
Lohnsteigerungen -am  Produktivi-
- tdtsanstieg keineswegs allgemeine
Anerkennung genieft. :

.Der Kern der kiinftigen Gutach-
ten des Sachverstdndigenrates ist
zwangsldufig die Prognose der wirt-
schaftlichen. Expansionsmoglichkei-
ten. Solange aber nicht vbllig neue
Unterlagen zur Verfligung stehen,
werden kaum bessere Ergebnisse
méglich ‘sein, als sie bereits bisher
von . wirtschaftswissenschaftlichen
Instituten erarbeitet wurden, wenn
sich nicht sogar. besondere Hem-
mungen daraus ergeben, daB die
Abstimmung zwischen den im Rat
vereinten profilierten Personlich-
keiten auf Kosten der klaren Aus-
sage geht. Welche grundsatzlichen
Probleme hier zu lésen sind, geht
schon daraus hervor, daB der
‘Wadhstumsspielraum .
eine vorgegebene GroBe ist, son-
_dern daB die Verteilung des Sozial-
produkts auf Arbeitnehmer, Unter-

nehmer und Staat selbst einer der .

'Faktoren ist;, die das Wachstum

bestimmen.

Die Haltung der Interessenten

Wieweit sich nun eine Objekti-
vierung durchsetzen ‘1aBt, héngt
von der Haltung der angesproche-
nen -Gruppen ab. Von vornherein
ablehnend ist natiirlich kaum je-
mand, denn wer ist schlieBlich ge-
. gen Objektivitdt? Meistens herrscht
sogar bis zu einem gewissen Grade
die Erwartung oder zumindest Hoff-
nung, daB auf diese Weise nur der
eigene Standpunkt gesti’;izt werden
kénne -— ob es um die Gewerk-
schaften geht, die eine zu geringe
Beteiligung der Arbeitnehmer am
Vermdégenszuwachs sehen, um die
Unternehmer, die Gewinnriickgénge
beklagen, oder auch um den Staat,
der den Vorrang wichtiger o6ffent-
licher Aufgaben vertritt.

Was aber wird geschehen, wenn
. die Ergebnisse der Sachverstandi-
gen enttduschen? Sicher wird es
dann zur ,Urteilsschelte” kommen,
moglicherweise mehr oder weniger
laut von allen Seiten, Das kann be-
ginnen mit der Beurteilung des
kilinftigen Wachstums, das schlieB-
lich — wie erwdhnt — von Hohe
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keineswegs -

und - Art’ der - Anspriiche abhéngt.

Ferner koénnen die Folgerungen fir
die Verteilung auf die groBen Grup-
pen als ,ungerecht” abgelehnt wer-

den, und schlieBlich werden immer

Teilgruppen darauf beharren, -daB
fiir sie besondere Verhaltnisse vor-
liegen, - etwa daB ein Riickstand
aufzuholen sei.

Erfahrungen warnen vor
iibersteigerten Erwartungen

~ Versuche zu irgendeiner Art von
Objektivierung der Wirschaftspoli-
tik sind international allgemein zu

- beobachten. Um nur die- Institutio-

nen der wichtigsten europédischen

‘Lander zu nennen: In Frankreich
- gibt es das Allgemeine Planungs-

kommissariat, in GroBbritannien
den Nationalrat fiir Wirtschafts-
entwicklung sowie die Nationale
Einkommenskommission und  in

"Italien die Nationale Kommission
"fiir Wirtschaftsprogrammation. Die

meisten dieser Versuche sind noch
nicht weit genug gediehen, um zu

einem endgiiltigen Urteil kommen

zu konnen. ‘Aber gerade das viel-
gerithmte franzdsische Beispiel reizt
keineswegs zur unbesehenen Nach-

-ahmung, vor allem weil dort die

wihrungswirtschaftliche  Stabilitat
immer wieder einschneidend ge-
stért wurde. In GroBbritannien an-
dererseits zeitigte die verordnete
«Lohnpause” zwar Erfolg, aber ent-
scheidend dafiir war die verschlech-

terte Besc‘héiftigungslage.v Die Ob-

. jektivierung soll indessen die Span-

nungen gerade  bei Vollbeschéafti-
gung und Wachstum vermeiden. In

‘bezug auf die Erfahrungen mit

Wadhstumsprognosen mufB auch auf
das bekannte Bundesbankgutachten
vom Januar 1960 verwiesen wer-
den, das von der tatsdchlichen Ent-
widklung vollig iberrollt wurde.

Demnach wére also die soge-
nannte Objektivierung der’ Wirt-
schaftspolitik ein aussichtsloses Un-
terfangen? Diese Folgerung ginge
entschieden zu weit; lediglich vor
einem iibertriebenen Optimismus
sollte gewarnt werden, um die
nachfolgende Enttduschung gering
zu halten. SchlieBlich gibt es bisher

" einfach noch kein erprobtes Rezept,

in der Marktwirtschaft die Aus-
schopfung des Wachstumsspiel-
raums, Wahrungsstabilitat und
Kontraktfreiheit langfristig mitein-
ander zu vereinbaren:. Vielleicht
wird die . Verwirklichung dieser
Ziele erleichtert, wenn die — an
sich keineswegs unproblematische —
Heranziehung = der = verfligbaren
wirtschaftswissenschaftlichen Hilfs-

- mittel die anspruchstellenden Grup-

pen zwingt, ihre Forderungen in
der Uffentlichkeit mehr als bisher
objektiv zu rechtfertigen. Auf jeden
Fall handelt es sich jedoch dabei
um einen langwierigen Erziehungs-’
prozeB, in dem Riickschlage nicht
ausbleiben werden, (G.G)

',,Devutscher Wirtschaftsrat"" als Losung?

Das Streben nach einer ~objekti-
ven” Behandlung wirtschaftspoliti-
scher Fragen steht im Zusammen-
hang mit gewissen Stilrichtungen
unserer Zeit: die Neigung zur Ver-
sadilichung, zur Entpersénlichung

-spielt dabei die entscheidende Rolle.

Dabei muB man sich naturlich fra-

" gen, ob nicht die Ausilibung einer
" Kunst — und das ist die Wirt-

schaftspolitik eigentlich — {iber-
haupt nur méglich ist, wenn sie
von Personlichkeiten gétragen wird.
Andererseits kann es natiirlich
keineswegs schaden, wenn der
Kreis, der diese Personlichkeiten zu

beraten hat, in seiner Zusammen-

setzung ,objektiviert" wird — wenn
man . gewissermafien institutionell

dafiir sorgt, daB auch die Kreise
zu Worte kommen, die etwas aus-
zusagen haben, was dem fiihrenden
Wirtschaftspolitiker gegebenenfalls
nicht ‘behagt.

Wer ist
»behdrdlich gesellschafisfihig®?

Wenn man sich die Frage vorlegt,
wieweit die Voraussetzungen hier-
fiir bisher nicht gegeben waren, so
kann man diese Frage soziologisch,
verbandspolitisch und staatlich-
institutionell Dbetrachten. Gesell-
schaftspolitisch gesehen ist es
sicherlich so, daB jeder Politiker
sich einfach von denjenigen bera-
ten 14B8t,” die ihm irgendwie am
néachsten stehen — wobei allerdings
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der ,Klassencharakter® einer sol- = denden Federziige geschehen in der
chen Beratung oder ,Einfliisterung” = Regel -auf - Verwaltungsebene, und
insofern viel von seiner Schirfe dje Zahl derer, die hier — formell
verloren hat, als heute die fiilhren- oder informell — - ,,yanhé')rungsbe-
den Madnner aller:politischen »Rich- recﬁtigt“ ist, bleibt gering und wird
tungen sich in ihrer gesellschaft- pach sehr willkiirlichen Gesetzen

lichen Stellung sehr nahe gekom- 4o «behdrdlichen Gesellschafts-
men sind. Die Masse gehort der fahigkeit* bestimmt. »

lower middle class* an. :

Mit anderen Worten: Was bisher
fehlte, war eine Institutionalisie-
rung des ohnehin ‘blithenden

VerbandsméBig sehen die Dinge
anders aus: ' Hier hat jede Inter-
essengruppe — von der Indus‘tne Lobbyismus. - Versuche wie  die
bis zu den Gewerkschaften — ihre . A
. w . Schaffung eines Bundeswirtschafts-
sicheren Kanile, durch die den.je- . . . ) . .
weiligen Exponenten auch das rates sind bisher an Widerstdnden
oktroyiert wird, was deren person- aller Art gescheitert. Der Industrie
lihem Gewissen nicht immer be- Pabte es nicht so recht, wenn man-
haglich ist. Hier nun zeigt sich ¢hes nun im Rampenlicht der
vielleicht, was . eigentlich fehlt. Uffentlichkeit geschehen sollte, was
Denn das Ausma8, in dem sich die  man bis dahin auf Hintertreppen
eine oder andere Interessengruppe vollbrachte, und die Gewerkschaf-
Gehor zu verschaffen weiB, hingt ten verrannten sich in eine Formel
keineswegs allein davon ab, wer der ,Paritdt”, die von vornherein
denn nun an der Spitze der Wirt- L&hmung und- Unbeweglichkeit
schaftspolitik steht. Die entschei- eines solchen Gremiums verbiirgte.

Kostbarkeiien
verdienen
besondere

Vornéhmlich in Geld- und Vermﬁgensangelegenheiten
bedarf es umsichtiger und fachgerechter Beratung. -
In )_ahfzehnten gewonneneﬂErfahrungen

auf aﬂen Gebieten des Bankgeschifts

werden auch fiir Sie von Vorteil sein. A

Als Berater empfiehlt sich

In der Zwischenzeit hat man sich

. mit der Lésung beholfen, Gutachter

zu Rate zu ziehen. Dabei kommt es .
natiirlich auf - dreierlei an: Einmal
— wer wihlt die Gutachter aus?
Zum zweiten -— wie lautet die Fra-
gestellung? Zum dritten — wer
liest die Gutachten, und wie wer-
den sie ausgewertet?

S’tﬁndige oder ad-hoc-Beratung? .

Zunédchst zur Auswahl der Gui-
achter: Da gibt es einmal die stén-
digen ,Gutachtenmaschinen”, zum
anderen die ad-hoc-Gremien, zum

- dritten die Einzelgutachter. Im letzt-

genannten Fall wird die Auswahl
natiirlich besonders schwierig, denn
bei einem einzelnen kann man mit
dem besten Willen méist keine ,aus-
gewogene”, objektivierte Betrach-

' tungsweise erwarten, insbesondere

dann nicht, wenn ‘es sich um eine
prononcierte Personlichkeit handelt.

CAKTIENGESELLSCHAFRT
Diisseldorf ' . Frankfurt a. M. -~ Hamburg

In Berlin:
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Die  ad-hoc-Gremien haben ihr
sunsterbliches Vorbild” in den bri-
tischen ,Royal Commissions”. Zur
Bildung solcher Gremien, vor denen
man den Hut ziehen méchte, be-
darf .es allerdings eines Importes
der leidenschaftslosen, die Opposi-
tion als Institution betrachtenden
britisch-insularen Atmosphére. Im-
merhin gibt es bei solchen ad-hoc-
Gremien noch eher die Chance, daB
auch einmal ein frischer Wind hin-
eingerdt in Gestalt unorthodoxer
Gutachter, die noch nicht mit dem

~establishment” versippt und ver-

schwaégert sind.

Bei den ,Insiders* der stindigen
Gremien hat sich meist mit der Zeit
die Tendenz herausgebildet, entwe-
der der Obrigkeit nach dem Munde
zu reden oder doch eine mehr oder
weniger teleologisch ausgerichtete
Tatigkeit zu entfalten, die z T.
schon darauf beruht, daB man
etwas heute rechtfertigen will, was
man gestern gesagt hat. Ad-hoc-
Gremien haben in der Regel den
groBen Vorzug, daB sie gestern
nichts gesagt haben und darum das
Heute um so objektiver betrachten
kénnen, ohne ihr ,vergangenes Ge-
schwétz’ dementieren zu miissen.
Auf jeden Fall wird man gut daran
tun, bei solchen Gremien den inter-
essierten Kreisen und Verbdnden
ein gewisses Benennungsrecht zuzu-
gestehen, wobei allerdings mehr
als bisher darauf geachtet werden
sollte, daB ein gewisses Mindest-
niveau der Ausgewdhlten unerldB-
lich ist. Es wird nicht jeder dadurch
ein Sachverstindiger, daB er be-
nannt wird.

Zweckfragen und richtige
Fragestellung

Entscheidend ist sodann, daB die
Fragestellungen richtig formuliert
werden. Zu viele Suggestiviragen
sind in der Vergangenheit an sol-
che Gremien gerichtet worden; zu-
viel Teleologie stedite in deren
Arbeit, und zu sehr bemiihte man
sich darum, das, was sowieso ge-
schehen sollte, zu rechtfertigen.
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Vielleicht sollte schon bei der
Fragestellung selbst ein unabhén-
giges Gremium  zu Rate gezogen
werden, damit nicht nur die Objek-

tivitdt, sondern auch die sinnvolle
Formulierung der Frage von vorn-

herein sichergestellt ist. Nicht we-
nige Gutachten sind daran geschei-
tert, daB man auf unklare Fragen
nicht leicht eindeutige Antworten
geben konnte. Und man soll von
den Gutachtern nicht verlangen,
daB sie gleichzeitig mit der Beant-
wortung auch noch die Formulie-
rung der Fragen verbessern.

Wer lie.qt das Gutachten?

‘Die dritte Frage ist entscheidend:
Wer liest die Gutachten? Von Par-
lamentariern und.Spitzenpolitikern
wird man in den seltensten Fal-
len eine- ernsthafte Lektiire dick-
leibiger Berichte erwarten: diirfen.
Etwas mehr darf man schon auf die
Diskussion in der Presse, insbeson-
dere in der Fachpresse hoffen. Dar-
um ist die oft lange dauernde Ge-
heimhaltung solcher Gutachten be-

.sonders beklagenswert, weil sie die

einzigen Leute, die solche Texte
manchmal aufmerksam lesen, nicht
selten am Studium der Gutachten
hindert.

Von den zustindigen Verwal-
tungsstellen sollte man in der
Regel erwarten, daB sie zum Kreis
der ernsthaften Leser gehdren:
Doch oft sind sie derart mit ad-
hoc-Tagesarbeiten zugedeckt, daB
sie gar nicht dazu kommen. An
Grundsatzreferenten, die hauptsich-
lich lesen, fehlt es in fast allen
Ministerien. Ein Beamter sollte viel
mehr nach dem beurteilt werden,
was er liest, als nach den Tonnen
Papier, die er
Amtslebens  produziert. Aber das
Verlangen, daB ,etwas herauskom-
men muB”, hindert in vielen Amts-
stuben die tiichtigsten Leute daran,
sich tiefer in eine Materie hinein-
zuarbeiten.

Fazit: die besten Gutachten wers
den oft nicht gelesen, wenn sie
nicht — mindestens in ihren SchluB-

im Laufe seines -

folgerungen — in sehr dbersicht-
licher und leicht lesbarer Form pra-

‘sentiert werden, und darum kime

es besonders darauf an, daB man
die' Endredaktion einem journali-
stisch, begabten Manne anvertraut,
der sie vor dem friithen Ende im
AktenstoB oder Papierkorb rettet.

Die Losung:.
Repriisentanten mit Fachbegleitung

In der Praxis hat man hdufig
Wirtschaftspriifer-Institute mit Spe-
zialgutachten betraut. Das  bringt
oft sehr niichterne und sadhliche,
manchmal unerwartet iiberzeugen-
de Darstellungen. Nur diirfen solche
Institute weder von bestimmten
Kreisen der Privatwirtschaft noch
von ihren behdrdlichen Dauerauf-
traggebern abhéngig sein.

Als beste Formel erscheint in der
Praxis die Benennung stdndiger be-
ratender Gremien, die sich in Fach-
gruppen untergliedern, wobei —
das ist entscheidend! — die einzel-
nen Mitglieder das Recht haben
miissen, sich jeweils von sachkun-
digen Beratern begleiten zu lassen,
denen auch das Wort erteilt wird.
Damit wére dann der ,frische
Wind” des ad-hoc-Elementes er-
halten geblieben.

In den Gremien, die diese Lésung
gewdhlt haben — z, B. in den Fach-
gruppen des Wirtschafts- und So-
zialrates bei der EWG-Kommis-
sion —, ist hervorragende Arbeit
geleistet worden. Ahnlich war die
Arbeitsweise bei manchen Gremien
auf nationaler Ebene, z.B. in den
Ausschiissen des  franzdsischen
Commissariat au Plan, des franzo-
sischen Wirtschaftsrates und der
dortigen Commission des Comptes
de Transport de la Nation. Eine
solche Verbindung von Représen-
tanz, Fachkenntnis und Unabhén-
gigkeit lieBe sich durchaus in Unter-
ausschiissen eines deutschen Wirt-
schaftrates nachahmen, die dann
dem Lobbyismus wie der offent-
lichen Diskussion manches an Dop-
pelarbeit, Zwielichtigkeit und Schir-
fe abzunehmen geeignet wére. (K.
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