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Léasing‘ als Finanzierur‘lgsmodell der Entwidclungshilfe?

Wilhelm G. Franken, Hamburg

or kurzem wurde in einer bekannten Londoner

Tageszeitung eine Meldung veréffentlicht, wonach
auf Initiative einer jungen britischen Leasing-Gesell-
schaft in Verbindung mit einer Gruppe von sechs
Banken der Londoner City und verschiedenen Unter-
nehmen der Flugzeugbau-Industrie ein Leasing-Pro-
gramm ausgearbeitet worden ist, das den Entwick-
lungsléndein die Beschaffung von notwendigen und
fiir diese Lander aus geographischen oder topographi-
schen Griinden oft lebenswichtigen Luftverkehrsmit-
teln erleichtern soll. Diese zunédchst auf die Luftfahrt-
Industrie beschrinkte Leasing-Finanzierung wird spéa-
ter auch fiir die Beschaffung anderer Kapitalgiiter
Anwendung finden kdnnen. ?)

In Frankreich hat die staatliche Entwicklungsgesell-
schaft SCIC im letzten Sommer beschlossen, zun#chst
zwolf komplette Fabrikanlagen im Raume Nantes,
Quimper, Dinan und Saint-Brieuc auf eigene Rech-
nung zu erstellen und diese Fabriken im Leasing-
Verfahren an Unternehmen zu vermieten, die ihre
Betriebe aus der Pariser Region in die franzésische
Bretagne verlagern wollen. 2)

GrofBe amerikanische Leasing-Gesellschaften bemiithen
sich seit einiger Zeit, stdrker in dem Geschéft der
Finanzierung von Lieferungen von Anlagen in die
Entwicklungslander FuB zu fassen. Sie haben bereits
erste Erfolge zu verzeichnen, so z.B. in der Lieferung
von Gaskompressoren nach Argentinien, im Export
von industriellen ~Ausriistungsgiitern nach Kanada,
Mexiko, Venezuela und den Philippinen, und in der
Aufstellung einer Textilfabrik in Pakistan, Wert
20 bis 22 Mill. §, durch einen Leasing-Vertrag mit
zwanzigjdhriger Laufzeit. 3)

Alle diese drei Meldungen befassen sich mit der An-
wendung der Leasing-Finanzierung in der Entwick-
lungshilfe. Trotzdem unterscheiden sich alle drei
grundsédtzlich voneinander. Das franzdsische Beispiel
bezieht sich auf die staatliche Finanzierung von Indu-
strieanlagen, die im eigenen Lande in entwicklungs-
fdhigen Gebieten errichtet und gegen einen geringen
Mietzins verpachtet .werden sollen. Es handelt sich
hierbei in erster Linie um eine Industrieférderung aus
raumordnungspolitischen Griinden. Die Praxis der
amerikanischen Leasing-Gesellschaften beschrankt sich
zunichst noch auf eine Beteiligung an Ausschreibun-
gen fir Lieferungen in 'die Entwicklungsldnder. Sie
forcieren das Finanzierungsgeschéft, ohne dafl hierfiir
eine breite dffentliche entwicklungspolitische Konzep-
tion vorliegt. Von allen bisher bekannten Beispielen

1) The Times, London, 19. 3. 1963,
2) Die Welt, Hamburg, 6. 7. 1962.

3) Moniteur Officiel, Paris, 80 (1962} Nr. 161, S. 2898, und 1'Usine
Nouvelle, Special Zones Industrielles, Paris, Februar 1963, S. 15.
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der Anwendung der Leasing-Finanzierung in der Ent-
widklungshilfe kommt das eingangs genannte britische
Beispiel den nachstehenden hypothetischen Uberlegun-
gen am ndchsten, weil es unter Einschaltung der
offentlichen ,Export Credits Guarantee Departments”
die Intention der Hilfe mit in den Vordergrund stellt
und nicht nur die reine Funktion der Dienstleistung
umfalt. Was bedeutet nun aber diese ,Leasing-Finan-
zierung”, von ‘der in den letzten Wochen auch in der
Bundesrepublik so oft die Rede gewesen ist?

Was ist Leasing?

Leasing ist, auf eine kurze Formel gebracht, eine
Finanzierungsart. Sie ist eine Methode der Investi-
tionsfinanzierung, indem dem Verwender Kapital-
giiter mietweise zur Nutzung iiberlassen werden. Die
Mietdauer richtet sich nach der wirtschaftlichen Lebens-
dauer einer Maschine. Der Akzent liegt auf ,wirt-
schaftlich” unter der Annahme westeuropdischer oder
amerikanischer Wettbewerbsbedingungen. Diese Vor-
aussetzung ist wichtig, weil ein scharfer Wetthewerb
die Differenz zwischen physischer und, infolge des
technischen Fortschritts, immer kleiner werdender
wirtschaftlichen Lebensdauer einer Maschine sténdig
erweitert. Normale Abschreibungsbedingungen halten
in den meisten Industrieldndern noch nicht Schritt mit
dem technischen Wertverfall einer Maschine, und auch
die Risiken steigender Wiederbeschaffungspreise blei-
ben noch ungedeckt. Durch die Verwendung des
Leasing-Systems 148t sich eine schnellere Amortisa-
tion durch die Bestimmung der Laufzeit der Mietver-
trage herbeifiihren und daher das Risiko einer durch
den technischen Fortschritt hervorgerufenen relativen
Wettbewerbsverschlechterung abschwéchen. 4)

Das. eigentliche Wesen der Leasing-Finanzierung liegt
jedoch auf der Ebene 'der Kapitalfreisetzung. Es ist
ein neues und zusétzliches Instrument unternehmeri-
scher Liquiditdtspolitik, wenn durch die Anwendung
dieser Finanzierungsart die Summe des Gesamtfinan-
zierungspotentials wdéchst. Leasing verlangt im Rah-
men der Beschaffung eines Kapitalgutes weder eine
Anzahlung noch die Stellung eines Depots, wie dies
bei den meisten Abzahlungsgeschiften der Fall ist.
Leasing kann die konventionellen Regeln der bank-.
méBigen Kreditpriiffung aufweichen durch eine stérker
ertragsorientiert ausgerichtete Kreditpolitik. Wie grof
der Liquiditatseffekt des Leasing im Vergleich zu den
klassischen Formen der Fremdfinanzierung ist, wird
in der nachstehenden Graphik deutlich.

4) Es muf an dieser Stelle einschrénkend gesagt werden, daf
diese Leasing-Wirkungen nicht {iberall vorhanden zu sein brauchen.
Sie hdngen im einzelnen von vielen betriebswirtschaftlichen Fakto-
ren ab, die sowoh! quantitativer als auch qualitativer Natur sein
kénnen, Es sei in diesem Zusammenhang auf die in Kiirze erschei-
nende Schrift des Verfassers ,Die neue Leasing-Praxis* hingewie-
sen, S. a. Wirtschaftsdienst, Nr. 4, 1962.
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Die Liquiditatswirkungen beziehen sich aufdie Beschaf-
fung eines Kapitalgutes im Werte von DM 100 000,—
unter der Annahme bestimmter Besteuerungs- und
Abschreibungsbedingungen. Als Netto-Kapitalrendite
des freigestellten Kapitals ist 8% angenommen wor-
den. %)

‘Wenn man nach der oben dargestellten groben Leasing-
Skizze davon ausgehen kann, daB Leasing geeignet
ist, Eigenkapital freizusetzen und daB dadurch dieses
neue Finanzierungsinstrument geeignet ist, die Durch-
fiihrung zusétzlicher Investitionsvorhaben zu ermdg-
lichen, und da8 ferner Leasing iiber die klassischen
Kreditquellen hinaus unter bestimmten Umstédnden
langiristige Investitionsmittel bereitstellen kann, dann
ist der Sprung nicht weit zu der Uberlegung, ob eine
mit diesen Eigenschaften ausgeriistete Finanzierungs-
art nicht geeignet ist, auch einen dringenden Bedarf
im ProzeB.des industriellen Aufbaues in den Entwick-
lungsléndern zu dedken. '

Anstrengungen zur DergriBerung des
Hilfspotentials notwendig

Die Forderung vieler Entwicklungsldnder nach finan-
zieller Hilfe und Bereitstellung von technischem Know-
how wird immer eindringlicher, und die Notwendig-
keit zur VergroBerung des Hilfspotentials seitens der
Industrieldnder steigt stdndig.

Nun ist aber die Erfiillung aller entwicklungsinduzier-
ter Wiinsche in unserer bipolarisierten Welt zu einem
Politikum geworden. Aus der Notwendigkeit der Ent-
wicklungshilfe aus humanitdren Grinden wuchs fiir
Ost und West gleichermaBen ein Zusammenspiel wirt-
schaftlicher und politischer Rechtfertigung. Das da-
durch entstandene Spannungsfeld hat die praktische
Durchfithrung der Entwicklungshilfe zu einer schwie-

5) Dieses Beispiel ist der Schrift des Verfassers ,Die neue Leasing-
Praxis”, die in Kirze vom Hamburgischen Welt-Wirtschafts-Archiv
herausgegeben wird, entnommen.
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rigen Aufgabe gemacht, und die Geschichte der Ver-

. wendung dieser Mittel entbehrt nicht einiger Tragi-

komik. Deshalb kann man zu der Uberzeugung kom-
men, daB es moglicherweise leichter ist, Milliarden DM
an Kapital fiir Entwidklungshilfe aufzubringen, als
diese Mittel einer sinnvollen wirtschaftlichen Betdti-
gung zuzufiihren. In diesem politischen Bereich der
Entwicklungshilfe werden wahrscheinlich aber auch
die Hindernisse der Anwendung der Leasing-Praxis,
wie spiter zu sehen sein wird, zu suchen sein.

Entwicklungshilfe sollte natiirlich immer eine Wachs-
tumshilfe darstellen. Die Diskussion der projektgebun-
denen Hilfe hat zu einem heftigen Methodenstreit ge-
fithrt, und sie hé&lt, aus entwicklungspolitischer Sicht
gesehen, die internationalen Entwicklungstheoretiker
in gespaltene Lager. Im Zuge einer Reorientierung
der deutschen Entwidklungshilfe formt sich jetzi aber
schon mehr und mehr eine entwicklungspolitische Kon-
zeption auf dem Boden des Partnerschaftsgedankens,
auf dem die ,Selbsthilfekraft” und ,Eigenverantwozr-
tung” der an der Hilfe der Industrieldnder interessier-
ten Entwicklungslinder wachsen soll.

Die Entwicklungshilfe belastet das Budget der Indu-
strieldnder in immer steigendem MaBe. Fast 20 Mrd. DM
hat die Bundesrepublik in den, letzten zwolf Jahren
an Entwicklungshilfe geleistet, weit iiber 13 Mrd. §
stellten die USA an Krediten und Schenkungen bereit,
gut 16 Mrd. § flossen allein in den letzten beiden
Jahren aus den DAC-Landern zu den Entwicklungs-
gebieten in allen Teilen der westlichen Welt. Aber
trotz dieser gesteigerten Hilfeleistung ist die Kluft im
Lebensstandard und in der Produktivitdt zwischen
den Industriestaaten und den unterentwickelten Lin-
dern stédndig groSer geworden, so da man nach neuen
Finanzierungspraktiken oder sogar eigenwilligen For-
men der Hilfe zu suchen geneigt ist, die dazu beitra-
gen koénnten, daB das bisherige Hilfspotential ver-
grofert wird und daf damit der bisherigen AnstoB-
leistung auch ein natiirliches wirtschaftliches Wachs-
tum folgen kann. Fiir welche Aufgabe wire in dieser
Hinsicht Leasing geeignet und welche Voraussetzun-
gen miifiten hierfiir vorhanden sein?

Export-Leasing unter Exportrisikogarantie?

Aus dem Ursprungsland des Leasing, den USA, sind
bisher keine Beispiele oder Ansatzpunkte bekannt,
woraus zu schlieBen wire, daB der Anwendung dieser
Finanzierungsart im Handelsverkehr mit den Entwick-
lungsldndern irgendwelche groBere Chancen einge-
rdumt werden. Dies liegt im wesentlichen daran, daB
unter den gegenwdrtigen Bedingungen die kommer-
ziellen Leasing-Gesellschaften dem Leasing-Geschaft
mit Unternehmen in den Entwicklungsldndern im all-
gemeinen aus kreditpolitischen Griinden nur wenig
Interesse entgegenbringen. Leasing ist eine Form des
Borgens von Geld, wofiir Sicherheiten und Kredit-
wiirdigkeit verlangt werden miissen, aber Leasing
kann, eher als dies die konservative bankmé&Bige Kre-
ditpolitik zuldBt, unter bestimmten Umstinden die
Grundsatze der herkémmlichen Kreditprifung verlet-
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zen, Letzteres, wie eingangs bereits angedeutet, zum
Beispiel dann, wenn die Reproduktionsfahigkeit der
bereitgestellten Mittel mit an Sicherheit grenzender
Wahrscheinlichkeit gewdhrleistet erscheint. Derartige
Abschdtzungen sind aber im Bereich der Industrieldn-
der weniger problematisch als in den noch mit gro8en
wirtschaftlichen und politischen Risiken ausgestatteten
Entwicklungsldndern. ‘

Die Abdeckung aller im Kreditgeschaft enthaltenen
Risiken ist daher die erste und wichtigste Vorausset-
2ung fiir ein Export-Leasing mit Entwicklungsldndern.
Thre Losung ist wohl zugleich vielleicht auch die
schwierigste. Die Schaffung einer spezifischen, bilate-
ralen oder multilateralen Leasing-Risiko-Versicherung
oder die Bildung eines Leasing-Risiko-Garantiefonds
bietet sich an, wobei die Mittel fiir diese Fonds aus
Beitrdgen nicht nur seitens der Industrieldnder, son-
dern ebenfalls sowohl von den Entwicklungsldndern
selbst als auch aus den Prémien der Leasingvertrdge
aufgebracht werden sollten,

Einfacher -und realistischer erscheint aber unter den
gegenwiértigen Umstdnden, Export-Leasing-Risiken in
die Ausfuhrgarantien und -biirgschaften, wie sie be-
reits fiir das normale Exportgeschift gegeben werden,
einzuschlieBen, eine Losung, die 'das Export-Leasing
generell gegen alle mit diesem System verbundenen
spezifischen Risiken fast vollig absichern koénnte. Das
neue britische Export-Leasing-Verfahren berlicksichtigt
bereits weitgehend die Frage der Risiko-Garantie,
indem es 'die Aufmerksamkeit des ,Export Credits
Guarantee Department” auf sich gezogen hat. ¢)

Im Handelsverkehr mit den Industrieldndern ist die
Anwendung der Leasing-Finanzierung auch fiir deut-
sche Unternehmen durch die Griindung europdischer
Leasing-Gesellschaften bereits gegeben.?) Hier wird
das Moment der Risiko-Garantie auch nicht so in den
Vordergrund geriickt wie im Export-Leasing mit Ent-
wicklungsldndern.

Leasing-Finansierung in der privaten
Direktinvestition?

Man kann aber im Zusammenhang mit den Erdrterun-
gen iber die Einschaltung der Leasing-Finanzierung
im AuB8enhandel mit Entwicklungsldndern noch einen
Schritt weitergehen und Uberlegungen anstellen, ob
nicht dieses System geeignet ist, die Anlage privater
Direktinvestitionen in }IEntwicklungslé'mdern zu fordern.

Es steht auBler Zweifel, daB die bisherige Entwick-
lungshilfe der Industrieldnder in verschiedenen For-
men zum Wirtschaftsaufbau in den Entwidklungslédn-
dern beigetragen hat, daB sie aber nur in der Lage
war, die Nachfrage nach Hilfe zu einem relativ sehr
geringen Teil zu decken. Es bestehen auch kaum Mei-
nungsverschiedenheiten dariiber, daB die bisherige
Hilfe, insbesondere die bilaterale Kapitalhilfe, im gro-
Ben und ganzen ohne tiefe entwicklungspolitische Pla-

8) S. a. ,New Leasing scheme for British exports® in: Metalworking
Production, London, Vol. 107 (1963) Nr. 1217, 24. 4. 1963, S. 16.

7) Wilhelm G. Franken: ,Verkaufen durch Vermieten*, in:
Wirtschaftsdienst, 1962, Nr. 4, S. XII.
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nung erfolgte, daB8 sie oft individualistisch und unter
Verletzung der &konomischen Voraussetzungen ge-
geben wurde und so den gewiinschten Erfolg in Frage
stellte. Die Multilateralisierung der Entwicklungshilfe,
eine Koordinierung des gesamten (westlichen) Hilfs-
potentials hat sich jetzt in den Modellen der modernen
Entwidklungstheoretiker etwas in den Vordergrund
gespielt. Ein koordiniertes Vorgehen in der Entwick-
lungshilfe wird die Produktivitdt des bereitgestellten

- Kapitals zwar erhthen, das Hilfspotential aber, ins-

gesamt betrachtet, absolut nicht vergréSern. Haben
wir bisher sémtliche Moglichkeiten ausgeschdpft oder
gibt es neue Wege, die wir in dieser Hinsicht be-
schreiten kdnnten?

Die Mobilisierung der Privatwirtschaft zur Intensivie-
rung der direkten Investitionen in Entwicklungsldn-
dern ist in der Bundesrepublik im letzten Jahr in eine
neue Phase getreten. Staatliche Foérderungsmafnah-
men unterstiitzen jetzt den privaten Kapitalexport in
die Entwicklungslénder mit der Absicht, ,bei geringer
Belastung des Budgets einen relativ groBSen Entwidk-
lungseffekt herbeifiihren zu koénnen®.8) Im Hinter-
grund dieser positiven Foérderungspolitik wartet je-
doch die Methodik noch auf ihre ,pragmatische” Kon-
zeption. Seitdem die Nationalisierung als Rechtsgrund-
satz anerkannt worden ist — ganz abgesehen davon,
daB es auch geniligend andere Formen im Gewande
scheinbarer Legalitdt gibt, um dem ausldndischen
Investor die Friichte langjdhriger wirtschaftlicher Pio-
nierarbeit abzujagen —, ist die Unsicherheit einer
ausldndischen Kapitalanlage insgesamt noch groSer

geworden. Insbesondere die breite Schicht der kleine-

ren und mittleren Unternehmen fiihlt sich nicht ange-
sprochen, neben den wirtschaftlichen auch noch die
erheblichen politischen Risiken einzugehen. Dabei
wire es vielleicht gerade diese Gruppe, die einen
bedeutenden und sinnvollen Entwicklungsbeitrag lei-
sten konnte.

Bei der Durchfiihrung einer Anlageinvestition im Ent-
wicklungsland sucht der private Investor eine Deckung
seines aus erwerbswirtschaftlichen Griinden eingegan-
genen Risikos. Filir derartige Vorhaben {ibernimmt
der Bund Garantien, die im Haushaltsgesetz geregelt
sind. ®) Die Grenzen dieser Form der Entwicklungs-
hilfe werden jedoch durch die allgemeine Kapital-
armut der deutschen Industrie eng gesteckt.

Wenn auch die entwicklungshilfeorientierten Kredit-
moéglichkeiten in den letzten Jahren gewachsen sind,
reichen sie noch ldngst nicht aus, um in allen Berei-
chen wirksam werden zu koénnen. Bei dem Auswei-
chen auf die Leasing-Finanzierung werden neue Kre-
ditlinien eroffnet. Dabei liegen im Leasing die Bezie-
hungen Anlageinvestition—Finanzierung—Ertrag glei-
chermaBen problematischer, komplizierter, aber viel-
leicht auch giinstiger. Denn hier handelt es sich im
wesentlichen um die Sicherung und Abdeckung einer

8) Helmut Giesecke: ,Betrachtung zum Entwicklungsbeitrag
liberseeischer Privatinvestitionen®, in: Wirtschaftsdienst, 1963, Nr. 1,
S. 14,

9) S. Bundesanzeiger, Kéln, Nr. 146 v, 4. 8. 1962,
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langfristigen Finanzierung, wobei dem Investor, je
nach der Form des Leasing, zusitzliche Investitions-
mittel fiir eine Betdtigung im Entwicklungsland bereit-
gestellt werden, die sich bilanzmédBig ganz anders
auswirken, als dies bei der klassischen Form der An-
lagefinanzierung der Fall ist.

Private Direktinvestition und Investitions-Leasing

Private Investitions-
Direktinvestitionen Leasing
[ INVESTOR [ l INVESTOR [

L Leasing-Gesellschaft ‘

Bundes-Garantie

I Bundes-Garantie I

Entwicklungsland , } Entwicklungsland J

Die beiden vorstehenden schematischen Darstellungen
zeigen, in vereinfachter Form, links den Weg der tra-
ditionellen Direktinvestition und rechts das neue
System des Investitions-Leasing. Der Investor deckt
das Risiko seiner Kapitalanlage im Entwicklungsland
in beiden Féllen durch eine Bundesgarantie, und zwar
einmal direkt als Investor und einmal indirekt {ber
die als Eigentlimer auftretende Leasing-Gesellschaft.
- Wahlt er aber die Form des Investitions-Leasing, so
kann er auBerhalb der konventionellen Kreditlinien
seine Auslandsinvestition langfristig iiber die Leasing-
Gesellschaft finanzieren. Somit bleibt fiir ihn mehr
Betriebskapital zur Verfiigung, und er behdlt eben-
falls, wenigstens zum groBen Teil, seine Liquiditdt.

Die Grenzen des Anwendungsbereichs dieser Form
des Entwicklungshilfe-Leasing werden von der Kapi-
talkraft der Leasing-Gesellschaften, von deren Refinan-
zierungsmdoglichkeiten und Sicherheiten abhédngen. Sie
konnten z.B. erweitert werden durch die Griindung
einer staatlichen, nicht kommerziellen Leasing-Finan-
zierungs-Gesellschaft, deren Fonds aus &ffentlichen
Mitteln gespeist werden wiirde. Ohne Frage werden
hier aber noch institutionell-technische Schwierigkeiten
und wirtschaftspolitische Konfliktsituationen zu tiber-
winden sein.

Second-hand-Leasing als Entwicklungshilfe

Wenn wir von Entwidklungshilfe sprechen, so denken
wir i erster Linie immer an die Bereitstellung von
Kapital. Milliarden werden aufgebracht und flieBen
in Form von Geld oder Kapitalgiitern in die bediirfti-
gen Lénder, um sich dort erstmalig zu reproduzieren.

Neben diesem bereitgestellten ,jungfraulichen” Kapi-

tal liegt aber in den hochindustrialisierten L&ndern
ein Hilispotential brach, das bei koordiniertem Einsatz
ein wirksames Instrument zur Vervielfachung der ge-
samten Entwicklungshilfe werden kénnte.
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Jahr fiir Jahr fallt n&mlich in den Industrieldndern
eine grofe Zahl von gebrauchten Maschinen an.
Maschinen, die abgeschrieben, aus betrieblichen Griin-
den ersetzt oder stillgelegt worden sind. Man denke
auch nur an den groBen ProzeB der Anpassung, den
die EWG den Unternehmen aufgezwungen hat, oder
weil der Grofraummarkt zu einer Revision der Kapa-
zitdts- und Wettbewerbsorientierung Anla gab. Rati-
onalisierungsinvestitionen und Sortimentsbereinigun-
gen haben viele bisher genufzte Maschinen freige-
setzt. Maschinen, die unter anderen Umstinden noch
gewerbsmiBig genutzt worden wiren, die aber jetzt
mangels Nachfrage zum groBen Teil verschrottet wer-
den miissen. Im Zuge der Ausdehnung der Leasing-
Praxis auch in allen europdischen Lindern wird der
Anfall an voll-amortisierten Maschinen und Anlagen
noch erhoht.

Pooling von Gebrauchtmaschinen

Dieses Gebrauchtmaschinen-Angebot stellt zwar theo-
retisch schon jetzt ein Hilfspotential ungeahnten Um-
fanges dar, doch wiirde sich eine praktische wirtschaft-
liche Verwertung erst dann ergeben koénnen, wenn es
gelingen wiirde, die vielen potentiellen Einzelangebote
zu einem Gesamtangebot zu summieren. Eine Lésung
bietet sich in der Schaffung eines nationalen (oder
auch internationalen) Pools fiir Gebrauchtgiiter an.
In einer Zentrale werden die Einzelangebote regi-
striert. Alle besonderen technischen Merkmale werden

" auf Lochkarten aufgenommen, so daB ein Interessent

nach Bestimmung seiner Wiinsche ein nach technischen,
preislichen und geographischen Merkmalen ausgesuch-
tes Auswahlangebot erhalten kann.

Der Gebrauchtmaschinen-Pool

Gebrauchtmaschinen-Markt

Entwidklungshilfe,
Nachfrage aus Entwicklungsléndern

Erhdlt der Nachfrager durch die Bildung eines solchen
Gebrauchtmaschinen-Pools die Mdglichkeit zum Erwerb
eines Gebrauchtgutes, so ist die Verbindung zum Lea-
sing nicht weit. Im Leasing-Geschéft innerhalb der
Industrieldnder fallen laufend nach Ablauf der Initial-
Leasing-Periode Maschinen an, und auch hier handelt
es sich um Giiter, die bereits ganz oder doch weitge-
hend amortisiert und ,abgeschrieben” sind. Eine Wei-

" tervermietung einzelner Maschinen sto8t auf Schwie-

rigkeiten, weil die Angebote nur sporadisch anfallen
und nur wenig Interesse erwecken, Im Pooling wie-
derum -erhélt Leasing eine Chance zum sinnvollen
Einsatz in Entwidklungslindern. Gegen eine geringe
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Miete, die oft nur wenige Prozente des Maschinen-
neuwertes ausmacht, kénnen in der ersten Stufe kom-
plette Anlagen zur Aufnahme einer Produktion fir die
Versorgung des eigenen Marktes aufgebaut .werden.
Damit werden mit relativ geringem Kapitaleinsatz
Arbeitsplatze und — was noch weit wichtiger
erscheint — Ausbildungsméglichkeiten fiir einheimi-
sche Arbeiter geschaffen. In den weiteren Stufen zur
Wettbewerbsverbesserung und zur Erreichung der
vollen Wettbewerbsfdhigkeit kann dann iiber Leasing
neuer Maschinen zum Kauf moderner Anlagen iiber-
gegangen werden. Um MiBverstindnisse auszuschal-
ten, muB erwédhnt werden, daf diese Reihenfolge kei-
ner allgemeingiiltigen betriebswirtschaftlichen Vor-
aussetzung entspricht. Denn die Entscheidung ,Kauf
oder Miete" héngt von Fall zu Fall von einer voll-
standigen Analyse der Absatz-, Kosten- und Gewinn-
Projektion ab.

Die Leasing-Stufen

. INDUSTRIELANDER
LEASING VERKAUF
Gebraudht- Gebraudt-
h neue N neue
maschinen- s maschinen- A
Angebot Maschinen Angebot Maschinen
|
7
>,
v ] Y A4 v
zur zur zur zur :
Produktions- Wettbewerbs- | Produktions- Wettbewerbs-
aufnahme verbesserung aufnahme verbesserung
LEASING KAUF
ENTWICKLUNGSLANDER

Die obenstehende schematische Darstellung erldutert
den erwdhnten Gedankengang, der als Anregung
sicherlich nicht ohne Kritik und Einwendungen bleiben
wird. Der Einsatz' von Gebrauchtmaschinen in Ent-
wicklungsldndern ist oft schon Gegenstand vieler Dis-
kussionen gewesen. Die Zahl der Vorschlage ist dabei
genauso zahlreich wie die der Ablehnungen. Ist es
im Zeitalter der Kybernetik und der Elektronik, der
Atomenergie und der Automation, in einer Welt der
industriellen Arbeitsteilung und der Substitutionskon-
kurrenz, so kann man fragen, den Entwicklungslén-
dern zuzumuten, die abgelegte und abgenutzte Gar-
nitur industrieller Produktionsmittel der Industrie-
nationen zu {iibernehmen? Wiirden sie damit nicht
weiterhin in der wirtschaftlichen und technischen Ab-
héngigkeit von den hochentwickelten Landern bleiben?
Aber auch mit der Belieferung mit den technisch
modernsten Anlagen wird die diskutierte Abhé&ngig-
keit von den Industrienationen bestehen bleiben, weil
ein organisches Wachstum zu Technisierung und Spe-
zialisierung in den meisten Entwicklungsldandern noch
fehlt. Die technische und technologische Entwicklung
schreitet laufend und mit zunehmendem Tempo fort,
und schon morgen offnet sich wieder diese Kluft.
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Entwicklungshilfe oder technische Diskriminierung?

Die jungen Entwicklungslinder dringen aus erklér-
lichem Empfindlichkeitsgefiihl auf die Ausriistung und
Belieferung mit modernsten Anlagen. Ihr Verlangen
entspringt gewohnlich nicht einem betriebswirtschaft-
lichen Kostendenken, sondern einem ausgepragten
emotionalen Prestigekomplex. Dies ist verstandlich,
denn auch hier handelt es sich um einen Entwicklungs-
prozeB. So sind es auch wohl die vergleichsweise am
wenigsten entwickelten Staaten und Entwicklungs-
lénder, die sich.besonders gegen eine solche techni-
sche ,Diskriminierung” stréuben, wéhrend in anderen
Landern, die bereits die erste Stufe des industriellen
Aufbaues hinter sich haben, wie z. B. in Mexiko, schon
eine Nachfrage nach Gebrauchtmaschinen besteht.
Schwierigkeiten haben sich erfahrungsgemiB bei der
Beschaffung von Gebrauchtmaschinen nur ergeben,
weil das Angebot anfangs immer anonym ist, und die
Beschaffungsausgaben dadurch oft nicht unwesentlich
erh6ht werden. Der skizzierte Gebrauchtmaschinen-
Pool fédnde auch schon aus diesem Grunde seine echte
Dienstleistungsfunktion.

Sicherlich, die Anregung zur stdrkeren Gebraucht-
maschinen-Verwendung unter EinschluB des Gebraucht-
maschinen-Leasing wird nicht nur psychologischen
Schwierigkeiten in den Entwicklungsldndern begeg-
nen, sondern auch im Widerspruch zu herkémmlichen
absatzpolitischen Konzeptionen in den Industriestaa-
ten stehen. Aber handelt es sich hierbei nicht weit-
gehend um einen Kreis der Geschdfte, die wir bisher
sowieso nicht machen koénnen? Dabei ist ein organi-
sierter und schnellerer Absatz von Gebrauchtmaschi-
nen geeignet, die Investitionsgeschwindigkeit in den
Industrielandern anzuregen und, je nach den Forde- .
rungen der Wirtschaftslage, noch durch spezifische
konjunkturpolitische MaBnahmen, wie z.B. durch die
Erlaubnis von einmaligen steuerlichen Sonderab-
schreibungen fiir die fiir Entwicklungsléander bereitge-
stellten Gebrauchtmaschinen, zu erhéhen. Das Ergebnis
ist wiederum eine Steigerung der Produktivitat, die
sich auch auf das Hilfspotential glinstig auswirken
mufl. Man koénnte von einer ,Entwicklungshilfe fir
die Entwicklungshilfe” sprechen.

Der organisierte Einsatz von Gebrauchtmaschinen in
Entwicklungsldndern, gleich ob unter den Bedingungen
des Kaufes oder des Leasing, verlangt aber sowohl
eine integrierte, langfristig konzipierte Handelspoli-
tik der Industrieldnder als auch eine realistische Ein-
stellung zur Entwicklungshilfe in den Empfangslén-
dern. Hierdurch kdnnte jedoch der AnstoB zu einem
schnelleren wirtschaftlichen Wachstum in allen betei-
ligten L&ndern gegeben werden, das dann auch zu
einer spiirbaren realen Steigerung des Volkseinkom-
mens in den Entwicklungsldndern fiithren wird. In die-
ser Dynamik liegen die groBen potentiellen Absatz-
moglichkeiten nicht nur der Industrielinder, sondem
die aller Lander.
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