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Anﬁaltena schwache éxgaoztentwicklung?

Geringerer Exportanstieg auch im Jahre 1963

) Jetzt ist es so weit", sagen die
22

einen mit Ich-hab-es-ja-gesagt-
Miene und die andern mit besorg-
tem Stirnrunzeln. Die Ausfuhr ist
im Jahre 1962 bedeutend weniger
gewachsen als in den vergangenen
Jahren. Der Anteil des AuBienbei-
trags am Bruttosozialprodukt ist
erheblich zurickgegangen. Der
UberschuB des Waren- und Dienst-
leistungsverkehrs hat im Vergleich
zu 1961 um mehr als die ‘Halfte
abgenommen und reicht nicht mehr
aus, um die sogenannten unsicht-
baren Leistungen an das Ausland
fitr Reisen deutscher Touristen und
Uberweisungen der Fremdarbeiter
zu kompensieren., Die Grundzah-
lungsbilanz (d.h. ohne Kapitalver-
kehr) war Ende 1962 zum ersten
Mal seit 1950 passiv.

Schuldfrage nebensdichlich

Natiirlich sucht man den Siinden-

bodk, dem man die Schuld &aufbiir-

den kann, Der Regierung wird vor-
geworfen, sie habe es versdumt,
den Exportboom durch eine recht-
zeitig einsetzende antizyklische
Konjunkturpolitik in ruhigere Bah-
nen zu lenken. Die Bundesbank
muB sich von der einen Seite die
Beschuldigung gefallen lassen, sie
habe die DM zu spdt und zu wenig
aufgewertet, von der anderen, sie
habe mit der Aufwertung die
augenblicklich erschwerte Export-
lage unmittelbar herbeigefiihrt. In-
dustrie und Gewerkschaften werfen

sich gegenseitig die Erhdhung des

inldndischen Kosten- und Preis-
niveaus vor, die, verbunden mit
nachlassender Arbeitsleistung, zwei-
fellos  die Verschlechterung der
deutschen  Wettbewerbsféhigkeit
mit verursacht hat, An die Adresse
von Regierung und Parlament rich-
ten sich die Klagen iiber den ex-
orbitant wachsenden Staatsver-
brauch, der das Seine zur Uber-
spannung-.des Leistungspotentials
unserer Volkswirtschaft mit dem

daraus folgenden Lohn- und Preis-

anstieg beigetragen hat,
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Es kann kein Zweifel dariiber
bestehen, daB alle genannten Fak-
toren und alle Beteiligten am Wan-
del unserer auBlenwirtschaftlichen
Verhéltnisse mitgewirkt haben,
Alle, Staat und Wirtschaft, haben
im gegebenen Augenblick zwar ge-~
handelt, aber nur das getan, was
der Augenblick erforderte. Etwas
mehr Weitsicht wéire wohl in je-
dem Falle am Platze gewesen. Es
wiére jedoch falsch, unter den Be-
teiligten nun einen Hauptschuldi-
gen zu suchen. Die Suppe, die man
sich gemeinsam eingebrockt hat,
muB auch gemeinsam ausgeléffelt
werden.

Die Lage gegen Ende 1962 und
Anfang 1963 berechtigt némlich
nicht zu der Hoffnung, daB sich
der augenblickliche Trend der Ex-
portentwicklung im laufenden Jahr
dndern wird. Die Weltkonjunktur
ist zwar weiterhin, wenn auch ge-

machlicher als bisher, im Steigen -

begriffen, doch schwécht sich das
wirtschaftliche Wachstum nicht nur
in der Bundesrepublik, sondern
auch in anderen Industriestaaten
zusehends ab, Das gilt insbeson-
dere fiir die Vereinigten Staaten.
In den Entwicklungsléndern ver-
ringert sich infolge der ungiinsti-
gen Entwicklung der Austausch-
relationen (Terms of Trade) und
ihrer hohen Auslandsverschuldung
die Kaufkraft kontinuierlich.

Keine hochgeschraubten
Erwartungen!

Stelit man vor diesen Hinter-
grund das Geriist der regionalen
Struktur unserer Ausfuhr, die 1962
mit 54,9% nach Europa ohne Ost-
block, mit 19,1% in die iibersee-
ischen Industrieldnder, mit 21,5%
in die Entwicklungsldnder und mit
4,5%0 in die europdischen und asia-
tischen Ostblockstaaten ging, so
diirfte die Prognose, daB der deut-
sche Export 1963 zwar weiter, aber

-noch weniger als bisher wachsen

wird, einigermafien realistisch sein,
Der UberschuB im Waren- und
Dienstleistungsverkehr wird sich

damit, wenn die Einfuhr nicht er-
heblich zuriickgeht — wofiir keine
Anzeichen vorhanden sind —, wei-
ter verringern.

Da bei den sogenannten unent-
geltlichen Leistungen die Uberwei-
sungen der Fremdarbeiter an ihre
Familien in der Heimat bleiben
werden und mit einer Einschrén-
kung des deutschen Touristenver-
kehrs nicht zu rechnen ist, diirfte
auch 1963 die Grundzahlungsbilanz
der Bundesrepublik wieder einen
Passivsaldo ausweisen. Angesichts

der deutschen Wahrungsbestdnde -

von rund 28 Mrd. DM bietet diese
Entwidcklung jedoch keinen unmit-
telbaren AnlaB zur Beunruhigung
itber mogliche Zahlungsbilanz-
schwierigkeiten, Allerdings stellt
der Export z.Z. den einzigen Ak-
tivposten unserer Zahlungsbilanz
dar, der die hohen Auslandsver-
pflichtungen der Bundesrepublik,
wie die Beitrdge zur Verteidigung,
die Wiedergutmachung und die
Hilfe fiir die Entwidklungslander
zu iragen hat. An einer gtinstigen
Ausfuhrentwicklung ist deshalb
nicht nur die Wirtschaft interes-

siert. Allerdings wird der Wirt-

schaft in Zukunft der schwerste
Teil der Arbeit bei der Stabilisie-
rung der Exportlage zufallen.

Die Konkurrenz setzt MaBstibe

Zu der bereits geschilderten welt-
wirtschaftlichen Entwicklung kommt
ndmlich hinzu, daB die Zahlungs-
bilanzschwierigkeiten einiger un-
serer Hauptkonkurrenten, wie USA
und GroBbritannien, zu verstark-
ten Exportanstrengungen zwingen.
Dazu drdngt der inzwischen in
Frankreich, Italien und Japan er-
reichte Grad der industriellen Ent-
widklung dieser Lander stdrker als
bisher auf den Weltmarkt. Da ge-
rade sie auf der Kostenseite noch
einigen Vorsprung haben, diirfte
der Wetthewerb mit ihnen ebenso
hart werden wie mit den USA und
Grofibritannien, die den Absatz
ihrer hochentwickelten Erzeugnisse
auf dem internationalen Markt in
einer massiven Exportférderungs-
kampagne forcieren.
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Der deutsche Exporteur : wird
also drauBen mit erheblichem Druck
auf Preise und Konditionen rech-
nen miissen. Gleichzeitig laBt die
Kostenseite im Inland keine Aus-
‘weichmdoglichkeiten zu, sondern
setzt den Exporteur eher weiter
unter Druck, weil sich Einnahmen-
und Ausgabenpolitik des Staates
und die Lohnpolitik der Gewerk-
schaften allem Anschein nach noch
immer an der Vergangenheit mit
ihren der Geschichte angehérenden
Expansionsméglichkeiten orientie-
ren. Der Exporteur mu8 sich dem-
zufolge mit einer Schmélerung des
Gewinns in einem Augenblick ab-
finden, in dem der Weltmarkt neue
MaBnahmen zur Sicherung des Ex-
ports in Form von Beratungsexport
und Auslandsinvestitionen und der
Arbeitsmarkt zu Hause weitere
Rationalisierungsinvestitionen er-
fordert.

Der Staat muB helfen

Angesichts der schwierigen Lage’

muBl die 6ffentliche Hand im allge-
meinen ihre Einnahmen- und Aus-
gabenpolitik an das verringerte
Wirtschaftswachstum anpassen. Im
besonderen wird die Regierung mit
Hilfe ihrer Handelspolitik unseren
Exporteuren den ungehinderten Zu-
gang zu den Mairkten der Welt
gewdhrleisten und fiir gleiche Start-
bedingungen ' im internationalen
Wettbewerb sorgen miissen. Das
bedeutet auf steuerlichem Gebiet:
Angleichung der Wettbewerbsver-
haltnisse beim grenziiberschreiten-
den Warenverkehr und Férderung
der Auslandsinvestitionen; auf dem
Gebiet der Export-Kreditversiche-
rung und -finanzierung Verbesse-
rung des deutschen Refinanzie-
rungssystems und gegebenenfalls,

etwa in Angleichung an die Finan--

zierungsmoglichkeiten der ameri-
kanischen EXIM-Bank, ErschlieBung
neuer Finanzierungsquellen.

" Eine gewisse Stirkung der Wett-
bewerbsposition in Richtung auf
verbesserte  Refinanzierungsmég-
lichkeiten und auf die Absicherung
der mit dem Auslandsgeschift ver-
bundenen besonderen politischen
und wirtschaftlichen Risiken ist in
diesen Tagen mit der Senkung der
Selbstbeteiligung am Risiko bei
Ausfuhrgarantien und -biirgschaf-

ten bewirkt worden. Es sind je~
doch- noch " einige Wiinsche offen .
geblieben.

Die Deutsche Bundesbank schlieB-
lich wird, wie das auch der Bericht
des Bundesministers fiir Wirtschaft
liber die Entwicklung der Wirt-
schaft im Jahre 1962 und die Aus-
sichten fiir 1963 fordert, mit ihrer
Kreditpolitik die Bemiihungen um
die wirtschaftliche Konsolidierung,
vor allem um die Preisstabilitat,
unterstiitzen. (Cy.)

- Die Ausfuhrdimpfung hat viele Griinde

Die geringe Steigerung der Aus-
fuhr um nur noch 4% im vergan-
genen Jahr ist fiir die Bundesrepu-
blik unter konjunkturellen wie
auch speziell auBenwirtschaftlichen
Gesichtspunkten ein Warnzeichen.,
Einmal werden iber 15%, des
Bruttosozialprodukts unmittelbar in
Form von Giitern exportiert, Zum
anderen hat die Zunahme der Aus-
fuhr 1962 bereits nicht mehr aus-
gereicht, um das erste echte Zah-
lungsbilanzdefizit seit 1950 zu ver-
hindern, Vorlibergehende Ddamp-
fungsphase oder anhaltende Wen-
dung zum Schlechteren? — das ist
hier die Frage. Die Antwort kann
nur eine eingehende Suche nach
den Ursachen erbringen.

Weltkonjunktur
war ausschlaggebend
Erste Aufschliisse vermittelt schon
die regionale Entwicklung der Aus-
fuhr. Sie ergibt ndmlich noch hohe

- Steigerungen in den librigen EWG-

Landern (+ 11%) und den USA
{+ 10%), knapp durchschnittliche
in den kontinentalen EFTA-L&an-
dern (-+ 39%), EinbuBien dagegen

in GrofSbritannien (—8%) und
den iiberseeischen -Rohstoffléndern
(— 7 %). Ganz offensichtlich ist da-
nach die Ausfuhr der Bundesrepu-
blik im einzelnen ein klarer Reflex
des Konjunkturverlaufs bzw. der
Devisenverfiighbarkeit unserer Ab-
nehmerlénder. '

Ein ganz entsprechendes Bild
zeichnet sich auch in der Entwick-
lung der Exporte nach Industrie-
gruppen ab. Hier hat sich die Aus-
fuhrexpansion in der Konsumgiiter-
industrie und im Fahrzeugbau (je-
weils -+ 8Y/2%, vorher gut 39)
sogar wieder beschleunigt. Dage-
gen ist im Maschinenbau (+ 7%,
vorher 21°%g) eine starke Verlang-
samung eingetreten, und die Aus-
fuhr der Grundstoffindustrie (—2%bo)
ging sogar zuriick. Ein deutlicherer
Niederschlag der auf unserem weit-
aus wichtigsten Exportmarkt West-
europa herrschenden Konjunktur-.

. tendenzen — Verbrauchsboom bei

abklingender Investitionswelle und
vorsichtigen Lagerdispositionen fiir
Rohstoffe und Halbwaren — ist
wohl kaum denkbar!

RegelmdiBige Liniendienste nach allen Teilen der Welt
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- BEs 1iiberrascht jetzt sicherlich
. nicht mehr, in der Ausfuhrentwick-
lung unserer wichtigsten Konkur-
renten in Westeuropa Parallelen
zur Bundesrepublik zu finden. So
verlangsamte sich die Ausfuhrex-
pansion z. B. auch in Italien, Frank-
reich und GroBbritannien, und
zwar mit dem gleichen Detail der
weitaus ungiinstigsten Entwidklung
auf den Markten der liberseeischen
Entwidklungsldnder, Ihr groBeres
Gewidcht innerhalb der Gesamtaus-
fuhr war auch ausschlaggebend da-
fiir, daB deren Zunahme in GroB-
britannien und Frankreich noch
deutlich niedriger als in der Bun-
desrepublik war,

Aber die Konkurrenten
schnitten besser ab

Will man diese Unterschiede in
der regionalen Ausfuhrstruktur be-
ricksichtigen, so muB man das Ab-
schneiden der Bundesrepublik und
ihrer Konkurrenten in densel-
ben Wirtschaftsrdumen vergleichen.
Dann aber ist das Resultat, daB
sich die Ausfuhr der Bundesrepu-
blik nach EWG- wie nach EFTA-
Léandern eindeutig ungiinstiger ent-
wickelt hat als jeweils die Ausfuhr
Italiens, Frankreichs und Grofbri-
tanniens. Und in den USA erzielte
allein Frankreich ein schlechteres
Ergebnis.

Gewisse Sondereinfliisse spielen
hier durchaus eine Rolle, so die
Erholung der britischen Autoex-
porte nach den USA von ihrem
schweren Riickschlag. Auch der
Warenstruktur nach ist die Bun-
desrepublik offenbar besonders von
der konjunkturellen Dampfung be-
troffen, denn der Anteil von Ma-
schinen und elektrotechnischen Er-
zeugnissen an ihrer Ausfuhr (1961:
309%0) ist noch hoéher als in GroSB-
britannien (28%) und vor allem
als in Italien (19%) und Frank-
reich (14%). Aber selbst bei Be-
riicksichtigung dieser Faktoren wa-
ren offenbar die Exporteure ande-
rer Lénder erfolgreicher.

Es ist also doch ,etwas dran® an
dem Wort von der verringerten
Konkurrenzfdhigkeit deutscher Pro-
dukte, aber was? Hier soll nicht
auf die wenig beweisbare These
von der Qualitdtsverschlechterung
odeutscher Wertarbeit* zurilickge-
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griffen . werden. Schon eher konn-
ten die zeitweilig iibermdBig lan-
gen Lieferfristen deutscher Liefe-
ranten noch nachgewirkt haben.
Aber vor allem ist wohl nicht von
der Hand zu weisen, daB sich deut-
sche Erzeugnisse auf dem Welt-
markt {iberdurchschnittlich verteuert
und damit im Preiswettbewerb
schlechter abgeschnitten haben. So
waren Maschinenbauerzeugnisse in
der Bundesrepublik Ende 1962 um
10%o teurer als im Jahresdurch-
schnitt 1960, Die entsprechenden
Ausfuhrpreise stiegen mit + 8%
nicht viel weniger, das bedeu-
tet einschlieBlich Aufwertung der
D-Mark eine Verteuerung um 13%o!
Leider gibt es fiir andere Lénder
kaum vergleichbare Daten, aber
immerhin waren in GroBSbritannien
die Investitio'nsgﬁterprei'se im drit-
ten Quartal 1962 nur 6% hoher
als 1960, und in den USA herrscht
auf diesem Gebiet schon seit 1959 (!)
voOllige Preisstabilitét.

Preisanstieg schlug mehr durch
als Aufwertung

Die Tatsache starker Preiserho-
hungen sagt fiir sich noch nichts
iber ihre eigentlichen Ursachen.
So koénnte man im Extrem argu-
mentieren, die Marktpreise seien
eben schlechthin im Sog der Uber-
nachfrage nach deutschen Produk-
ten aus dem In- und Ausland
so tlberdurchschnittlich gestiegen:
Preisanstieg geradezu als Aus-
druck einer starken Marktposition.
Tatsdchlich aber lassen die ver-
fiighbaren Daten, z.B. fiir die Lohn-
und Produktivitdtsentwicklung, zu-
mindest eine Zeitlang, etwa 1961
bis Mitte 1962, fiir die Bundesrepu-
blik das ungiinstigste Verhdltnis
vermuten. Die deutschen Produzen-
ten standen somit auch mehr als
ihre ausléndischen Konkurrenten
unter dem Druck steigender Ko-
sten — die sie dann zu liberwilzen
suchten.

Das AusmaB der Preissteigerun-
gen filir deutsche Exportgiiter ent-
zieht im {brigen den Behauptun-
gen den Boden, die Aufwertung
der D-Mark sei ,an allem schuld”.
Denn es ist eine unzuldssige Zu-
rechnung, etwa bei Maschinenbau-
erzeugnissen die 5% Wedhselkurs-
dnderung hoher zu bewerten als

890 Preiserhohung. Auch die Be-
trachtung als zusétzlicher Teue-
rungsfaktor ist nicht voll gerecht-
fertigt, denn mit einiger Sicherheit
wire der Preisauftrieb in der Bun-

desrepublik ohne die Aufwertung .

noch stdarker gewesen.

Als letzte Ursache unterschied-
licher Konkurrenzfahigkeit seien
hier noch die so oft genannten
kiinstlichen Wettbewerbsverfil-
schungen angefiihrt. Offensichtlich
zdhlen dazu im Gemeinsamen Markt
vor allem die unterschiedlichen
Umsatzsteuersysteme. Ihre Ab-
stimmung wird mit fortschreiten-
dem Zollabbau immer dringlicher.
‘Was aber dariiber hinaus das weite
Feld der Konditionen fiir Export-
kredite und -versicherung anbe-
langt, so ist es noch nahezu un-
moglich, sich das — -erforderliche
— Gesamtbild der Wirksamkeit
dieser Instrumente zur Ausfuhr-
férderung zu verschaffen. Vor-
wiirfe ,unfairer” Bedingungen er-
folgen meistens gegenseitig und
sind selten einwandfrei nachzupri-
fen. Ihre objektive Bedeutung
scheint hédufig im umgekehrten
Verhédltnis zu ihrer subjektiven,
aus MiBtrauen geborenen- Bewer-
tung zu stehen.

Unangebrachter Exportpessimismus

Das Ergebnis der angestellten
Uberlegungen, daB im vergangenen
Jahr eine ganze Reihe verschiede-
ner Faktoren die Ausfuhr der Bun-
desrepublik erschwert hat, ist also:
Die konjunkturelle Verlangsamung
des Expansionstempos in den mei-
sten Industrieldndern, speziell die
Abflachung der Investitionswelle,
Devisennéte in den Entwidklungs-
ldndern, die Beeintrdchtigung der
internationalen Wettbewerbsféahig-
keit durch den iiberdurchschnitt-
lichen Kosten- und Preisanstieg,
die Aufwertung der D-Mark und
ein vergleichsweise weniger export-
freundliches Umsatzsteuersystem.

Es ist willkiirlich, aus diesem
Biindel von Hemmnissen ein ein-
ziges herauszugreifen und — wie

es immer wieder geschieht — iso-

liert als Ursache der verringerten
Exportausweitung hinzustellen. Da-
zu gehort auch die verbreitete Nei-
gung, die allgemeine Verschérfung
der Konkurrenz in der Phase ver-
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langsamter Absatzausweitung zu
verwechseln mit einer Verschlech-
terung der individuellen Wettbe-
werbsfdhigkeit. Die Folge ist dann
allzu schnell der Ruf nach ver-
starkter Exportférderung mit allen
Mitteln, die bald in einen allge-
meinen Wettlauf auf diesem Ge-
biet auszuarten droht, schlieflich
auch die Abwehr mobilisiert und
damit im Endeffekt den Protektio-
nismus steigert.

Der widchtigste SchluB, der aus
. der Ursachenhdufung gezogen wer-
den kann, ist die Erkenntnis, daB
fiir die kiinftige Entwicklung der
deutschen Ausfuhr bisher . jede
Alarmstimmung fehl am Platze ist.
Die Verschlechterung der Wettbe-
werbsposition war schlieBlich bis
zu einem gewissen Grade sogar
Ziel der Aufwertung, da die Han-

delsbilanziiberschiisse vorher das
wirtschaftliche Gleichgewicht in der
Bundesrepublik zu sprengen droh-
ten. Im Hinblick auf den Kosten-
auftrieb haben sich die Chancen
fiir eine Beruhigung merklich ver-
bessert, erst recht im Verhdltnis
zu einigen wichtigen Konkurren-
ten. Vor allem aber wird eine Be-
lebung der Weltkonjunktur sehr
schnell wieder die Exportauswei-
tung beschleunigen. Geéndert haben
sich die Verhéltnisse bisher nur
dahingehend, daB die auBenwirt-
schaftliche Position kiinftig stdrker
im Blickpunkt bleiben wird. Sie
ist jetzt auch in der Bundesrepu-
blik ein feinfiihligeres Barometer
geworden als in der Zeit des nicht
enden wollenden Exportbooms. Das
aber ist kein Riickschlag, sondern
eine Normalisierung. ' (GG)

Konjunkturabhingige Exportentwicklung

Aus der wieder aktuell geworde-
nen Antinomie zwischen den wirt-
schaftspolitischen Zielen Preisstabi-
litat und freiem Zahlungsbilanzaus-
gleich, die durch die hohen Export-
liberschiisse in den Jahren 1952 bis
1961 - entstand, erwuchs \im Mérz
1961 die MaBnahme der Wahrungs-
aufwertung,
Liquiditdtszufuhr in die Bundes-
republik zu bremsen und ihre infla-
torischen Auswirkungen zu ver-
hindern.

sMeinungsaustausch®

‘Waren die Exportiiberschiisse im
Jahre 1961 die primére Gefahr fir
die deutsche Volkswirtschaft und

um die permanente .

wurde die MaBnahme der Aufwer-
tung damals von dem bedauernden
»ZU spit und zu wenig” der Befiir-
worter der Aufwertung begleitet,
so wird heute der Riickgang in den
Exportzuwachsraten von denselben
Beflirwortern. zum drohenden Pro-
blem erhoben.. Wurde 1961 der
Meimbergsche Vorschlag zur Kom-
pensation- der Exportiiberschiisse
durch’ Kapitalexporte in die Ent-
wicklungsldander mit der Begriin-
dung abgelehnt, daB das Kapital
wieder zurilickflieBen wiirde (Bume-
rang-Effekt), so wird heute gerade
dieser Riickfluf als Mittel zur Ex-
portférderung verlangt. War 1961
das Wort vom ,strukturellen Ex-

portiiberschu” in aller Munde, so
zeigen sich erneut die beachtlichen
Interpretationsméglichkeiten  des
Strukturbegriffes in dem Versudh,
den Riickgang des Exportwachstums
1962 ebenfalls als strukturell be-
dingt auszugeben.

Dieser Wandel in den Meinungen
der wirtschaftspolitischen Auguren
1aBt es notwendig erscheinen, die
Faktoren herauszuschélen, die die
jingste Exportentwicklung beein-
fluBt haben kénnten.

Die Fakten

Im Jahre 1962 sind die Einfuhren
in die Bundesrepublik um 11,6% -
gestiegen, die Zuwachsrate der Ex-
porte betrug jedoch ,nur* 3,9%.
Diese Raten werden zwar leicht
modifiziert, wenn man die Ande-
rungen in den zollrechtlichen Be-

- stimmungen und der Preisentwick-

lung berticksichtigt, die Diskrepanz
zwischen der Entwicklung der Im-
porte und Exporte bleibt jedoch
bestehen. Auf dem Hintergrund der
in die intensivere Phase getretenen
europdischenIntegrationsbestrebun-
gen erscheint die starke Exportzu-
nahme in die EWG-Linder (11,3 %)
und die unterdurchschnittliche Ex-
portsteigerung in die EFTA-Lénder
nicht weiter erstaunlich. '

Ein Blick auf die Situation der
gesamten Zahlungsbilanz zeigt fiir
1962 einen DevisenabfluB von
552 Mill. DM gegeniiber einem
Devisenabbau von 1,9 Mrd. DM im
Jahre 1961. Betrachtet man, um dem
langfristigen Charakter einer struk-
turellen Anderung der Zahlungs-
bilanzsituation gerecht zu werden,

z
g
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die Grundzahlungsbilanz, die die
tempordren Einflisse weitgehend
ausschaltet, so ergibt sich ein Pas-
sivsaldo von 1,3 Mrd. DM fiir 1962
gegeniiber einem Aktivsaldo von
'2,8 Mrd. DM fiir 1961.

Derantwortlich :
Die Konjunkturentwicklung

- Versucht man, die konjunkturelle
Lage der Haupthandelspartner mit
einem Satz zu kennzeichnen, so
kann gesagt werden, daB sich die
internationale Konjunktur seit Mitte
1962 merklich abgekiihlt hat; dies
gilt besonders fiir die angelséchsi-
schen Lander. Diese Lage resultiert
aus einer gesunkenen Investitions-
neigung der Unternehmer, deren

rational faBbare Griinde gesunkene
Absatzerwartungen und freie Kapa-
zitdten sind. Es ist nicht weiter
schwierig, auf Grund dieser Lage
einen Riickgang des Exportwachs-
tums eines so stark mit der Welt-
wirtschaft verflochtenen Landes wie
die Bundesrepublik abzuleiten, zu-
mal da rd. 80 %o des gesamten deut-
schen Exports in die Industrielander
der westlichen Welt gehen.

Neben ihrem Riickgang ist die in-
ternationale Konjunkturlage durch
eine Verlagerung der konjunktu-
rellen Impulse vom Investitions-
zum Verbrauchssektor gekennzeich-
net. Diese Verlagerung von der In-
vestitions- zur Verbrauchskonjunk-
tur, besonders in den angelsdchsi-

Weltweit ist der Kreis
der Gesellschaften,
die unter dem Mobil-
Zeichen arbeiten. Zu
diesem Kreis gehort

die Mobil Oil A.G. in
Deutschland mit ihrer
eigenen Rohoelfér-
derung, Verarbeitung
und Veredelung.

Tanker auf allen Meeren

Raffinerien in allen Erdteilen
Laboratorien und Priifsténde

in allen Léndern

Wohin Sie auch kom-
men - ,Mobil" ist das
Markenzeichen hoch-
wertiger MineralSlpro-
dukte fiir Industrie,
Wiarmewirtschaft,
Schiffahrt, Luftfahrt,
StraBenverkehr und .
Eisenbahnen.

schen Landern und Frankreich, hat
fiir das Exportwachstum der Bundes-
republik insofern eine Bedeutung,
als die Investitionsgiiterindustrie
einen Anteil von rd. 55% am ge-
samten Export besitzt. 1962 hat die-
ser Anteil zwar geringfiigig zuge-
nommen, jedoch verringerte sich
die Zuwachsrate des Exportes von
Investitionsgiitern von 159 (1960)
auf 9,2% (1961) und 5,7% (1962).
Dagegen nahm der Export von
Konsumgiitern 1962 um 8,4%s zu
gegeniiber 3,5%0 im Jahre 1961.

Wenn diese relative Abnahme
des Investitionsgiiterexports auch
als eine Auswirkung der Verlage-
rung der Wachstumsimpulse ange-
sehen werden muB, so darf doch
nicht iibersehen werden, daB dieser
relative Riickgang auch auf die
Wettbewerbsvorteile anderer indu-
strieller Kernldnder zuriickzufiithren
ist. Nachdem die Bundesrepublik ein
Jahrzehnt lang gegeniiber den Kon-
kurrenzlindern giinstigere Preis-
relationen aufzuweisen hatte, wurde
dieser Vorsprung durch die Aufwer-
tung und die innere Kosteninflation
bewuBt und unbewuBt ausgeglichen.
Die jiingsten Preisniveausteigerun-
gen in Konkurrenzlindern wie
Italien und Frankreich kénnten je-
doch zu einer Belebung des deut-
schen Exports fihren, falls die
Kosteninflation in der Bundesrepu-
blik nicht weiter anhalt.

Keine strukturellen Ursachen!

Wenn auch die Verlagerung der
Wacdhstumsantriebe einen spiir-
baren EinfluB auf die deutsche Ex-
portentwicklung ausgeiibt hat, so
muB doch vor einer vorschnellen
Kennzeichnung gewarnt werden, die
diese Entwicklung als strukturell
bedingt ausweist. Eine Verbrauchs-
konjunktur ist immer von der Ein-
kommensentwicklung abhéngig. Das
Volkseinkommen kann aber nicht
langfristig zunehmen, wenn sich die
Entwicklung der autonomen Nach-
fragekomponenten weiter abschwi-
chen sollte. Eine zeitweise Belebung
der Investitionsneigung der Unter-
nehmer, also Investitionsst6Be in
den Partnerlindern der Bundes-
republik, ist neben einer erweiter-
ten staatlichen Aktivitdt und/oder
Exportiiberschiissen die Vorbedin-
gung, um eine langfristige Ver-
brauchskonjunktur zu ermdéglichen.
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Fiir die deutsche .Exportentwick-
lung besagt das aber, daB von einer
strukturellen - Anderung so lange
nicht gesprochen werden kann, wie
das midBige Wirtschaftswachstum
der westlichen Welt vom Konsum
getragen wird. Eine Verbrauchs-
konjunktur kann immer nur kurz-
fristiger Natur sein und muf, wenn
es nicht zu einem Wachstumsstill-
stand kommen soll, zeitweise von
einem autonomen Impuls assistiert
werden. Um den Riidkgang der Zu-
wachsrate - der deutschen Exporte
als strukturell bedingt ansprechen
zu koénnen, miifSte nachgewiesen
werden, daB die herrschende inter-
nationale Verbrauchskonjunktur

das Ende einer Expansionsepoche-

und der Beginn einer Stagnations-
phase der Wirtschaften der west-
lichen Welt ist.

wbottle-necks als Ursache?

Ein bezeichnendes Licht wirft die
Kapazitdtslage auf die deutsche
konjunkturelle Situation. Der Nach-
frage-Effekt des privaten Konsums
reicht nicht aus, um die Kapazitidten
der westdeutschen Wirtschaft voll
auszulasten. Ein Riickgang des
Druckes auf die Kapazitdten kann
konstatiert werden. Angesichts die-
ser Lage erscheint die These, der
Wadhstumsriickgang der deutschen
Exporte sei durch Engpésse ver-
ursacht, einigermaBen zweifelhaft.

Ein eindeutiger EngpaB der west-
deutschen Wirtschaft in den ver-
gangenen Jahren — der auf dem
Arbeitsmarkt — hat sich 1962 leicht
entspannt. Die Auslandsauftrage
haben zwar im letzten Viertel des
. Jahres 1962 wieder leicht ziigeniom-
men, jedoch kann von einer Uber-
beanspruchung der Kapazitdten
nicht die Rede sein. Die Wachs-
tumsrickgénge der traditionellen
Exportgiiter wie Maschinen, Metall-
waren und Schwerchemikalien und
die anteilsmédBigen’ Gewinne von
~Export-Neulingen” wie die Textil-
industrie lassen nicht auf Engpésse
in der' Exportgiiterindustrie schlie-
Ben. Zudem muB es als wahrschein-
lih angesehen werden, daB die
Kapazitidten der Schliisselindustrien
(z.B. Stahlindustrie) im Sog der
Hochkonjunktur iiberdimensioniert

worden ‘sind und der.Eintritt der

westdeutschen .Wirtschaft in die
Phase der Rationalisierungsinvesti-
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tionen nicht nur Erneuerung und

Kostensenkung, sondern auch Kapa-
. zitdtsausweitung . bedeutet.

Von
bottle-necks als Ursache des gerin-
geren Exportwachstums kann also
nicht gesprodlen werden.

Begiinstigte Konkurrenz

Die 'gedampfte internationale
Konjunktur hat 1962 zu einer Ver-
schdrfung ‘der Konkurrenz auf den
Weltmérkten - gefiihrt, die  durch
auBenhandelspolitische MaBnahmen
der Konkurrenzldnder . hervorge-
rufen worden ist. Zu diesem MaB-
nahmenkomplex gehéren die steuer-
lichen Mittel, durch die der inter-
nationale Wettbewerb zum Nachteil
der deutschen Exporteure verzerrt
wird. Weitere auBenhandelspoliti-
sche MaBnahmen der Konkurrenz-
linder sind solche der Risikosiche-
rung. und Finanzierungserleichte-
rung, die Bindung der Entwicklungs-
hilfe an Ké&ufe im Geberland, Ab-
schreibungsvergiinstigungen usw.

Als ein institutioneller Faktor,
der wirklich zu einer strukturellen
Anderung, allerdings innerhalb des
Exportvolumens der Bundesrepu-
blik, gefiihrt hat, muB die fort-

schreitende : Integration - Westeuro-
pas-angesehen werden.:Hier han-
delt -es sich tatsdchlich um eine
langfristige. Verlagerung der Han-
delsstrome, So kamen im Jahre
1962 AufschlieBungs- und Abschlie-
Bungseffekt der EWG eindeutig zur
Geltung: der Export in die EWG-
Linder stieg um 11 %o, der in die
EFTA-Staaten nur um- 2%, Diese
Anderung-in-der Struktur der Part-
nerlander besagt aber nicht, daB
das geringe Wacdchstum' des deut-
schen Exports darauf zuriickzufiih-
ren ist, da sich auch das Export-
wachstum in die EWG um 3% ver-
rmgert hat.

Der Trade Expansion -Act der
USA, die geplanten Zollkonferen-
zen des GATT und der UNO stre-
ben jedoch eine weitere Liberalisie-
rung des Welthandels anund lassen
eine Minderung des AbschlieBungs-
effektes der EWG erhoffen. Ob da-
mit aber wieder- die ' Zeiten des
.Strukturellen* Uberflusses fiir die
Handelsbilanz ‘der Bundesrepublik
anbrechen ‘werden, - erscheint so
lange unsicher; wie sich die inter-

_nationale Konjunktur mnicht ent-

scheidend belebt. (G.K)

Schwerfillige Auflenhandelspolitik?

Fir die Exportindustrie, die sich
seit geraumer Zeit mit einem wach-
senden Wettbewerb auf dem Welt-
markt auseinandersetzen muf, kam
die AuBenhandelsentwicklung des
letzten Jahres nicht {iberraschend.
Riickldufige Auftragseingdnge im
Ausfuhrgeschift der meisten Indu-
striezweige kiindigten - seit rnehr
als . Jahresfrist die Periode der
Stagnation an, in der wir uns of-
fensichtlich jetzt befinden. Im Jahre
1962 sank die Zuwachsrate der
Ausfuhr gegeniiber dem Vorjahr
von 6,3 %o auf 3,9 %0 ab. In den bei-
den ersten Monaten des laufenden
Jahres blieben die Ausfuhrergeb-
nisse um 1,8% hinter den Vor-
jahresergebnissen zuriick.

Angleichung trotz Unterachieden

"Vergleicht’ man" die -AuBenhan-
delsentwicklung in den filhrenden
Industriestaaten, so - schneidet die
Bundesrepublik -vorerst nicht sehr

schlecht ab, Mit einer Ausfuhrstei-
gerung um 500 Mill. § wurde sie
nur von den USA (800 Mill. $) .
iibertroffen, wihrend der Ausfuhr-
zuwachs GroBbritanniens nur rund
300 Mill. § und der Frankreichs
200 Mill. § betrug. Offensichtlich
haben also auch die anderen Lander
die riickldufige Weltmarktkonjunk-
tur zu spiiren bekommen, vor allem
die ven"ingerte Investitionsneigung
in Buropa. So ‘gesehen wire die
Angleichung im Tempo ,und Aus-
maB der Ausfuhrexpansion an die
Ergebnisse der wichtigsten Kon-
kurrenzldnder nicht besorgniserre-
gend. Betrachtet man jedoch die
Kostenentwicklung in den verschie-
denen Lindermn, so komrnt man zu
anderen Schliissen.

Im Jahre 1962 lst1egen die indu-
striellen Lohne in-der Bundesrepu-
blik um-rd. 102/, wihrend die bei-
den starksten . Konkurrenzldnder,
die 'USA. und GroB8britannien, mit
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395 bzw.. 5% erheblich niedrigere

Lohnzuwachsraten - zu . verzeichnen
hatten.. Uberdies hat die Bundes-
republik - — von . Schweden. abge-
sehen - die kiirzeste Arbeitszeit
in Europa. Bereits 1961 betrug die
effektive -Arbeitszeit bei uns 40,6
Stunden, in -England 45 Stunden,
in Frankreich - 45,6 - Stunden, -in
Usterreich 44,7, in der -Schweiz
45,8 und in den Niederlanden 46,5
Stunden. :

Starker Konkurrent ,;Ausland®

Wie sehr sich die deutsche Wett-
bewerbsfihigkeit verschlechtert hat,
wird auch an der Einfuhrentwick-
lung erkennbar. Seit einigen Jah-
ren nimmt der Anteil der indu-

_striellen Fertigwaren an der Ge-
samteinfuhr stindig zu, Wdihrend
sich 1962 die Gesamteinfuhr gegen-
iiber dem Vorjahr um 11,6% er-
héhte, stieg. die Einfuhr von Fer-
tigwaren um 20 %6 und von.Fertig-
waren-Enderzeugnissen - sogar. um
26%s. Ihr Anteil an der Gesamt-
einfuhr betrug 1950 nur 6 %; 1961
lag er bei 21,5% und im vergan-
genen -Jahr schon bei 24 %.

Sowohl auf dem eigenen Markt
als auch im Exportgeschdft muf
sich die deutsche Industrie mit
einem wadsenden auslindischen
Wettbewerb auseinandersetzen. Die
verringerte internationale Nach-
frage nach Investitionsgiitern, dem
Rickgrat des deutschen Exports,
zwingt zu Konzessionen im Preis
und vor allem bei den Zahlungs-
zielen. Hier trifft der deutsche Un-
ternehmer auf eine Konkurrenz
dritter Lénder, die in der langer-
fristigen Finanzierung und Absiche-

rung des Exports gegen die mit

der Kreditgewdhrung verbundenen
politischen wund wirtschaftlichen
Risiken einen beachtlichen Vor-
sprung hat. ' )

Mehr Uritérstﬁt:}dng fir
Exportindustrie!
Wihrend die USA und GroBbri-
tannien im Zuge ihrer weitgespann-
tenExportférderungsprogrammeden
mittel- und langfristigen Export-
kredit in -jeder Hinsicht erleichtern,
hat man in der Bundesrepublik

viel zu lange gezdgert, auch nur

den dringendsten Forderungen der
Exportindustrie zu  entsprechen.
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Erst in einem Zeitpunkt, in dem
das Schrumpfen  der Exportiiber-
schiisse ein gefdhrliches AusmaB
anzunehmen beginnt, scheint sich
eine Wende in der deutschen
AuBenhandelspolitik anzubahnen.
Die im Miérz vom Wirtschaftskabi-
nett beschlossene ErmédBigung des
Selbstbehalts bei den Ausfuhr-
garantien und -biirgschaften ist das
erste- Anzeichen einer.von der In-
dustrie = seit langem geforderten
exportfreundlicheren Haltung.

Ob diese Erleichterungen zusam-
men ‘mit der Beseitigung der &rg-
sten Wettbewerbsverzerrungen auf
dem Gebiete der Umsatzbesteue-
rung des grenziiberschreitenden
Warenverkehrs ausreichen werden,
die deutsche AuBlenhandelsposition

zu konsolidieren und vor allem

die gegenwirtige Ausfuhrstagna-
tion zu itberwinden, mu8 sehr frag-
lich erscheinen. Fast zwei Drittel
der deutschen Ausfuhr entfallen
auf Westeuropa, den Raum’ also,
in dem als Folge der Integrations-
krise . eine Verlagerung der Han-
delsstrome droht.

Im ‘vergangemen Jahr ‘erhéhte
sich die deutsche Ausfuhr in die
ibrigen Mitgliedstaaten der EWG
um 11,3%s, gegeniiber den. Lén-
dern der EFTA jedoch nur noch
um 2%, Vergegenwartigt man sich
iberdies, daB der Exportiiberschufl

gegeniiber dem EFTA-Raum trotz
des Riickgangs um '500 Mill. DM
nochk 53 Mrd. DM betrug und da-
mit weit hoher war als der Ge-
samtiiberschuB der Handelsbilanz
(3.5 Mrd. DM), so wird erkennbar,
welche schwerwiegenden Auswir-
kungen auf die Handels- und Zah-
lungsbilanz von einem Riidkgang
der deutschen EFTA-Exporte zu
befiirchten waren. Hier wird es an-
gesichts der wachsenden Zolldiffe-
renzierung der grdBten Anstren-
gungen bediirfen, die deutsche Ex-
portposition zu halten.

Erfolgversprechende
Liberalisierung?

In der deutschen Industrie ist
man sich dariiber im klaren, da8
weder die EWG noch die Ldnder in .
Ubersee, deren Kaufkraft durch die
Situation auf den Rohstoffmérkten
ohnehin beschrénkt ist, einen Aus-
gleich fiir Exportverluste in den
EFTA-Staaten bieten kénnen. Eine
Konsolidierung der deutschen
AuBenhandelsposition ist ohne die
Losung des  Integrationskonflikts
nicht denkbar. Ein weltweiter Ab-
bau der Handelsschranken, wie ihn
die - amerikanische Regierung mit
dem Trade Expansion Act anstrebt,
kann die endgiiltige Integrations-
losung erleichtern, keineswegs je-
doch ersetzen. (Ug)

Keine Ub:ibewertung — alles fliefit!

Die verhaltnisméaBig geringe Zu-
nahme der deutschen Ausfuhr.im
abgelaufenen Jahr — von rd.
50 Mrd. DM auf rd. 53 Mrd. DM —
hat in amtlichen Kreisen einige
Nervositiat hervorgerufen, Das Fak-
tum allein hétte den Stimmungs-
wandel hinsichtlich des — in den
letzten Jahren mancherorts in MiB-
kredit geratenen — deutschen Ex-
ports wohl kaum hetvorgerufen,
wenn nicht die erhebliche Steige-
rung der Einfuhr um 13 % und die
anhaltende Passivierung der Zah-
Iungsbilanz hinzugekommen wiéren.
Daraus. erklirt sich, daB man end-
lich, nach fast zweijdhrigem Zo6-
gern, den Wiinschen der Ausfuhr-
wirtschaft nach Verbesserung der

HERMES-Konditionen nachgegeben
hat und auch die Selbstbehaltsdtze
senkte.

Die Schuldfrage

Es stellt sich die Frage, inwie-
weit die Aufwertung der D-Mark
fir diese Entwicklung als ursdch-
lich anzusehen ist. Nun war ja die
Verringerung des -deutschen Han-
delsbilanziiberschusses gerade das
erklirte Ziel der Aufwertungsbe-
furworter. Sie sind allerdings mit
AuBerungen der Genugtuung iber
den Erfolg dieser MaBnahme eini-
germaBen zuriickhaltend, worin sie
mit ihren Gegnern  wenigstens in
der Beziehung iibereinstimmen,
daB diese ihrerseits nicht allge-
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mein bereit sind, die Schuld- fiir
die relative Stagnation der Aus-
fuhr auf das Konto der Aufwer-
tung zu setzen.

Zwar gibt es auch Andersden-
kende, wie z. B. in den Wirtschafts-
zweigen der Seeschiffswerften, der
eisenschaffenden Industrie und in
Teilen der Papierindustrie, die die
ungiinstigen Folgen einer vermin-
derten Wettbewerbsfahigkeit un-
mittelbar zu spiiren bekamen. Doch
haben andere Branchen, zu denen

der Maschinenbau und die Elektro-

industrie zu rechnen sind, dem ver-
dnderten DM-Kurs keine ausschlag-
gebende Bedeutung fiir die Ab-
satzmoglichkeit auf den Auslands-
mdrkten beigemessen.

Unbegriindete Klagen?

‘Der Aufwertungseffekt gehért zu
dem Biindel der kostensteigernden
Faktoren, die insgesamt die Preis-
kalkulation schwieriger gestalten.
Freilich sollte man bei der Bewer-
tung dieser Faktoren nicht iber-
sehen, daB auch in den anderen
Industrielandern Europas und in
den USA die gleichen Tendenzen
mehr oder weniger wirksam wur-
den und auf dem Felde des Wett-
bewerbs ein ausgleichendes Regu-
lativ darstellten. Uber die ver-
schirfte Konkurrenz und iiber die
verringerten Verdienstmargen fiih-
ren die Wirtschaftler aller Bran-
chen und aller Lander in den Be-
richten ihrer Gesellschaften und
Verbdnde schon seit Jahren be-
wegte Klage. Solche Worte gehd-
ren nicht nur zum ,stok in trade*,
sondern sie sind diesmal sogar
zutreffend. Dennoch wire es, von

- allerdings' nicht vereinzelten . Fil-

len abgesehen, schwerlich -gerecht-
fertigt, der Aufwertung des Jah-
res 1961  maBgebliche Bedeutung
fir das Ausfuhrergebnis des Jah-
res 1962 beizumessen, :

" Erst steigende .

Das’ erstaunlich rasche Vordrin-
gen der deutschen Ausfuhrwaren
auf allen Weltméirkten innerhalb
des Jahrzehnts, das mit dem Jahre
1948 einsetzte, erklart sich aus
einer Fille von Ursachen, von
denen jede einzelne zu bestimmten
Zeiten und an bestimmten Orten
ihr besonderes Gewicht erlangte.

Dé war zundchst ein entschiede-
ner Preisvorteil vorhanden. Hinzu
kamen giinstigere Lieferzeiten und

_ eine sonst nicht in diesem.AusmaB

vorhandene Bereitschaft, auf Wiin-
sche der Kundschaft einzugehen,
also das, was man als den Service

bezeichnet. Vielleicht noch wesent-

licher war aber die Dynamik der
Marktbearbeitung. Sie entsprang
aus der selbstverstdndlichen Not-
wendigkeit, die. seit dem vorange-
gangenen Jahrzehnt abgerissenen
Geschidftsbezichungen neu anzu-

_kniipfen und den verlorengegan-

genen Platz wiederzugewinnen.
Aus dieser Dynamik erkldrt sich

. die psychologische Wirkung, die
. das. Wiedererscheinen .des ~deut-
schen Verkdufers auf die umwor-

bene Kundschaft ausiibte.

...dann verringerte Exporteffiziens

Alle diese Momente muBiten sich
im Laufe der Zeit zwangslédufig
abschwiddhen.

Von Preisvorteilen,

kann heute keine Rede mehr sein.
Die - Lieferfristen simd. bestimmt
nicht ‘giinstiger als die anderer
Wettbewerber. Der vielgeriihmte
Kundendienst hat- entschieden ge-
litten. Klagen iiber . verzogerte,
nicht besonders héfliche und mit-
unter iiberhaupt nicht erfolgende
Beantwortung von Anfragen, spe-
ziellen Wiinschen und Reklamatio-
nen hért man heute aus allen Tei-
len der Welt, Frither waren es die
Amerikaner mit ihrer ,take it or

leave it*-Haltung oder die Englan-

der mit ihrem SelbstbewuBtsein im
Hinblic auf ,British quality®, die
VerdruB erregten. Jetzt' wirft man
den Deutschen die gleiche Verhal-
tensart vor.

Die Amerikaner betreiben dem-
gegeniiber - einen. ,export drive*,
und die Engldnder sind sich be-
wufit geworden, worauf es bei Ex-
portbemiihungen ankommt. Andere,
wie die Japaner, haben das psy-
chologisch begriindete Vorurteil,
das gegeniiber den frither geringe-
ren Qualitdten bestand, durch aus-
gezeichnete Leistungen tiberwunden
und entfalten heute alle die Ex-
portenergien, die noch vor wenigen
Jahren beinahe ein deutsches Mo-

nopol darstellien. Was die Giite der

Ware anbelangt, so haben wir
wohl kaum nachgelassen, andere
aber haben uns eingeholt und in
manchen Fillen ‘schon iibertroffen.

Uberseeische Absatsméirkte
machen Sorge

Alle hier erwdhnten Momente
sind ernst genug. Sie sollten die
Verantwortlichen zur Selbstkritik
und zu entsprechenden Konsequen-

Darum

Die DEUTSCHE BUNDESBAHN

befordert |edes Gut jeder Zeit

@ Moderne Giiterwagen, auch fir schwerste Giiter
@ GroBbehalter verschiedener Art
@ Paletten fir rationellen Versand
® Guterkroﬂverkehr

slnd nur elnlge der von |hr gebotenen Mogllchkelten.

g - ‘Transporl' Ihr Vorl'ell ,
.-Bundesbahndirektion Hamburg
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zen veranlassen. Man braucht aber
deshalb. nicht gleich. Alarm -zu
schlagen und die Fakten:-— nach
Art gewisser Regime — bewuBt zu
ibertreiben, . um  bestimmte Wir-
kungen auszul&sen.

Die Ausfuhrwirtschaft der Bun-
desrepublik hat auf den Weltmark-
ten ihren Platz durch Leistung und
durch vortreffliche Absatzorgani-
sation errungen. Es ist. ja auch
keine Stagnation im Export einge-
treten, sondern die Zuwachsquote
von etwa 4% ist nur hinter der
schon als normal betrachteten Rate
friherer Jahre zuriickgeblieben. Bei
einer Untersuchung der Ergebnisse
zeigt sich im einzelnen, daB ein
effektiver Riickgang nur beim Ex-
port nach den iiberseeischen . Roh-
stofflandern eingetreten ist. Er be-
lduft -sich- bei Lateinamerika auf
21/2%/o, bei Afrika auf gut 11%

Japans) . auf -10 %. Insgesamt - be-
trégt dieser -Verlust  gegeniiber
dem Vorjahr 46 Mill. $. Um. aber
zu keinem Fehlschlul zu kommen,
muBl man die entsprechenden Er-
gebnisse anderer Industrieldnder
auf den gleicren Mirkten betrach-
ten. Dann ergibt sich, daB GroS8-
britannien gegeniiber dem Vorjahr
ein Defizit von 74 Mill, § in Kauf
nehmen mubBte, die Niederlande
eins von 10 Mill. $ und Frankreich
eins von 108 Mill. §. Lediglich Ita-
liens Exportumfang blieb gleich,
wiahrend die USA einen Zuwachs
von etwa 29 Mill. § zu verzeichnen
hatten.

Ursdchlich ist alsodie verschlech-
terte Absatzlage, die wiederum
ihre Erklirung in der ungiinstigen
wirtschaftlichen und politischen
Entwicklung fast aller Linder die-
ser Hemisphire findet. Die Folgen

fefverzégerungen, Importrestriktio-
nen aller Art und im. Wé&hrungs-
verfall, verbunden mit verringerter
Kaufkraft der Bevoélkerung, Liqui-
ditdtsschwierigkeiten der Kund-
schaft, Nachlassen der Investitions-

neigung und allgemeiner Geschafts-

stille.

In nicht wenigen Lindern voll-
zieht sich allm&hlich ein Abzug
der nichteinheimischen Wirtschafts-
kreise, der wiederum die Tendenz
eines Ubergangs zum Staatshandel
verstdrkt und in die allgemeihe
Sorge vor kommenden politischen
Entwicklungen ausmiindet. Alle
diese Faktoren muB man in Rech-
nung stellen. Nichts deutet darauf
hin, daB sie in der ndchsten Zeit
an Gewicht verlieren werden. Ob
und inwieweit man sie beeinflus-
sen kann, hangt aber nicht von der

und bei. Asien (mit Awusnahme

Curt qu;sberg, Frankfufi/Mdin:

bestehen in Devisenmangel, Trans-

Ausfuhrwirtschaft ab. . (R.5St)

~ Messe-Erwartungen auf beiden Seiten

er Markt wird gfﬁﬁer, die Konkurrenz widist. Die-
Dsem Entwicklungstrend muB sich jeder Fabrikant
stellen. Der Standpunkt, tiberall bekannt zu sein und
. mit den eigenen Erzeugnissen gut im Markt zu liegen,
kann in Zukunft ebenso falsch sein wie die Feststel-
lung, die Mitbewerber nach Anzahl und Verhalten ge-
nau zu kennen. Es gilt heute mehr denn je, die Krifte
zu mobilisieren und zu zeigen, was man kann. Hier
bietet sich eine Messe als bestgeeignet an.

Die Messe ist ein Instrument der Absatzwirtschaft, ein

Markt, auf dem sich -Angebot und Nachfrage treffen.

Kommen aber-irgendwo Kéufer und Verkéufer zusam-
men, so gilt dem Kunden das vornehmliche Interesse
~— denn er besitzt das Geld. Nach dem Kaufinteressen-
ten und seinen Wiinschen haben sich also die Messe-
-aussteller zu richten, und zwar mit Recht. Denn nach
den geltenden Marktgesetzen bestimmt der Messe-
besucher die Prasenz, das Ausstellungsprogramm und
den Aufwand des ausstellenden Unternehmens.

Prédsens — Dienst am Kunden

Seit langem hat sich die Beschickung von Messen und
Ausstellungen fiir die Pflege der Beziehungen zu dem
engeren Kreise der alten Kunden bewdhrt. In fachlich
freundschaftlicher Atmosphére hat sich schon manches
schwierige Problem kldren lassen, wozu sonst seltener
Gelegenheit besteht. Die Beratung bei technischen
Schwierigkeiten und die Hilfe bei der Lésung kompli-
zierter Aufgaben haben schon viele Abnehmer fester

144

an das Herstellerwerk gebunden. Auf einer Messe die
Personlichkeiten endlich kennenzulernen, mit denen
die Vertreter seit vielen Jahren Umgang haben und
deren Namen léngst geldufig sind, ist fiir den Fabri-
kanten und seine leitenden Mitarbeiter nicht zu unter-

- schétzen.

Aber auch der Nicht-Kunde erhebt den Anspruch an
die Prasenz der ihn interessierenden Firma. Hat dieser
Messebesucher von frilheren Veranstaltungen Anregun-
gen mit nach Hause gebracht, die inzwischen verarbei-
tet. wurden und zu Entschliissen gereift sind, so sucht
er den Partner, um seine Plane zu verwirklichen,
Messeveranstaliung und Hersteller sind in seiner Vor-
stellung miteinander verschmolzen. Arg ist daher
seine Enttduschung, wenn er trotz hoher Reiseaufwen-
dungen jenen Aussteller nicht antrifft, wenn dieser
also auf die Messebeschickung verzichtet hat. Es inter-
essiert den Enttauschten wenig, ob das Unternehmen
die Kosten einer regelmdfigen Beschickung scheute,
ob es ,nichts Neues” zu zeigen vermochte, einen Zwei-
jahresturnus in der Ausstellung vorzog oder Mab-
halteappellen folgte. Der Besucher wird also seine
Ausriistungsprobleme mit einem anderen, weitblicken-
deren Unternehmer beraten, der ausgestellt hat.

Nicht-Ausstellen . ist fast ein Abbruch der Beziehun-
gen, und wenn ein Unternehmen mehrere Jahre auf
der Messe nicht vertreten ist, so ist der negative Ein-
druck bei seiner Wiederkehr als Aussteller nur durch
verstdrkte Anstrengungen wieder auszugleichen. Stellt
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