~ A Service of
’. b Leibniz-Informationszentrum

.j B I l I Wirtschaft
) o o o Leibniz Information Centre
Make YOUT PUbllCCltlonS VZSlble. h for Economics ' '

Tsaoussis, Dimitri G.

Article — Digitized Version

Mdrkte und Marketing als Entwicklungsfaktoren im
Mittelmeerraum: Konferenz des Mediterranean Social
Sciences Research Council in Kairo

Wirtschaftsdienst

Suggested Citation: Tsaoussis, Dimitri G. (1963) : Markte und Marketing als Entwicklungsfaktoren
im Mittelmeerraum: Konferenz des Mediterranean Social Sciences Research Council in Kairo,
Wirtschaftsdienst, ISSN 0043-6275, Verlag Weltarchiv, Hamburg, Vol. 43, Iss. 1, pp. 27-33

This Version is available at:
https://hdl.handle.net/10419/133275

Standard-Nutzungsbedingungen: Terms of use:

Die Dokumente auf EconStor durfen zu eigenen wissenschaftlichen Documents in EconStor may be saved and copied for your personal
Zwecken und zum Privatgebrauch gespeichert und kopiert werden. and scholarly purposes.

Sie durfen die Dokumente nicht fiir 6ffentliche oder kommerzielle You are not to copy documents for public or commercial purposes, to
Zwecke vervielféltigen, 6ffentlich ausstellen, 6ffentlich zugénglich exhibit the documents publicly, to make them publicly available on the
machen, vertreiben oder anderweitig nutzen. internet, or to distribute or otherwise use the documents in public.
Sofern die Verfasser die Dokumente unter Open-Content-Lizenzen If the documents have been made available under an Open Content
(insbesondere CC-Lizenzen) zur Verfiigung gestellt haben sollten, Licence (especially Creative Commons Licences), you may exercise
gelten abweichend von diesen Nutzungsbedingungen die in der dort further usage rights as specified in the indicated licence.

genannten Lizenz gewahrten Nutzungsrechte.

Mitglied der

WWW.ECONSTOR.EU é@“}


https://www.econstor.eu/
https://www.zbw.eu/
http://www.zbw.eu/
https://hdl.handle.net/10419/133275
https://www.econstor.eu/
https://www.leibniz-gemeinschaft.de/

UMSCHAU

Mirkte und Marketing als Entwicklungsfaktoren
im Mittelmeerraum

Konferenz des Mediterranean Social Sciences Research Council in Kairo

Dimitri G. Tsaoussis, Athen?*)

m die Erforschung von Problemen zu férdern, die
im Zusammenhang mit der sozialen und wirtschaft-
lichen Entwidklung im Mittelmeerbecken aufgeworfen
werden, wurde 1960 der Mediterranean Social Sciences

Research Council in Athen gegriindet. Er stellt eine

internationale wissenschaftliche Vereinigung von In-
stitutionen dar, die sich soziologischen Forschungsauf-
gaben im Rahmen der sozialen Verdnderungen und
der Wirtschaftsentwicklung im Mittelmeerraum wid-
men, und zdhlt gegenwdrtig etwa 65 Forschungszen-
tren und Forschungsinstitute zu seinen Mitgliedern.

Der Council verfolgt sein Ziel durch Forschungsauf-
gaben auf verschiedenen Gebieten, durch Konferenzen,
die Verbreitung von Informationen usw. Er halt jahr-
lich eine Hauptkonferenz ab, die ein wissenschaft-
liches und ein administratives Programm umfaBt,
deren Aufgaben sich ergdnzen. Das administrative
Programm dient hauptsichlich dazu, kiinftige For-
schungsaufgaben der einzelnen Mitglieder im Hinblidc

‘auf bestimmte Probleme der sozialen und wirtschaft-

lichen Entwidklung zu planen und auf diese Weise die
wissenschaftlichen Programme spéter folgender Kon-
ferenzen vorzubereiten. ‘ ~ '

Die erste Hauptversammlung des Council fand im
November 1961 .in Catania, Sizilien, als Gast des
Centre for Mediterranean Cooperation in Palermo,
statt. Das wissenschaftliche Programm dieser Konfe-
renz war einer Untersuchung der ,landlich-stadtischen
Beziehungen im Mittelmeerraum* gewidmet. Die
zZweite Hauptversammlung des Council wurde vom
1. bis 5. Dezember 1962 in Kairo als Gast des Instituts

_fur oOffentliche Verwaltung dieser Stadt einberufen.

Das wissenschaftliche Programm dieser Konferenz
stand unter dem allgemeinen Thema ,Miérkte und
Marketing als Faktoren der wirtschaftlichen Entwick-

* lung“, das in sechs Unterthemen gegliedert war. Der

Einfilhrung eines jeden Themas folgte die Vorlage
von Berichten durch Council-Mitglieder tber kiirzlich
durchgefiihrte oder in der Durchfithrung begriffener
Forschungsarbeiten, die das: betreffende Thema be-
rithrten. Daran schloB sich eine Diskussion an. Die
vorgelegten Berichte und die Diskussionen bezogen
sich jedoch nicht nur auf den wirtschaftlichen Aspekt

*) D‘eputy-Secretary General des Mediterranean Social Sciénces

Research Council, Athen.
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des Themas ,Mirkte und Marketing-Verfahten im -
Mittelmeerraum”, sondern spannten einen weiten
sozialen, wirtschaftlichen, administrativen ‘und kultu-
rellen Rahmen, der es gestattete, ein umfassendes Bild
der untersuchten Probleme zu gewinnen. Im folgenden
soll eine Darstellung der wichtigsten Untersuchungs-
ergebnisse der Konferenz gegeben werden.

Die Rolle des mediterranen Kaufmanns
in der Dergangenheit

Prof. M. Rodinson, Paris, gab eine historische
Darstellung der Rolle, die der Handelsverkehr und die
Klasse der Kaufleute im Mittelmeerbecken von alters
her bis in die Gegenwart spielten. Nach seinen Aus-
fihrungen .kann ,die gesamte Geschichte des Mittel-
meerraums in Beziehung zum Kaufmann gesetzt wer-
den — nicht nur die Wirtschaftsgeschichte, sondern
gleicherweise auch die politische und kulturelle®.

In der langen historischen Entwicklung spielte der
mediterrane Kaufmann eine bedeutende Rolle in der
sozialen, wirtschaftlichen, politischen und kulturellen
Entwicklung dieses Raumes und einer die Kulturen
verbindenden Kommunikation. Es war eine seiner ent-
scheidendsten Funktionen, daBl er einen Anreiz fir die
Produktion von Giitern schuf, die fiir den Verbrauch
im Ausland bestimmt waren. Oder wie Professor
Rodinson es ausdriickte: ,Die Entwicklung einer
Produktion fiir den Markt ist die Ursache fiir das Ent-
stehen einer Facharbeiterschaft und fiir das Wachstum *
der Stddte. Wo immer eine derartige Produktion ent-
steht, entfremdet sie einen mehr oder minder groBSen
Teil der Bevolkerung dem Stammesgefiige und seiner
Verbundenheit mit veralteten Institutionen. Stammes-
beziehungen werden gelést und neue Beziehungen
geschaffen, die weit tiber das Dorf oder den Stamm
hinausreichen. Man ist geneigt, sich einem Gesetzes-
system unterzuordnen, das iiber den einzelnen Stamm
hinausgeht. Der ProzeB, der auf diese Art zur Bildung
von Staaten fiihrt, ist oft beschrieben worden, und man
kann feststellen, daBl der Kaufmann sein wirksamster
Agent war.” Die kulturelle Entwicklung ist eng mit
dem sozialen Fortschritt verbunden. Indem der Kauf-
mann fremden Volkern neuartige Waren anbietet und
seinen eigenen -Landsleuten neue Kenntnisse bringt,
vermittelt er beiden neue Ideen. Er ist Trager kultu-
reller Anleihen im weitesten Sinne.
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Vom Gesichtspunkt des Kaufmanns aus sollte seine
soziologische, politische und kulturelle Rolle in ihrer
Beziehung zum Staat hervorgehoben werden. In einer
gewissen Anzahl von Fillen, wenn es sich um Héfen
oder Stddte handelt, die lediglich vom Handel leben,
zeigt die Geschichte, daB der Kaufmann zu seinem
eigenen Vorteil herrscht. Er dominiert sowohl
liber die Bauern als auch iiber die stddtischen Hand-
werker und reiBt die Regierungsgewalt schnell aus
den Hénden der Militirs und GroBgrundbesitzer,
denen es gelungen war, ihre Autoritdt zu etablieren.
Wenn er auch die Stadt nicht selbst griindet, so ver-
sucht er doch, die Burg, den Landsitz oder das Dorf
in eine Handelsstadt zu verwandeln, Vom ideologi-
schen Gesichtspunkt aus betrachtet hat ihn sein Han-
del tolerant gemacht, da dieser Handel hdufig Kon-
takte mit Menschen anderen Glaubens herbeifiihrt, die
er nicht als Feinde ablehnt, sondern als Partner sucht.

Der Kaufmann muB seine Rechte und Pflichten klar
definiert haben. Nichts ist fiir ihn so unheilvoll wie
despotische Launenhaftigkeit. -Daher sein alleiniges
‘Vertrauen in das Schriftliche, in die Registrierung und
Kodifizierung. Der Kaufmann verabscheut herden-
haftes Massenverhalten genauso wie spontane Recht-
sprechung und energische, aber beunruhigende Eile.
Er drang auf die Kodifizierung des réomischen Rechts
und seine Anwendung. Er erzwang schrittweise das
schriftliche Verfahren, Transaktionen vor Notaren und
verlangte Beweise, anstatt Gottesurteile gelten zu
lassen. Er sollte die Seele des modernen Rechts

. werden.

Der mediterrane Kaufmann der Gegenwart

Das Profil des mediterranen-Kaufmanns scheint sich
jedoch in der Neuzeit wesentlich gewandelt zu haben.

Prof. Y. A. Sayigh, Beirut, stellt es so dar: ,Wie

_immer das Profil des Kaufmanns ausgesehen haben
mag, es hat in den Mittelmeerldndern einen groB8en
Teil seines Prestiges verloren. Das gilt besonders fiir
die weniger. entwickelten Lénder, die gegenwidrtig
hart darum ringen, ein Wirtschaftssystem zu iiberwin-
den, das ‘durch Agrarstrukiur und -technologie be-
stimmt wird — sei es nun ohne oder mit einem fort-
geschrittenen Handelssektor —, um sich ein fiir den
Industrialismus typisches Wirtschaftsmodell zu schaf-
fen. Diese Entwidklung spiegelt nicht nur die ver-
dnderte Verteilung wirtschaftlichen Wohlstands und
wirtschaftlicher Macht zugunsten neuer Gruppen —
hauptsdchlich der Industriellen und Finanziers —

wider, sondern sie ist gleichfalls auch ein Resultat des

,come-back’  nahezu physiokratischer Vorstellungen
von der relativen Bedeutung der verschiedenen Pro-
duzentengruppen. )

Gerade diese Schwerpunktverlagerung auf eine Indu-
strialisierung und- die damit verbundene fortgeschrit-
tene Technologie und auf ‘die ihr zugrunde liegénde
Gedankenwelt und Organisation erméglicht eine Re-
generation rickstdndiger Gesellschaftssysteme, Das
Ethos unserer Zeit hat sich in der gesamten unter-
entwickelten Welt unvermeidlicherweise dahin aus-
gewirkt, daB aller Glanz, alles Prestige und alle Auf-
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merksamkeit nicht mehr dem Kaufmann, sondern dem

- Industriellen und seinen Verbiindeten, dem Finanz-

mann und dem Technokraten, gehort.” ,Doch,” so fahrt
Prof. Sayigh fort, ,sind diese Verénderungen in
Prestige und Macht nicht véllig mit Vernunftgriinden
vertretbar. Auch spiegeln sie nicht die orthodoxe Mei-
nung der Wirtschaftslehre wider, die den Standpunkt
vertritt, daB: die Erzeugung von Nutzen ein produk- |
tiver Akt ist, gleichgliltig ob das Produkt eine Ware
oder eine Dienstleistung, ob es industriell, landwirt-
schaftlich oder anderen Ursprungs ist. AuBerdem kann
diese Verdnderung auch nicht mit realistischen Griin-
den verteidigt werden, denn sie 148t die wesentliche
Funktion des Handels, die im Giiteraustausch mit dem
Zweck der Gewinnmaximierung (als Antwort auf den
Wunsch der Konsumenten nach einer Maximierung
des Wohlstands) innerhalb von Ldndern und zwischen
den Lindern liegt, auBler acht, eine Téatigkeit, ohne
die alle Bemiihungen um eine Industrialisierung frucht-
los bleiben miissen.” Trotz dieser Prestige- und Macht-
verschiebungen unterstreichen die Forschungen Prof.
Sayighs im Mittleren  und Nahen Osten die Tatsache,
daB ,sich die Klasse der Kaufleute wie ein Staubecken
fiir den Strom unternehmerischer Fahigkeiten - aus-
wirkt, indem sich viele zundchst dem Handel widmen,
dort eine Weile verbleiben, um sich spéter in anderen
Richtungen zu bewegen”.

Die Zeichnung des Profils vom zeitgendssischen Kauf-
mann, die Prof. Sayigh gab, offenbart einige charakte-
ristische Eigenschaften: ,Im groBen und ganzen sind die
Kaufleute des Mittleren und Nahen Ostens, die unse-
rer einschrinkenden Definition entsprechen (n&mlich
solche, die AuBenhandel betreiben und deren Titig-
keit fiir den. sozialen Wandel und die wirtschaftliche
Entwidklung bedeutsam ist), Stadtbewohner und stam-
men auch hauptsdchlich aus Stddten. Dieses Phinomen
wird durch zwei Faktoren verursacht. Erstens findet
man nur in bedeutenderen Stddten die zahlreichen und
spezialisierten Dienstleistungen, die der AuBenhandel
erfordert, zweitens sind die meisten Kaufleute bis vor
kurzem Angehérige von Minderheitsgruppen reli-
gidser, volkischer oder nationaler Art gewesen.”

Was die vorherrschenden Organisationsformen anbe-

langt, ,so ist die unternehmerische Verwaltung des
Geschiftseigentums und die Organisation durch meh-
rere Gesellschaften im Mittleren und ‘Nahen Osten bei
Handelsfirmen verh&ltnisméBig weniger beliebt - als
bei industriellen Transport- und Finanzierungsunter-
nehmen. Alleineigentum und Partnerschaftsverhalt-
nis sind heute noch genauso beliebt wie im Mittel-
alter. Gewohnlich werden auBerhalb des engen Kreises
aktiver Partner innerhalb eines Unternehmens nur in .
geringem Umfange Befugnisse delegiert. Der Organi-
sationsapparat ist, verglichen mit Industrie- oder
Bankunternehmen, je Kapitaleinheit sehr klein.*

Der mediterrane Kaufmann zeigt eine Vorliebe fiir
Liquiditat. Diese Vorliebe liegt in den Erfahrungen
des Kaufmannsstandes begriindet, die mangelnde poli-
tische Stabilitdt, willkiirliche Besteuerung und. schwere
Fluktuationen des Geldwertes einschlieBen. Weiterhin
ist es fiir den Kaufmann im Mittleren und Nahen Osten
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charakteristisch, daB er formale Ideologien umd politi-
sche sowie soziale Dogmen verabscheut, es sei denn,
sie unterstiitzen ausschlieBlich das System, das ihm
Aktionsfreiheit gibt. Er -wiinscht viel weniger Fiih-
rung durch die Regierung als der Industrielle und
wiirde es daher schiatzen, moglichst wenig behelligt
zu werden. Was der Kaufmann von der Regierung
erwartet, versucht er durch politische Gruppen zu er-
reichen, die seinen Druck weitervermitteln.

Bei seiner Untersuchung der vorherrschenden Bezie-

hungen zwischen Privatwirtschaft und 6ffentlicher Ver-
waltung im Mittleren und Nahen Osten unterstreicht
Prof. Sayigh die Disharmonie, die in diesem Zusam-
menhang ,durch den Wunsch der 6ffentlichen Verwal-
tung verursacht ‘wird, den Strom der vom Ausland
importierten Giiter bestimmten spezifischen Zwedken

“ dienen zu lassen. Wenn die Importeure sich selbst

iiberlassen blieben, wiirden sie solche Giiter einfiihren,
fir die eine effektive monetire Nachfrage besteht,
gleichgiiltig, wie ihre soziale Bewertung aussieht. In
den Augen des Kaufmanns steht der ProzeB der Ein-
fuhr jenseits von Moral, Politik und sozialem Denken.

Aber fiir die offentliche Verwaltung ist die Einfuhr -

Teil einer Wirtschafts- und Sozialpolitik; und deshalb

‘muB die Einfuhr diese Politik reflektieren. Diese Dis-

harmonie ist um so groBer, je weiter sich der EinfluB
der 6ffentlichen Verwaltung -auf den Handel erstreckt,
d. h. wenn sich dieser EinfluB von einer Devisenzutei-

tung ausbreitet auf eine staatliche Festlegung der Ein-
fuhren, auf eine Spezifizierung von Lieferlindern, die
den Bestimmungen bilateraler Handelsabkommen ge-
recht werden, bis zu einer Kontrolle und Manipula-
tion der Verkaufspreise fiir eingefiihrte Giiter. Den
beiden ersten Anforderungen wird sich der Kaufmann
beugen, .aber er wird kaum bereit sein, der dritten
nachzukommen. In diesem Stadium wird die 6ffentliche
Verwaltung selbst zum Kaufmann und 6rtlichen Ver-
teiler.” Ein interessantes Beispiel fiir diese letztge-
nannte Entwicklung wurde der Konferenz durch einen
Bericht gegeben, den das Institute of Public Admin-
istration tiiber ,jlingste Tendenzen der Marketing-

Organisation der VAR" unterbreitete.

Kapitalbeschaffung und Markterweiterung stellen
‘den Mittelmeerraum vor sch ige Probleme

Die Berichte, die der Hauptkonferenz durch Dr. C.
Kapferer, Hamburg, Prof.S. Naggar, Kairo,und
Prof. D. E. de Vries, Den Haag, vorgelegt wurden,
befaBten sich mehr mit makrodkonomischen als mikro-
Okonomischen Aspekten der Mirkte und des Market-
ing im Mittelmeerraum. Die- Diskussion, die sich auf
die Auswirkungen einzelner Tatbestinde auf die Be- |
diirfnisse der sozialen und wirtschaftlichen Entwick-
lung konzentrierte, unterstrich die Notwendigkeit

einer detaillierteren Erforschung der Markt- und - .

Marketingprobleme, um bei der Gestaltung einer ge-
sunden und wirksamen Politik zu helfen.

Pakistan, Indien, Thalland Hongkong,
Japan. Wachentlich 3 bequeme und
zeitsparende Lufthansa-Jet-Fluge via
Cairo, Karachi, Dhahran (2 x woéchent-
lich), Calcutta Bangkok,Hongkongnach
Tokio. Gunstlge AnschluBflige nach
Australien ab Bangkok oder Hongkong.
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‘Nach Dr. Kapferer, der als Gastredner eingeladen '

war, ,kénnen die Mittelmeerldnder bei einer so ge-
ringen Wertschépfung je Kopf der Bevolkerung ihre
" Aufbauprobleme schwerlich ohne &uBeren Kapital-
- beitrag 16sen. Langfristig wird die Maoglichkeit hier-
fir erst bestehen, wenn nicht nur die duBlere, sondern
auch die innere Nachfrage nach den Erzeugnissen ihrer
eigenen Produktion zunimmt und ihre Produktions-
faktoren, ndmlich die reichlich vorhandene Arbeit,
besser genutzt werden. Der AuBenhandel hat fiir das
wirtschaftliche Wachstum der meisten Agrarldander
Schliisselbedeutung. Wenn der Zustand erreicht wer-
den soll, daB die Kapitalgiiter, die fiir den wirtschaft-
lichen Aufbau benétigt werden, eines Tages aus eige-
ner Leistung finanziert werden, so mu8 vor allem der
AuBenhandel gesteigert werden. Dies setzt voraus,
daB auf der Gegenseite die Verbraucherldnder ihre
Einfubr aus den Agrarlédndern in entsprechendem Um-
fang zu erhohen bereit sind.”

In den meisten Agrarprodukten der Erde herrscht aber
Uberproduktion. . Agrarerzeugnisse flir die indu-
strielle Verarbeitung sind auBerdem der Substitutions-
konkurrenz durch chemische Erzeugnisse ausgesetzt.
Angesichts des gegenwirtig langsameren konjunktu-
rellen Anstiegs der Verarbeitung in den Industrie-
landern und der bisher kaum spiirbaren Anderung der
Lagertendenzen werden die Weltmarktpreise fiir Roh-
produkte auf absehbare Zeit nicht steigen. In dieser
Situation koénnen gegenwirtig die meisten Entwick-
lungslénder ihre Importkapazitdt nur aufrechterhalten,
wenn es ihnen gelingt, die Verschlechterung der Terms
of Trade durch ein erhohtes Exportvolumen auszu-
gleichen, was aber selten gelingt. :

Die Mittelmeerldinder werden von diesen Schwierig-
keiten entschieden weniger beriihrt. Die Marktpreise
ihrer Ausfuhrwaren unterliegen dem Abwirtstrend der
typischen Weltrohprodukte ungleich weniger. Diese
Feststellung hat ihre besondere Bedeutung. Der Ex-
port von Produkten aus dem Mittelmeerbedken ist
weniger als der Export aus der Mehrzahl der Entwick-
lungsldnder ein Problem niedriger Preise als vielmehr
der Aufnahmefdhigkeit der Markte. Der Preis erhilt
erst an zweiter Stelle seine Bedeutung. Die Ausgangs-
lage fiir ihre Agrarexporte ist daher giinstiger.”

Die Bedeuturig der westeuropdischen Madarkte fiir die
Mittelmeerlidnder

In bezug auf leicht verderbliche Agrarprodukte betonte
Prof. Naggar, daB ,vom Standpunkt der mediter-
ranen Entwicklungslander Westeuropa den wichtigsten
Markt fiir Friichte und Gemiise darstellt. Da es eine
Bevilkerung von etwa 250 Mill. und einen hohen
Lebensstandard besitzt, sollte sich Westeuropa als der
natiirliche Absatzmarkt fiir eine Expansion des Han-
dels jener Lénder erweisen. Offensichtlich hidngt die-
ses Problem von dem Grade der Selbstgeniigsamkeit
der westeuropdischen Linder ab. In dieser Hinsicht
gibt es eine ganze Anzahl Variationen. Per Saldo
importiert Westeuropa jedoch Friichte und Gemiise in
Héhe von 1943 Mill. § jahrlich. Nach den von Prof.
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Naggar angefiihrten Daten hatten die Westeurdpéii-
schen Nettoimporte von Frichten und Gemiise 1958
die folgende GroéBenordnung:

Netto-Importe
Land 1) in Mill, $
Usterreich 40,5
Belgien-Luxemburg 18,8
Frankreich 303,8
‘Westdeutschland 530,2
Norwegen 38,7
Schweden i 93,4
Schweiz 24,9
GroBbritannien 635,6

1) Jtalien und die Niederlande sind Netto-Exporteure in Héhe von
293,7 bzw. 90,4 Mill. §.

Prof. Naggar wies darauf hin, da8 ,die potentielle
GroSe der Nachfrage nicht einfach durch die gegen-
wirtige Hohe des Konsums bestimmt werden kann.
Es ist wichtig, die Wirkung einer Steigerung des Real-
einkommens oder eines Sinkens der Preise auf die
Nachfrage nach Friichten und Gemiise zu kennen, d. h.
die Einkommens- und Preiselastizitdten zu bestimmen.”
Eine OEEC-Studie zitierend, zeigte er, daB8 in west-
europdischen Léndern sowohl die Einkommens- als
auch -die Preiselastizititen bei tierischen Produkten
als Gruppe durchschnittlich bei rd. /2 liegen' und fir
Friichte und Gemiise als einheitliche Gruppe wesent-
lich héher sind, wahrscheinlich nahe bei 1. ,Die Aus-
wirkung dieser Tatsache auf die zukiinftige Nachfrage
nach Friichten und Gemiise hdngt natiirlich von der
Zuwachsrate der Volkseinkommen in Westeuropa ab.
Zwischen 1953 und 1960 lag diese Zuwachsrate durch-
schnittlich nahe bei 5% jahrlich. Unter der Annahme,
daB sich eine derartige Zuwachsrate in Zukunft halten
kann und daB eine Einkommenselastizitdt von 1 zu-
trifit, wiirde die Gesamtnachfrage nach Friichten
und Gemiise jdhrlich um 5% steigen. Die Einfuhren
wiirden sich in gleichem MaBe erhéhen, falls nicht ein
héherer Grad von Selbstgeniligsamkeit eintritt. Nach
dieser Berechnung wiirden die westeuropdischen Im-
porte jéhrlich um etwa 100 Mill, § steigen.”

Die Richtigkeit dieser Argumentation scheint durch
eine entsprechende Analyse, die Dr. Kapferer gab,’
bestdtigt zu werden. Nach seinen Mittéilungen ist die
Arbeitsgemeinschaft  Europdischer  Wirtschaftsfor-
schungsinstitute auf ihrer Tagung im September 1962
in Belgrad zu folgenden Ergebnissen gelangt: ,Seit
Beginn des Jahres 1962 setzt die industrielle Produk-
tion Westeuropas ihr Wachstum mit einer Rate von’
etwa 5% fort. In Westdeutschland, Frankreich und
Italien hat sich das Wachstumstempo gegeniiber Herbst
1961 verlangsamt. Auf der anderen Seite hat Gro8-
britannien die leichte Depressionsphase, die es im
Herbst 1961 durchlaufen hat, voriibergehend iiberwun-
den, und Jugoslawien hat seine industrielle Expansion
wieder aufgenommen. Es scheint also eine groBere
Ubereinstimmung als vordem in den Wachstumsraten
der meisten gro8en europdischen Linder vorzu-
liegen. ' ' :

Das Sozialprodukt in den europdischen Verbrauchs-
lindern, die die wichtigsten Abnehmer der Agrar-
exporte des Mittelmeerbeckens sind, wird sich mithin
in der zweiten Hilfte 1962 weiter erhohen, allerdings
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-dernde Industrien gelegt wird”.

langsamer, als es in den letzten Monaten des Jahres
1961 und auch im ersten Halbjahr 1962 der Fall war.
Eine Stagnation scheint auf jeden Fall ausgeschlossen.”

Dr. Kapferer betonte, .,daB eine politische Notwen-
digkeit fiir die Industriestaaten der westlichen Welt
vorliegt, die Einfuhr aus den Mittelmeerldndern zu for-
dern, damit diese in die Lage versetzt werden, ihre
Einfubr von Kapitalgiitern schneller als bisher anstei-
gen zu lassen. Die Erhéhung der Ausfuhr ist éud: aus
dem Grunde fiir die Mittelmeerldnder notwendig, weil
die Nahrungsmitteleinfuhr im Zuge der Verbesserung
des Lebensstandards ebenfalls zunimmt. (Dr. Kapferer
hatte vorher gezeigt, daB in den Mittelmeerldndern
trotz ihrer Agrarstruktur eine Knappheit an Grund-

nahrungsmitteln, insbesondere an Getreide, herrscht

und daB sie deshalb alle gezwungen sind, betrédcht-

‘liche Mengen an Lebensmitteln einzufithren) Auch

verlagert sich mit fortschreitender wirtschaftlicher Ent-
wicklung die Zusammensetzung der Einfuhr zugunsten
héherwertiger Waren!

Diversifiziérung des Exports bietet Moglichkeiten
zur Umstrukturierung

Damit kommt der Pflege der Ausfuhr und ihrer kom-

K plizierten Technik fir die weitere Entwicklung der

Mittelmeerwirtschaft entscheidende Bedeutung zu. Die
Handelspolitik der Industriestaaten und die mit der
Liberalisierung des Welthandels befaBten internatio-
nalen Organisationen werden dieser Entwidklung

" Rechnung tragen. Vorerst wird das Hauptgewicht

auf eine Steigerung der Ausfuhr von Agrarprodukten
gelegt werden miissen. Die Industrialisierung hat im
Mittelmeerbecken noch nicht den Grad ihrer Entwick-
lung erreicht, daB sie zu dieser Aufgabe schnell einen
groBeren Beitrag leisten kann.*

Das gilt um so mehr, wie Professor Na ggar betonte,
»als in neuindustrialisierten Lindern mehr Wert auf
Einfuhr sparende Industrien als auf ‘Ausfuhr for-
Prof. Naggar unter-
strich jedoch die Bedeutung, die die Expansion
industrieller Ausfuhren hat, denn es besteht, wie er
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es ausdriickte, ,ein riesiger Unterschied zwischen einer
Entwicklung bei einer gegebenen Hghe des Auflen-
handels, wie sie sich bei einer Ersetzung von Einfuhren
zeigt, und einer Entwicklung bei einem Ansteigen des
Handels, der sich in einer Exportexpansion ausdriickt.
Auferdem ist es zweifelhaft, ob die Ersetzung von
Einfuhren tatsichlich von einer Verminderung des

‘Devisenbedarfs begleitet wird. Vielmehr wird sich

erweisen, daB ein bestimmter Anteil der Devisenein-
kiinfte anderen, wahrscheinlich produktiveren Zwek-
ken zugefithrt wird. Das Land ist dann eher geneigt,
den Kapitalbedarf der wachsenden Industrien zu be-
friedigen als den Konsumbedarf der Bevdélkerung.
Das ist vom Entwicklungsstandpunkt aus nicht ohne
Bedeutung. Wenn man jedoch ein bestimmtes Volumen
verfiigbarer Devisen voraussetzf, kann eine bloBe
A'nderung in der Zusammensetzung der Einfuhr kaum
eine befriedigende Antwort auf die Entwu‘klungsnot-
wendigkeiten sein.” {

Wie Dr. Kap ferer bereits herausstellte, ,mdgen bei
Produkten, deren Weltnachfrage nur relativ riickgingig
ist, besondere Anstrengungen zur Steigerung der Aus-
fuhr vertretbar sein. Sie sind es dagegen kaum, zu-
mindest. sind sie nur schwer vertretbar, wenn die
Weltnachfrage absolut riickgangig ist.” Prof. Naggar
zeigte in diesem Zusammenhang, daB ,fiir die Aus-
fuhren vieler mediterraner Entwicklungsldnder das
Vorherrschen von Stapelwaren und Rohstoffen charak-
teristisch ist. Das fiihrt dazu, daB sie scharfen Preis-
und Einkommensschwankungen von weitreichender
wirtschaftlicher und sozialer Bedeutung unterliegen.
Vom Entwicklungsstandpunkt aus machen derartige
Schwankungen eine langfristige Planung im Grunde
genommen unmdoglich.” Die von beiden Rednern vor-
geschlagenen Ldsungen betonten u.a. die Notwendig-
keit einer Diversifizierung des Exports. Diese Diver-

sifizierung kann man von einem streng nationalen, -

aber auch von einem weiteren regionalen Standpunkt
aus betrachten. Ein Beispiél fiir den zweiten Fall ist
der Vorschlag, den Dr. Kapferer machte. ,Da inner-
halb des Mittelmeerbeckens nach Siiden hin die Tem-
peraturen zunehmen, werden fiir den Gemiiseex-
port die Produkte der europédischen XKiistenldnder
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glinstiger sein, wihrend es fiir den Export von Zitrus-
friichten und manchen anderen Produkten die nord-
afrikanischen Kiistenlinder sind. Konkurrenzvorteile,

die sich innerhalb des Mittelmeerbeckens beim Export -

in die europdischen Verbrauchsldnder infolge kiirze-
ren Transportwegs ergeben, miissen fiir die entfernte-
ren Anbaugebiete durch den Ausbau des Kiihltrans-
portsystems ausgeglichen werden.*

Absatzforschung und Absatzwerbung
fiir den Agrarsektor

Dr. Kapferer betonte auch die Notwendigkeit einer
umfassenden Absatzforschung fiir Agrarprodukte. Bei-
spielsweise sollten produktweise die Moglichkeiten
untersucht werden, die fiir die Diversifizierung des
‘Warenangebotes in den einzelnen Léndern bestehen.
Derartige Untersuchungen miifiten zu ermitteln suchen:

— ob die Abhidngigkeit von den Exporterldsen weni-

ger Landesprodukte verringert und eine Steigerung
der Exporterlése dadurch erreicht werden kann, daB

andere Waren einen groBeren Anteil am Export

erhalten;

~— bei welchen Waren die Voraussetzungen bereits so
weit gediehen sind, daB sie fir die Steigerung der
Exporte in Frage kémen;

— welche MaBnahmen fiir eine Férderung des Exports
ergriffen werden miiften;

— inwieweit der auslindische Importhandel und die
ausldndischen GroBbetriebsformen des Einzelhan-
dels beim Absatz solcher Waren mitwirken kénnen;

— mit welchen Absatzmdglichkeiten
brauchsldndern und damit mit welchen Devxsen-
einkiinften etwa zu rechnen wiére,

Das groBe Problem liegt darin, aus einer Vielzahl von
Emzelinformationen die entscheidenden Daten heraus-
zufinden, auf Grund derer optimale Entscheidungen
getroffen werden kénnen. Aber alle Bemithungen und
Aufwendungen kénnen verpuffen, wenn der Mechanis-
mus, der die Kaufentschliisse der Verbraucher in den
Industriestaaten herbeifithrt und die Vorstellungs-
bilder begriindet, nicht vorher ermitteit wurde.

In diesem Zusammenhang ging Dr, Kapferer auch

auf das Problem ein, wie man in den Verbrauchsldn-

dern fiir Agrarprodukte werben kdnne. Der Héhe des
Werbeaufwandes werden durch die zur Verfiigung
stehenden finanziellen Moglichkeiten Grenzen gesetzt.
Darin liegt die Gefahr, daBl die Werbekampagnen nicht
auf Ergebnissen von Untersuchungen der Marktstruk-
tui und der Kaufmotive aufgebaut, sondern willkiirlich
festgesetzt werden. Deshalb miissen vor Aufstellung
des Werbeplans sorgfiltige Untersuchungen angestellt
werden. Um dieses Ziel zu erreichen, unterstrich der
Redner die Notwendigkeit, Leseranalysen und Werbe-
statistiken fiir Agrarprodukte jedes einzelnen Landes
auszuwerten, damit die Werbung die groBtmogliche
Anzahl von Verbrauchern bei einem Minimum an
Ausgaben erreicht. AuBerdem wies Dr. Kapferer auf
die Moglichkeit hin, fiir die Absatzwerbung im Rah-
men der Entwidklungshilfe finanzielle Unterstiitzung
in Anspruch zu nehmen. Werbung ist als Investition
zu betrachten und darf deshalb als unterstiitzungs-
wiirdige Projektart angesehen werden.
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'Wirtschafispolitische Doraussetsungen fiir eine
Steigerung der Agrarproduktion

Die Expansion von Agarprodukten setzt eine Pro-
duktivitdtssteigerung voraus. Mr. H. J. Louwes,
FAO Kairo, wies darauf hin, daB ,Marktanreize fiir
eine Produktionssteigerung wesentlich an Wert ver-
lieren, wenn das System des Landbesitzes dazu fiihrt,
daB ein groBer Anteil des héheren Produktionswerts
dem Landverpdchter zufdllt. AuBerdem werden die
Bauern nicht die Ausgaben und Miihen auf sich neh-
men, die notwendig sind, um ihren Pachtgiitern héhere
Ertrdge zu sichern, wenn sie nicht einigermaBen sicher

-sind, daB ihnen die Pacht erhalten bleibt., Die zwei
‘hauptsdchlichen Méglichkeiten, unbefriedigende Pacht-

verhidltnisse zu uberwinden, sind die Umwandlung
von Pdchtern in Eigentiimer und die Verbesserung
des Vertragsverhiltnisses zwiscven Verpéachter und
Péchter. Aber die Erfahrung hat gelehrt, daB es nicht
gentigt, Gesetze zu verabschieden, die eine neue Land-
verteilung regeln oder Pachtverhéltnisse verbessern.
Es miissen auBerdem ein gilinstiges soziales und wirt-
schaftliches Klima sowie besonders ein giinstiges Ab-
satzsystem vorhanden sein, um im Bauern ein persén-
liches Interesse an der Steigerung seiner Produktion
zu wedken.” »

Im einzelnen fiihrte Mr. Louwes aus, daB ,die Ein-
fiihrung des Anbaus neuer Fruchtarten, die helfen
konnen, die Deviseneinnahmen zu steigern, oft ein
wichtiges Ziel der Bodenreformprogramme ist. Eine
Preisstabilisierung fiir Emten, die primér fiir den Ex-
port erzeugt werden, bietet besonders schwierige
Probleme. Zwar kann einigen der nachteiligen Folgen:
der- Preisfluktuationen auf den Weltmérkten und der
schwankenden Ernteertrége entgegengewirkt werden,
aber nur unter Anwendung angemessener Sicherungs-
maBnahmen. Eine groBe Schwierigkeit, in Entwick-
lungsléndern einen gewissen Schutz gegen Preisfluk-
tuationen oder unbillig niedrige  Preise zu schaffen,
liegt darin, daB regelmidBige unentgeltliche Kapitalzu-
wendungen von anderen Wirtschaftssektoren an die
Landwirtschaft im allgemeinen unméglich sind, da die
nicht-agraren Sektoren zZu klein sind und das allge-
meine Einkommensniveau zu niedrig ist.“ Im Hinblick
auf die Exportertrige bestimmter landwirtschaftlicher
Erzeugnisse wies Mr. Louwes auf eine mdégliche
Lésung des Preisfluktuationsproblems hin, die viel-
leicht in der Schaffung eines ,angemessenen Aus-
gleichsfonds* liegen konne, ,der in Zeiten relativ
hoher Preise durch einen Teil der Exporterlése aufge-
stockt wird, um so die Einnahmen der Landwirtschaft
zu erhéhen, wenn eine sinkende Preisentwicklung es
verlangt”.

Abgesehen von der mangelnden Preisstabilitit be-
stehen zwei weitere Schwierigkeiten, denen Entwick-
lungslinder am héufigsten begegnen, im Mangel an
angemessenen Absatzorganisationen und wohlgeplan-
ter Vertriebseinrichtungen fiir den Absatz einer er-
héhten landwirtschaftlichen Produktion. Um diese Pro-
bleme zu ldsen, ,hat man in  den meisten Boden-
reformprogrammen die Zusammenarbeit in Gruppen
gewdhlt, um die Aufgaben der Verpédchter zu. iiber-

1963/1



nehmen. Im Prinzip sollen die Funktionen des
friheren Landeigentiimers in der Bereitstellung von
Krediten, landwirtschaftlichen Gerdten- und Absatz-
leistungen durch Genossenschaften ausgefiihrt werden,
Die Zugehorigkeit zu diesen Genossenschaften ist fiir

alle Pachter obligatorisch. Die Erfahrung, obwohl erst -

jlingsten Datums, lehrt, da Marketing in obligatori-
schen Vielzweck-Vorhaben = wahrscheinlich segens-
reiche Resultate zeigen wird.”

«Es ist wichtig, daB die Produzenten, die von neuen
landwirtschaftlichen Entwicklungsprojekten erfafit wer-
den, sich in Organisationen zusammenschliefien, die
fiir den Absatz ihrer Produkte sorgen und ihnen den
notwendigen Anreiz bieten, nicht nur die Quantitat,
sondern auch die Qualitdt ihrer Erzeugnisse zu stei-
gern. Hier kénnen die kleinen Erzeuger auch an den
Vorteilen groBziigiger Absatzplanungen teilhaben. Je-
doch ist die Erfahrung auf diesem Gebiet, abgesehen
vom’ Absatz der traditionellen Ernten, sehr begrenzt,
und es werden viel mehr Informationen benétigt, ins-
besondere dort, wo es um die leicht verderblichen
Produkte geht.”

Im Hinblick auf den Mangel an angemessenen Ver-
-triebseinrichtungen wies Mr, Louwes darauf hin, daB
die hohen Kosten ein ,charakteristisches Merkmal des
Marketing im Mittelmeerraum und im Nahen Osten
sind”. Diese Tatsache wurde auch von Professor
Naggar unterstrichen, der feststellte, daB ,es nahe-
zu unmdglich ist, einen hochentwidkelten Markt wie
den westeuropdischen zu erobern, wenn man nicht
iiber ausreichende Vorrichtungen fiir die Behandlung

leichtverderblicher Produkte vom Produzenten bis

zum Verbraucher verfiigt”. Professor Naggar zitierte
eine Studie der OEEC und gab an, daB bei spani-
schen Orangen, die nach Deutschland ausgefiihrt wer-
den, der Produzentenpreis lediglich 19,4 % des Ver-

braucherpreises ausmacht, wihrend der- Bericht, den
die Social Sciences Research Group of the University
of Istanbul gab, feststellte, daB bei Zitrusfriichten, die
an der Mittelmeerkiiste der Tiirkei gezogen werden,
der Produzentenpreis etwa 20% des Verbraucher-
preises in Istanbul betrdgt. Ahnliche: Beispiele wur-
den von Mr, Louw es gebracht, der aulerdem angab,
daf der Mangel an angemessenen Vertriebseinrichtun-
gen oft betréchtliche Verschwendung und Vierluste
herbeifiihrt. ‘

~Leistungsfdhigkeit auf der einen Wirtschaftsstufe
bietet keine Garantie fiir die Leistungsfahigkeit einer
anderen” (Prof. Naggar). Auf der anderen Seite ,ist
es fiir das Marketing von Lebensmitteln in Lindern,
die sich in einem beschleunigten Entwicklungsproze8§
befinden, charakteristisch, da8 dieser ProzeB gleich-
zeitig auf allen Stufen stattfindet, bei der Produk-
tionsplanung, um dem Marktbedarf gerecht zu wer-
den, und bei den verschiedenen Transport-, GroBhan-
dels- und Verarbeitungsstufen bis zur Verteilung im
Einzelhandel” (Mr. Louwes).

Das ,Gruppenverfahren” bei der Lésung der mit den
Marketing-Problemen zusammenhéngenden Fragen der
zum Vierkauf bestimmien Agrarprodukte und der
leicht verderblichen Erzeugnisse ist nicht nur auf Ge-
biete begrenzt, in denen eine Bodenreform durchge-
fihrt wird. Es wird -auch in einer groSen Anzahl
anderer Fille angewandt, indem man landwirtschaft-
liche Genossenschaften, insbesondere Absatzgenossen-
schaften, griindet, deren Organisation und Uberwa-
chung in unterschiedlichem Grade staatlichen Organen
obliegt. Die allgemeine Bedeutung dieser Genossen-
schaften fiir die Forderung.der notwendigen Agrar-
produktion, die Standardisierung (Normung) und Ver-
arbeitung von Agrarprodukten, die Werbung fiir
Agrarexporte usw. wurde mehrfach hefvoigehoben.

Frankreichs Wirtschaftslage nach dem Algerienfriéden

Alfred Frisch, Paris

benso wie der Algerienkrieg jahrelang als eine

schwere finanzielle Belastung Frankreichs betrachtet

wurde, als grofies Hindernis fiir die Verwirklichung
dringender sozialer oder wirtschaftlicher Aufgaben im
Lande, galt der mogliche Verlust Algeriens fiir Frank-
reich nicht nur ‘als menschliche, sondern auch als wirt-
schaftliche und politische Katastrophe. Jenseits des
Mittelmeers herrscht nunmehr seit April 1962 offiziell

Friede. Von geordneten Verhdltnissen vermag -dort

~ noch nicht die Rede zu sein, aber Frankreich ist von
der militdrischen Verantwortung befreit, es ist auch
nicht mehr zirstéin-dig fir Ruhe und Ordnung, sein alge-
risches Engagement hat in dieser Beziehung als abge-
schlossen zu gelten. Fast ebenso endgiiltig darf der
Beobadhter feststellen, daB der Algerienkrieg schlie-
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lich vom finanziellen Standpunkt aus gesehen keine
unertrigliche Belastung war und der Friede keine
Katastrophe. .

Defschiebu,ng der finanziellen Aufwendungen

Ein kurzer Blick in die Vergangenheit dréngt sich auf.
Es gab viele Schiatzungen iiber die Kosten des algeri-

.schen Abenteuers, iiber die unheilbaren Verluste der

franzésischen Wirtschaftssubstanz, iiber die materiel-
len Opfer, die die Arbeiterklasse, das Schulwesen, der
Wohnungsbau fiir einen sinnlosen Kampf bringen
mubBten. Logischerweise hdtte der Friede jenseits des
Mittelmeeres sehr schnell zu finanziellen Erleichterun-
gen in Frankreich fiihren miissen. Die Einstellung aller
Kampfhandlungen war zwangsldufig mit Einsparungen
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