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BUNDESREPUBLIK: Auch die Marktwirtschaft braucht Fithrung|

uf dem Holzwege befinden sich
diejenigen, die da meinen, heut-
zutage konne eine weltwirtschaftlich
verflochtene Volkswirtschaft ohne
zusammenh&ngende wirtschaftspoli-
tische Leitung funktionieren. Die

Volkswirtschaftspolitik darf schon .

deshalb nicht abdanken, weil die
unvermeidbar hoch entfaltete
Staatswirtschaft als ein Kontroll-
system <der privaten Entschliisse
wirkt, sodann aber auch, weil ver-
schiedene spezielle Wirtschaftspoli-
tiken es nicht tun, allen voran die
Land- und die Bauwirtschaftspolitik.
Die Wirtschaftspolitik kann sich
nicht einmal- auf das Setzen der
Ordnungen und auf Grundsatzent-
scheidungen iiber Wettbewerb und
Preisbildung beschrdnken, selbst da
nicht, wo sie viel von der nétigen
Einzelsteuerung ausgliedert — auf
die Zentralnotenbank und andere
parastatale Gewalten.

Modell und Wirklichkeit
- Sicherlich begegnet man Send-

boten des ,laisser faire’, die das.

Gegenteil verkiinden.  Am hé&ufig-
sten unter Pddagogen und Journa-
listen, Leuten, die den Wunsch, das
Ideal, das Modell vor die Wirklich-
keit riicken.. Ferner wunter -den
Staatsménnern, die die oftmals un-
bequemen Entscheidungen gern
Automatismen iiberlassen mochten.

Sodann finden sie sich unter den

Praktikern; aber bei ihnen handelt

es sich fast immer um Eindugige,

die der Interventions- und Subven-
tionsbalken ums andere Auge ge-
bracht hat. Kann man doch, weit
zuritdkgreifend, feststellen,
staatliche Forderung unvermittelt
geheiligter Besitzstand, wohlver-
dientes Recht zu werden pflegt,
dessen Ursprung man selbst im
eigenen Wissen ausloscht. Nidhme
der Gesetzgeber beispielsweise der
privaten = Versicherungswirtschaft
das Privileg, das Lebensgeschift
aus steuerfreiem Einkommen finan-
zieren und daflir mit dem Steuer-
vermeidungsansporn werben .zu
diirfen, dann wiirde sie rasch ver-
‘dorren. Gébe der Gesetzgeber hin-
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gegen dasselbe Privileg irgend-
einer -Sparte, die wertbestdndiges
Sachvermégen schafft, so wiirde

‘sie aufblithen. Finden sich unter

den Anhdngern der freien Markt-
wirtschaft Praktiker mit voller Seh-
kraft, dann sind sie oft fiir sich in
einem irgendwie geschiitzten Be-
reich und konnen deshalb den an-
deren ‘die ganzen Segnungen sich
selbst iiberlassener 'Maéarkte win-
schen. Nur wenige gehoéren zu dem
Rest purer Okonomisten, robuster
Kaufleute, die ihr Metier verstehen
und Fortune haben und derentwe-
gen die reine Marktwirtschaft be-
stehen kénnte. Sie sind eine Mino-
ritit. Auch sie stoBen allerorts auf
die politische Sozialékonomie;
denn die wirkliche gesellschaftliche
Wirtschaft ist viel  staatsbestimm-
ter, staatsgelenkter, als man ge-
meinhin zuzugeben bereit ist. Sie
kann in der poliiisd'»en Demokra-
tie, also in einer Demokratie ohne
Klassenwahlrecht,” auch gar nicht

. staatsfrei sein.

Die gesellschaftliche Aufgabe
. des Staates

Deshalb besteht aber die Forde-
rung zu Recht, daB der Staat iber-

legt und mit Willen -die ihm aus.

seiner  politisch-gesellschaftlichen
Natur zugefallene Rolle iibernimmt
und nicht den Nachtwachter zu
spielen .versucht. Er braucht ein
strukturgestaltendes Programm und
darin die  oft beschworene,

die’ den Intentionen der AuBen-
und Innenpolitik, der Finanz- und
Sozialpolitik und.aller Spezialwirt-
schaftspolitiken gemeinsam ‘Rech-
nung tragende volkswirtschaftliche
Fihrung. Um mich eines aus der
Mode gekommenen - Begriffspaares
zu bedienen: seiner angemessen
ist in dieser Zeit der Verteidigung
des freien Industrialismus nicht der
sporadische Interventionismus, son-
dern ein programmatischer, der in
einer universalpolitischen und sozi-
alen Rangordnung begriindet ist.

aber -
‘ebenso oft verleugnete ,Volkswirt-
schaftspolitik 'aus einem GuB“, also

Mit ihm- wiichse die Aussicht, daB
mehr Gerechtigkeit realisiert wird, -
daB Erkanntes, Durchdachtes auch
realisiert wird, ohne in den Fall-
stricken der Gefélligkeitsdemokra-
tie héngenzubleiben. So gewénne
man auch den MaBstab fir -die
sach-ad-dquate Intervention und
diejenigen, die sie lauter zu voll-
ziehen bereit sind.

Strafaktionen des erzﬁfnten

.Michtigen verwiirfen sich hierbei

von selbst. Schuf der Autozoll eine
Pfriinde? Oder war er ein Instru-
ment der Wirtsdlaftspc\)liti‘k: der
nationalen aus standortserzieheri-
schen Griinden und der internatio-
nalen zum Aus- und Abhandeln?
Im ersten Falle hétten die Politiker
langst handeln miissen, wenn sie
zu den Konsequenzen ihrer eige-
nen Politik der Li‘berali-sieruﬁg ste-
hen wollten. Im anderen Falle
durfte er nur' verdndert werden,
wenn die’ Erziehung gelungen war
und die weltwirtschaftlichen Riva- -
len ihrerseits iliberfliissig geworde-

nen Schutz hergaben. Ob ‘die Er-

ziehung gelungen war, entschied

sich aber nicht nur beim Fertigpro-

dukt, sondern auch bei den Vor-

lieferanten. Bei deren Situation war

wiederum- zu beriicksichtigen, daB
ihnen oligopolistische Nachfragei

gegenﬁberstdnden. - Kurzum, - man

muBte zuerst das Mehrpolige der .
Situation sine ira et studio aufstel-

len und dann den am Ganzen aus-

gerichteten Kurs einschlagen.

Ist ,,marktkonform® ein MaBstab?' .

Heutzutage wird oft als MaBstab
das Kriterium ,marktkonform”
empfohlen. Es hat mdglicherweise
sogar einen theoretisch bestimmba-
ren Gehalt.' In seiner historischen -
Verwendung aber ist es zu dem
geworden, was unabhdngige Kriti-
ker ‘- ,bonnkonform® nennen:  auf
der Linie liegend, die vor den
Augen der. Mehrheitspartei Gnade
findet. Das kann aber ebensowohl

i Freihandel wie Schutzzoll, Konkur-

renz wie Monopol, Marktpreis wie
Taxpreis( Abwertung wie Aufwer-
tung, Privatisierung wie Sozialisie-
rung sein'— und das scheinbar Un-
vereinbare nicht einmal jedes zu
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- seiner Zeit, sondern’ oft genug zu-’
" gleich, vorausgesetzt, daB es sich
geschickt drapieren 148t und um
Wahltermine - herum keinen Mas-
senzorn erregt.  Denn Walter
Euckens Gegenwartsanalyse . trifft
immer noch zu: ,Die moderne in-
dustrielle Wirtschaft und Gesell-
schaft stellt nicht nur eine Reihe
neuer, zusammenhangender, lebens-
wichtiger, ordnungspolitischer Auf-
gaben  von eminenter sachlicher
Schwierigkeit. Zugleich setzt ‘sie
auch Machtkdmpfe von Fiihrer-

schichten. in Gang, die andauern °

und fiir die moderne Wirtschafts-
politik bestimmend sind.”

Das sozialkonomische Seiﬁ '

Fiir- eine unvoreingenommene

Erklirung des sozialokonomischen

-Seins gibt die unvermittelt zu
Wohlstand gelangte Gesellschaft
keinen guten Nahrboden ab. Jeder
ist damit reichlich ausgefiillt, beim

allgemeinen Raffen nicht zu kurz .

zu kommen, Man klagt ber den
Verfall des Arbeitsethos. Ging der-
des Wirtschaftsethos nicht voraus?
Hat der Staat diesen mit der lega-
lisierten Steuervermeidung nicht
sogar pramiiert? Da wird der Irr-
garten der direkten und indirekten
Subventionen stédndig. und raffi-
nierter vergroBert GroBe Akte des
Wirtschaftens imllmehen sich nicht
aus dkonomischen Motiven, son-
dern aus unterschobenen politi-
schen und werden nicht in’Preisen
bezahlt, sondern mit -politischen
Pramien honoriert. Noch einmal
Bucken: ,Wie ein Dunst lagert ein
Gemisch von Schlagworten und
veralteten Ideologien iiber der
Wirklichkeit.” Den Dunst zu lich-
ten, haben viele kein Interesse. Die

Gelehrten, die am ehesten dazu be- .

rufen wéren, sind entweder dieser
‘oder jener Ideologie verpflichtet

oder preisen sich gerade dem Par-
" fir die Wirtschaftspolitik.

tialinteresse als Sachwalter an.

welcher Konsequenz fiihrte

Das Unbéfriedigende und Unauf-.

richtige der freien Marktwirtschaft

DaB auBenstehende, geschulte
Beobachter das Unvollendete, Un-
befriedigende und  zuweilen auch
Unaufrichtige an der Lesart von
der sozialen Marktwirtschaft in der
Bundesrepublik  erkennen, liegt
nahe. Schliefilich haben die Exa-

mina vor, der GATT-Konferenz, -

dem Weltwédhrungsfonds und der
OEEC sowie die Verhandlungen
um Vertragsauslegung und Ver-

tragstreue in Briissel und Luxem-

burg dazu geniigend beigetragen.
Man mufl solch verblifften Unter-

héndlern begegnet sein, wenn sie '

wohlgetarnte Inter- und Subven-
tionen unter die niichternen Be-
griffe der internationalen - Fach-
sprache 'geriickt fanden. Aber. zu
: ihre
Erfahrung? . Leider allzuoft nur zu
der machiavellistischen, noch ge-
tarnter zu verfahren.

Das ist die ungliickselige Folge
der eigenen, am Wirtschaftswunder
entziindeten Verblendung. Statt zu
sagen, was ist, und zu begriinden,

‘warum es so ist, ‘halten wir die

Legende vom automatischen Ab-
lauf aufrecht, ordnen die schwie-
rigsten Eingriffe bei den Siinden-
fillen und Tabus ein und hoffen
wie Kinder unter Seelenmassage
auf den guten Ausgang. Um. uns
herum prdpariert man sich auf ihn,
diskutiert die Dinge aus: die
Wachstums- und Stagnationspro-
bleme, die politisch-sozialokonomi-

sche Interdependenz, den Preis-
Lohn-Zusammenhang "und ' den
Lehenscharakter .der Tarifhoheit.

GewiB tut man das auch mit Irrun-
gen und in Auseinandersetzung mit
den Ideologien und ihren Tréige'm.
Aber doch unverkennbar mit dem
Gesamtwillen, die Zukunft zu be-
stehen — und nicht nur in der Ge-
genwart satt zu sein. H)

Wirtédxaﬁspolitik eine Gemeinschaﬁsaufgabe

Freiheit, Gerechtigkeit und wach-
sender Wohlstand: die obersten
Ziele, das ,klassische Dreieck”
unserer Wirtschaftspolitik. - Drei
Worte, die charakteristisch sind fiir

- unsere soziale Marktwirtschaft. Un-

ter ihnen kommt dem Streben nach

" wachsendem Wohlstand die grofSte

Bedeufung zu. Die Wirtschaftspoli-
tiker suchen dieses Ziel zu errei-
chen, indem sie sich fiinf Unterziele
setzen: ein stetes -wirtschaftliches
Wachstum, Vollbeschéftigung, Preis-
stabilitit oder Geldwertsicherung,
Zahlungsbilanzausgleich oderWech-

" selkursstabilitdt und last but not

least eine gerechte Einkommens-

‘und Vermogensverteilung. Fiinf

groBe Ziele, fiinf groBe Aufgaben

Betrachten wir dagegen die Ziele
der -erwerbswirtschaftlichen Unter-
nehmen, der Trdger einer Markt-
wirtschaft, so 1aBt sich ihr Streben
einem einzigen Ziel unterordnen, -
dem Gewinnstreben. Mag es manch-
mal auch so scheinen und auch in
der Literatur dargestellt -werden,
dafl ein Streben nach Marktanlteﬂ

-‘nach Markterhaltung und Markt-

schaffung, nach Kunden- und Pro-
dukttreue im Vordergrund. stehen,
so sind diese Ziele stets nur Un-
terziele des Gewinnstrebens, Doch
in dieser Aussage liegt kein Wert-
urteil. Ein Gewinnstreben ist weder

. gut noch bése. Das Gewinnstreben

der einzelwirtschaftlichen Unter-
nehmen ist vielmehr der Motor, der
die Volkswirtschaft in einer markt-
wirtschaftlichen Ordnung antreibt,

ZENTRALE: HAMBURG 11,
35 FILIALEN UND ZWEIGSTELLEN

VEREINSBANK IN HAMBURG

ALTESTE HAMBURGER GIROBANK

ALTER WALL 20—30,
IN GROSS-HAMBURG, CUXHAVEN UND KIEL

TELEFON 361 061 .
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Und obwohl zwischen dem  auf-
gezeigten einzelwirtschaftlichen In-
teresse der Unternehmen und dem
Gesamtinteresse der Volkswirt-
schaft, dem Gewinnstreben und
dem klassischen Dreieck der Wirt-
schaftspolitik nur allzuoft Diskre-
panzen auftreten, so stehen diese
Diskrepanzen dennoch im Einklang
mit unserer Marktwirtschaft. Auch
der Unternehmer wiinscht wirt-
schaftspolitische Postulate, ist eben-
so an einer Preisstabilitit, an einer
Vollbeschiftigung etc. interessiert;
nur mit den Mitteln zur Erreichung
der gesamtwirtschaftlichen Ziele er-
klart sich der einzelwirtschaftlich
Denkende nicht immer einverstan-
den. Das haben wir gerade in der
jingsten Zeit des ofteren feststel-
len kénnen.

Dolkswirtschaftliche >Aufgaben
des Unternehmers?

Die Aufforderung unseres Wirt-
schaftsministers, sich héheren In-
teressen unterzuordnen, seine For-
derung nach einem MaBhalten ver-
langt vom einzelnen ein Handeln
wider das eigene Interesse.

Aber koénnen -einzelwirtschaft-
. liche und wirtschaftspolitische Ziel-
setzungen nicht auch ibereinstim-
men? Jeder Unternehmer verfolgt
doch sein eigenes Ziel auch im In-
teresse der Gesamtwirtschaft, im
Interesse eines wachsenden Wohl-
standes.

. Und wir miissen uns die Fragen
" vorlegen: Ist manche Unterneh-
menspolitik nicht allzuoft nur sehr
kurzfristig geplant? Sind die ge-
samtwirtschaftlichen, die  wirt-
schaftspolitischen Zielsetzungen da-
gegen nicht auf einen weit ldnge-
ren Zeitraum vorausgedacht?

Damit kommen wir zu einem Kern-
. problem: Koénnen volkswirtschaft-
liches Gesamtinteresse und lang-
fristiges Einzelinteresse nicht
iibereinstimmen oder . bedarf es
~ nicht eines Einklanges der beiden
Sphéren, wenn die einzelne Unter-
nehmung auch langfristig ihr Ziel
erfolgreich erreichen will?

Es soll hier nicht Gibersehen wer-
den, daB dies nicht immer der Fall
ist. Nicht immer kann die Wirt-
schaftspolitik in Verfolg ihres Zie-
les Wohlstandssteigerung auch Ge-
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“ten,

rechtigkeit und Freiheit optimal fiir
alle Wirtschaftspartner = erreichen.
Die deutsche Zuckermarktordnung
zum Schuize  der deutschen Land-
wirtschaft ist keinesfalls und be-
stimmt auch nicht langfristig im
Interesse der deutschen SiiBwaren-

_industrie.

~ Es kann fur die Wirtschaftspo‘li-
tik von seiten der Regierung immer
nur ein Streben nach einem
optimalen Erreichen ihrer drei
Hauptziele bleiben. :

Wenn auch oftmals die langfri-
stigen Unternehmerinteressen und
die wirtschaftspolitischen - Zielset-
zungen in der Marktwirtschaft

ibereinstimmen, so wird die For- '

derung nach einer volkswirtschaft-
lichen Awufgabe des Unternehmers
nach dem bisher Gesagten wohl
mehr eine Ideal-Forderung
bleiben. Der einzelne Unternehmer

ist iiberfordert, wenn man ihm in -

unserer Konkurrenzwirtschaft eine
volkswirtschaftliche Verantwortung
zusprechen will, Diese volkswirt-
schaftliche Verantwortung, so auch
die Forderung nach einem MaBhal-
ten, kann man kaum an einen ein-
zelnen richten; dies sind nicht Auf-
gaben fiir einzelne, sondern fiir
Gruppen. '

Wirtschaftspolitik
an die ,,richtige“ Adresse

Kann man es einer Unterneh-
mensleitung .verdenken, wenn sie
auf ihren Beschaffungsmirkten die
Preise zahlt und auf ihren Absatz-
mérkten die Preise fordert, die ihr
die Konkurrenzsituation abverlangt
oder gewihrt? In einer Marktwirt-
schaft ist und bleibt der Preis das
Regulativ von Angebot und Nach-
frage. Die Forderung nach einer
Preisdisziplin scheint damit in unse-
rer Wirtschaftsordnung ein Para-
doxon,

Dies trifft allerdings nur dann zu,
wenn die Preise auch wirkliche
Marktpreise sind. Sind die heutigen
Léhne aber noch vom Markt be-
stimmte Preise? Ist es nicht viel-
mehr die Macht der, Gewerkschaf-
die = den . Einkaufspreis fiir
menschliche Arbeitskraft bestimmt?

Es will scheinen, daB die Lohnpoli-

tik der Gewerkschaften Preise fiir
Arbeitskraft verlangt, die nicht

mehr . als marktwirtschaftlich be-
trachtet werden koénnen. Hier' ist
eine ,Gruppe“, die mehr zum MaB-
halten aufgefordert werden sollte,
eine Gruppe, welche die langfristi-
gen Zielsetzungen der Wirtschafts-
politik doch erkennen und in ihrem
eigenen Interesse verfolgen miiBtel

N

Wenn der einzelne Unternehmer
sieht, daB die groBen Gruppen dem
Aufruf zum MaBhalten Folge lei-
sten, wenn  er bemerkt, daB Auf-
rufe wie der von Leber an die Ar-
beitnehmer ,Nehmt, was ihr kénnt”
unterbleiben, dann wird auch er
eher eine Bereitschaft zur Anpas-
sung - seiner Ziele an die Wirt-
schaftspolitik zeigen. Das gilt vor
allem fiir die marktkonformen Mit-
tel der Wirtschaftspolitik. Solche
MaBnahmen konnen dann auch
marktkonforme Reaktionen der Un-
ternehmen erwarten lassen. Zoll-
senkungen werden dann zur Preis-
stabilitdt und zum Zahlungsbilanz-
ausgleich beitragen 'konnen. MaB-
halten, begonnen bei den ,GroBen”,
wird sich somit auch bei den ein-
zelnen kleineren Wirtschaftspart-
nern zeigen.

Gemeinsame Wirtschaftspolitik
erforderlich

Denn dariiber sind sich alle Be-
teiligten einig, daB die Wirtschafts-
politik eine Pflicht hat, in Aktion
zu treten, wenn sie ihre Ziele be-
droht sieht. In .einer Depression
halten wir es fiir eine Selbstver- -
stindlichkeit, daB wir nach dem
Schutz “des Staates rufen koénnen;
dann miissen wir aber auch der
Wirtschaftspolitik in Zeiten einer
Hodhkonjunktur ein Recht zum Ein-

- griff in den Wirtschaftsablauf zu-

sprechen. Bringt uns die Marktwirt-
schaft einzelwirtschaftlich nicht die
gewiinschten Ergebnisse, verlangen

. wir nach staatlicher Hilfe; errei-

chen wir unsere erwerbswirtschaft-
lichen Ziele zu unserer Zufrieden-
heit, weisen wir staatliche Eingriffe
in den Ablauf unserer Marktwirt-
schaft zuriick. Das scheint markt-
wirtschaftlich nicht konsequent!

" Der Neoliberalismus befiirwortet
eine staatliche Festsetzung der in-

stitutionellen Rahmenbedingungen

des Wirtschaftsprozesses mit dem

~Ziel, eine funktionsfdhige Markt-
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wirtschaft .zu gewdhrleisten; er
lehnt ‘jedoch Eingriffe des Staates
in den eigentlichen Wirtschaftspro-
- zeB ab. Wenn aber Stﬁrimgen in
der Ordnungsstruktur der Markt-
wirtschaft auftreten, welche die Re-
gierung nicht schnell genug durch
~ eine Anderung der Rahmenbedin-
gungen beseitigen kann, so hat sie

Lnicht nur ein Recht, sondern auch-

eine Pflicht” — wie Professor Béhm

kiirzlich ausfihrte — ,an die frei-

willige Mithilfe der Wirtschaftsbe-
teiligten zu appellieren, und zwar
eine solche Mithilfe, die darin be-
steht, daB die Wirtschaftsbeteilig-
ten ein Verhalten unterlassen, zu
dem sie nach marktwirtschaftlichen
Grundsdtzen unbestreitbar berech-
tigt sind, solange die marktwirt-
schaftliche Ordnung ungestort
arbeitet”.

Wirtschaftspolitik -in der Markt-
wirtschaft so verstanden ist damit
kein Reservat und keine Domine
der Regierung eines Landes. Wirt-
schaftspolitik im Interesse der Ge-
samtheit und zur Gewdhrleistung
unserer Marktwirtschaft ist eine
Gemeinschaftsaufgabe von Staat,
Unternehmen, Arbeitnehmern und
Verbrauchern. Nur, und das scheint
wichtig, festgehalten zu werden,
miissen die Wortflihrer dieser ge-
meinsamen Wirtschaftspolitik, die
zustandigen Ministerien, ihre
Appellean die Wirtschaftspartner
richten, die durch ihr Verhalten
beispielhaft gemeinsame . Wirt-
schaftspolitik - betreiben koénnten;
dann werden auch die anderen zu
einem’ gemeinsamen Handeln be-
reit sein. - (Di)

FRANKREICH: Versuch einer wirtschaftspolitischen Synthese

In Frankreici macht man sich
schon lange Gedanken iiber ein
mogliches Zusammenwirken zwi-
schen Marktwirtschaft und notwen-
digerweise in das private Verhal-
ten eingreifender staatlicher Wirt-
schaftspolitik, bei der man nach
franzosischer Ansicht nie feststellen
kann, wann sie von der klassisch-
liberalen Konjunkturorientierung zu
dirigistischen Interventionen {iber-
geht. .

Konzertierte Wirtachaﬁ‘
und liberale Planung

Selbst = die Konjunkturpolitik
kann und muB h&ufig zu einer Ein-
schrankung der reinen Marktwirt-
schaft fiihren, besonders wenn sie

- in kritischen Augenblicken wir-

kungsvoll sein soll und sich nicht
in einer mehr oder weniger theo-
retischen ' Konjunkturbeobachtung
erschoépft. In Frankreich entstanden
so die anderweitig nicht mehr un-
bekannten Begriffe -der ,konzer-
tierten Wirtschaft” und der ,libera-
len = Planung”. GroBbritannien
ebenso wie die USA beschlossen
gerade, diese Seite des franzosi-
schen Wirtschaftsexperiments ge-
nauer zu untersuchen, um hieraus
fir. ihre eigenen Probleme Lehren

zu ziehen.

Konzertierte Wirtschaft und libe-
rale Planung stellen Versuche der

-Synthese dar, im Sinne einer frei-
willigen staatlich-privaten Zusam--
menarbeit -zugunsten einer mog- -

lichst langfristig koordinierten so-

‘wegs

wie vorausgedachten Wirtschafts-
politik. Thren Ursprung hatten und
haben derartige Gedanken keines- -
in dogmatischen Erwégun-
gen oder Zielen, sondern in drei
als vordringlich erkannten Not-
wendigkeiten, denen die franzosi-
schen Wirtschaftskreise nicht im
Rahmen einer reinen Marktwirt- -
schaft, so -wie sie sich die liberalen
Theoretiker vorstellen, entsprechen
zu koénnen glauben, némlich Voll-
beschédftigung, Expansion und inter-
nationale Konkurrenzfdhigkeit.

Dollbeschéiftigung
als moralische Derpflichtung

Das Primat der Vollbeschéftigung
wird heute in so gut wie allen
westlichen Landern als wirtschaft-
liche, soziale, politische und auch
moralische Verpflichtung aner-
kannt. Nach franzdsischer Uberzeu-
gung setzt es ein Klima stdndiger
sowie geordneter Expansion vor-
aus, ebenso wie wirtschaftliche
Stabilitédt, die ihrerseits unentbehr-
lich ist fiir die internationale Kon-
kurrenzfdhigkeit. Aber nur wer
konkurrenzfihig ist, vermag die
Produktion dynamisch auszuweiten
und seiner Bevélkerung die Voll-
beschiftigung zu sichern. Zwischen
diesen Notwendigkeiten bestehen
sehr enge Verbindungen.

Niemand wagt es in Frankreich,

. diese Fragen dem Zufall zu iiber-

lassen. Nicht zuletzt der investie-
rende Privatindustrielle will die
GewiBheit haben, daB er langfristig
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auf festem Boden baut und keinen
konjunkturellen Erdrutsch zu be-
' flirchten hat. Er verlangt vom Staat,
daBl er sich intensiv mit allen zu-
- ldssigen Mitteln um die Schaffung
der konjunkturellen Infrastruktur
kiimmert, da8 er langfristig vor-
ausschauende Pldne aufstellt fiir
die Entwicklung des Arbeitsmark-
tes und die Moglichkeiten der Pro-
duktion, unter Einschaltung aller
Sicherheitsvorkehrungen fiir die
Preisstabilitdt, d.h. fiir die interna-
tionale Konkurrenzfghigkeit.

Der liberale Wirtschafisplan
und Regionalpolitik

Die in diesem Sinne ergriffenen
staatlichen MaBnahmen sind recht
vielfdltig. An der Spitze befindet
sich der hinreichend bekannte libe-~
rale franzésische Wirtschaftsplan,
der keinerlei obligatorischen Cha-
rakter besitzt, jedoch sowohl der
Privatwirtschaft fiir ihre . Investiti~
onen wie dem Staat fiir seine Kre-
_dite ‘und seine Wirtschaftspolitik
als Leitfaden dient und um so leich-
ter von allen Beteiligten anerkannt
wird, als er das. Werk langer, ge-
meinsamer Diskussionen zwischen
. Beamten und Vertretern der Privat-
wirtschaft ist. Ein weiteres Werk-
zeug bildet die Regionalpolitik mit
allen ihren Uberschneidungen, Be-
seitigung von Notstandszonen, Lo-
sung von Umstellungsproblemen,
wenn infolge des technischen Fort-
schritts oder der internationalen
Konkurrenz ein lokal! konzentrier-
ter Industriezweig seine Lebens-
fahigkeit verliert, Dezentralisie-
rung und Raumordnung. '

Die ' offentlichen Stellen treffen
keine autoritdren Entscheidungen,
sondern beeinflussen die wirtschaft-
lichen Entschliisse der Unternehmer
durch Steuervergiinstigungen, Kre-
ditméglichkeiten, Prémien fiir In-
vestitionen, - Verbesserungen der
industriellen ' Niederlassungsbedin-
gungen, Aufklirung iiber die Be-
deutung der Regionalpolitik, be-
schleunigte Berufsausbildung usw.
In diesen Rahmen fallen auch sehr
neuartige und in mancher Bezie-
hung bedenkliche Sondervertrige,
die das Finanzministerium mit In-
dustrieunternehmen zur Ermutigung
ihrer 'Expansion unter besonderer
Berlicksichtigung des Exportgeschéf-
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~ tes abschlieBen kann. Darin ver-

pilichten sich die Unternehmen zur
Verwirklichung eines bestimmten
Investitions-, Exports- oder For-
schungsprogramms. - Als Gegenlei-

stung verspricht ihnen der Staat’

Kredite zu giinstigen Bedingungen
und auch mitunter unverzinsliche
Vorschiisse, die sich in Subventio-
nen - verwandeln,
wiinschte - wirtschaftliche Erfolg
eines Forschungsvorhabens oder
einerExportkampagne nicht eintritt.

Einwirkung auf die Preise

AuBerdem wirkt der Staat auf

die Preise ein. Das System der
direkten Preiskontrolle wurde fal-
len gelassen. Von wenigen Ausnah-

men abgesehen sind die franzosi- .

schen Preise frei. Die Regierung
halt jedoch die Grundtarife (Ver-
kehr - und Energie) in ihrer Hand
bei ebenfalls groBen, direkten Mog-
lichkeiten auf dem Lebensmittel-
sektor. Die anderen wichtigen In-
dustrien werden in direktem Kon-
takt aufgefordert, ihre Preise den
Notwendigkeiten der Stabilitat an-
zupassen, wobei natiirlich die Re-
gierung ihre indirekten Druckmittel
spielen 148t, bei Stahl z. B. der Zu-
gang zum Kapitalmarkt fiir Obliga-
tionen und die aus der Staatskasse
bewilligten Investitionskredite mit
niedrigem Zinssatz. ‘

These der koordinierten .
Konkurrens

Von der klassischen liberalen
Politik weicht auch die Einstellung
des franzdsischen Staates gegen-
iiber Konzentration und Kartellen
ab. Sie werden eher begiinstigt als
bekdmpft, sofern nicht die Gefahr
besteht, daB sie die Preise in die

Hohe treiben. Frankreichs Wirt- -
schaft litt bisher unter einer zu .

starken Zersplitterung. Der Waren-
verteilungsapparat 148t sich allein
durch die groBziigige Entwidklung
von Warenhdusern, Supermdrkten
oder Kettenldden verbilligen. Nach
franzosischen Vorstellungen ist an-
dererseits die GroBindustrie nicht
in der Lage, ohne gegenseitige Ab-
stimmung ein umfassendes Investi-
tionsprogramm zu verwirklichen,
Sie kann sich keine Fehlinvestitio-
nen und auch keine Doppelgleisig-
keit leisten. Aus diesem Grunde
muB man ihr gestatten, sich unter-

wenn der er-

einander =abiusfiinmen, d. h. bis "an
die Grenze des Kartells zu gehen. -
In Frankreich setzt sich mehr und

mehr die These einer koordiniert-
geordneten Konkurrenz durch, wo-

_bei man ibrigens die Preisregulie-

rung und die MiBbrauchverhinde-
rung viel stirker von der inter-
nationalen, d. h. vor allem von der
europdischen Konkurrenz erwartet
als von der nationalen, die den
modernen GréBenordnungen nicht
mehr entspricht und sehr wohl ver-
schwinden kénne, ohne daB eine
bedenkliche Kartellisierung der
Wirtschaft zu befiirchten ware.

Die Stiitzen der Marlétwfrtschaﬁ

Die Stiitzen der Marktwirtschaft
bleiben bei dem hier skizzierten
franzosischen System die doppelte
Bereitschaft der privaten Unterneh-
mer zur Zusammenarbeit mit dem
Staat und zur antiprotektionisti-
schen’ Wirtschaftsdynamik. Immer
mehr werden Aufgaben, die an sich
der Staat lésen konnte, auf priva-
ter Grundlage erfiillt, um auf diese
Weise dirigistischen Versuchungen
der Regierung vorzugreifen, ohne
deswegen ibrigens zur Unterstiit-
zung der privaten Initiativen 6ffent- ]

_liche. finanzielle Beitrige abzuleh-

nen. Diese Mitarbeit beginnt mit
Investitionsprogrammen, die fir
einzelne Berufszweige den staat- .
lichen Planungsstellen den Weg
weisen sollen: Sie betrifft auch Ex-
portkampagnen, ' Berufsausbildung, -
selbst die technische Hilfe fiir Ent-
wicklungslander, die Piodukt,ivit%it,
strukturelle Umgestaltung des Pro- .
duktionsapparates -bei  privaten
Aktionen zur ‘reibungslosen Aus-
schaltung . oder Umstellung nicht

" mehr lebensfdhiger Betriebe usw.

Hierzu kommt das wachsende
Verstdndnis fiir die Notwendigkeit
einer dynamischen, vor allem inter-

- national konkurrenzfreu‘digén Ent-
. wicklung, unter Verzicht auf die

gerade in Frankreich so lange
iblich gewesenen protektionisti-
schen Kriicken., Diese Dynamik
fiihrt zwangsldufig zu einer Bele-
bung der privaten Wirtschaftstdtig--
keit und zur Wahrung des kréfte-
méBigen Gleichgewichts zwischen
dem Unternehmer und dem zuneh-
mend fiir das Wirtschaftsleben ver-
antwortlichen Staat. (fr)
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GROSSBRITANNIEN: Der Staat betreibt Konjunkturpoiitik

Seit John Maynard Keynes gilt es
in England als Axiom, daB die Re-
gierung die Pflicht bat, Konjunktur-
politik zu treiben. Depressionen
und Krisen sind nicht nur vermeid-
bar, sondern unentschuldbar. Steti-
ge Expansion ist das Ziel und
durch zweckmédBige Kombination
von Planung und Privatinitiative
unschwer zu erreichen. Die politi-
sche Linke legt mehr Wert auf
'Planung, die Rechte auf freies Un-
ternehmertum, aber beide bejahen
die Notwendigkeit, ja sogar. - Er-
wiinschtheit wirtschaftspolitischer
Eingriffe. zur Korrektur der nor-
malen Marktfaktoren. Die konser-

vative Regierung begann ihre zehn-~-

jahrige Amiszeit mit einem Abbau

der von ijhrer Labour-Vorgdngerin
beibehaltenen Kontrollen aus- der-

Kriegszeit, hat aber in den letzten
fiinf Jahren ihr Heil zusehends in
einer Verfeinerung der notwendig
erachteten ' behordlichen Eingriffe
'in die freie Wirtschaft gesucht und
sich dazu-ein Arsenal meuer Direk-
tivmittel beschafft. = -

Dabei ist sie nun nicht gerade
sehr erfolgreich vorgegangen. Es
gab wortreiche ‘Ermahnungen und
Erklarungen statt rechtzeitigen und
beispielhaften Handelns. Das-griine
und rote Licht folgten einander zu
rasch und hdufig. Ein Zuviel an
psychologischer Vorbereitung lieB
richtige und  entschiedene MaBnah-
men ungentigend erscheinen. Ver-
wirrung und Enttduschung waren

die Folge, und die Wirtschaft ent-

faltete sich nur langsam. GewiB
gibt es genug objektive Hinder-
nisse fiir schnelleres: Wachstum:
Mangel an_Arbeitsreserven, der in
England um so schwerer wiegt, als
die- Gewerkschaften alte Gewohn-
heiten nicht leicht. aufgeben; Man-
gel an UberschuBlkapazitdten, der

-sich immer dann stérend bemerk-

bar macht,- wenn die Produktion
eine Zeitlang schnell ansteigt; Man-

gel an Wahrungsriicklagen, um zu- -

sdtzliche Importe zu finanzieren, bis
steigende Exporte den Awusgleich
bringen. Aber
sind die subjektiven Hindernisse,
die ‘aus dem .Zustand {ibervoller
Beschdftigung erwuchsen: Die Un-
fahigkeit von = Arbeitgebern: und
Gewerkschaften, sich auf angemes-
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‘Lander

schwerwiegender

sene Lohne zu einigen; die Ver-
nachldssigung des Exports .durch
Fabrikanten, die ihre ‘Produktion
miithelos daheim unterbringen koén-

‘nen; die Unterlassung rechtzeitiger

Neuinvestitionen aus Furcht, sie
kénnten die Rentabilitdt beeintrdch-
tigen; uniiberlegte Konsumkredit-
gewdhrung und -inanspruchnahme;

das Fehlen des Ansporns echter .

Konkurrenz um die Gunst des
Kunden.

Schnelleres. Wachstum =~ -

Es ware falsch, wollte man diese

Schwierigkeiten ials. spezifisch bri- .

tisch betrachten. England erreichte
das Stadium -der Vollbeschdftigung
frither als Kontinentaleuropa und
konnte deshalb nicht auf anderer
Erfahrung zuriickgreifen.,
Die Englénder haben aber aus ihren
eigenen, Fehlern gelernt, daB es
sich hier um Probleme handelt, die
mit taktischen Mitteln alléin nicht
zu lésen sind, Der iiberparteiliche
Nationalrat fiitr Wirtschaftsentwick-
lung, in dem die Sozialpartner
gleichermaBen vertreten sind, hat
sich deshalb zur Losung. seiner
Aufgabe, ,gilinstige Bedingungen
fiir schnelleres Wachstum zu f6r-
dern”, dem Studium einiger grund-
sdtzlicher Fragen zugewandt, wie
der Auswirkungen einer gréferen
Wadhstumsrate - auf die Zahlungs-
bilanz, den Arbeitsmarkt und die
Spar- und Investitionstatigkeit und
der  Mbglichkeiten, schnelleres
Wachstum durch Verdnderungen
der Technik und des Arbeitsein-
satzes, im Steuerwesen und offent-
licher Ausgabengebarung zu er-
leichtern.

Grundlage dieser Untersuchungen
ist, daB es ein Optimum wirtschaft-
licher Voraussetzungen fiir schnel-
les Wachstum gibt, das durch eine

entsprechende - Arbeits-, Finanz-,
Investitions-, Kredit- und ‘Wah-
rungspolitik  geschaffen werden

kann;- das Gebiet der Handelspoli-
tik, das ja gerade im Zusammen-
hang mit Englands Beitritt zur

Wirtschaftsgemeinschaft aktuell ist, -

bleibt interessanterweise auBlerhalb
‘der Uberlegungen. Gleichzeitig wird
aber unterstellt, daB es- Grenzen
gibt, die man bei wirtschaftspoliti-

schen Eingriffen beachten muB, Das
Arbeitspotential 146t.sich nur bis
zu einem gewissen Grade durch er-
hoéhte Produktivitdt und Mobilitat
verstdrken, Fiir die materielle Pro-
duktionskapazitdt sind die Grenzen
durch die Finanzkraft individuel-
ler Unternehmen und des Landes
bestimmt sowie durch Profitiiber-
legungen. Man kann sie durch ge-
eignete Steuer- und KreditmafBnah-
men erweitern, doch zeigte die
billige Zinspolitik nach dem Kriege
und die Leihinflation in der zwei-
ten Halfte der flinfziger Jahre, daBl
sich eine Verfdlschung der Kredit-
lage bald récht. -

Zwang zur Koordinierung
der Wirtschaftspolitik

Vor allem lehrt Englands Erfah-
rung den Zwang zu einer Koordi-
nierung der verschiedenen Zweige
der Wirtschaftspolitik. Selbst wenn
sich Fehler zunichst vielleicht auf
dem Wadhrungs- oder Preissektor
offenbaren, liegt die Fehlerquelle
und folglich die Korrektur oft ganz
woanders, z.B. in der Entwicklung
der offentlichen Ausgaben, die
frither als ideales Mittel der Kon-
junkturbeeinflussung galten, aber
heute nur bedingt zur Nachfrage-
einddmmung benutzt werden kon-
nen. Wo ein ausreichender freier
Kapitalmarkt fehlt, muB die &ffent-
liche Hand auch Risikokapital stel-
len, insbesondere wenn, wie. in

_England, wichtige Grundindustrien
- verstaatlicht sind. Fiskalische Mittel

der Kaufkraftabschopfung haben
sich in England als schnell wirk-
sam erwiesen, doch verursachen
kurzfristige Steuerdnderungen Ver-
wirrung. Aus dem gleichen Grund
verbietet sich ein zu hdaufiger Ge-
brauch des Diskontsatzes als Regu-
liermittel. In Verbindung mit direk-
ter EinfluBnahme auf den Bank-
und Teilzahlungskredit bilden Kon-

. sumsteuerdnderungen das sicherste

Mittel, einer Konjunkturiiberhit-

- zung schnell entgegenzuwirken.

Wirtschafispolitische Richtzahl
Was die langfristige Wirtschafts-

"lenkung anbetrifft, so hat sich in

England neuerdings die Auffassung
durchgesetzt, daB die Regierung,
wenn sie schon nicht einen detail-,
lierten Entwicklungsplan nach fran-
zosischem Muster aufstellen will,
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der Wirtschaft zumindest eine
Richtzahl geben mu8. Das Ziel einer
Verdoppelung des Lebensstandards
innerhalb von 25 Jahren muf so
verstanden werden. Ein jdhrlicher

Produktionszuwachs von 4% ist
das kurzfristige Ziel, und auf die- -

sem fuBt die von der Regierung
proklamierte Begrenzung von Lohn-
erhdhungen auf zundchst 2,5%.
Die bei der Durchsetzung dieser
Lohnbegrenzung im privaten Sek-
tor angetroffenen Schwierigkeiten
‘zeigen jedoch, daB die vorhande-
nen Direktivmittel nicht ausreichen,
um die Einhaltung solcher Richt-
zahlen zu garantieren. Staatsange-
stellte miissen sich wohl oder iibel
« mit diesem Satz abfinden, wahrend
vollbeschiftigte Wirtschaftszweige
die Schranke mit stillschwéigender
Duldung der
brachen.

Verhdltnis von Industriélﬁndern _

su Entwicklungslindern

Insofern als andere europédische
Lénder auf die Probleme der Voll-

beschéftigung und Lohninflation

stoBen, die England soviel zu schaf-
fen machen, sind die britischen Be-
mithungen, Regierungsdirektiven
und -eingriffe mit éiner grundséatz-
lich freien Wirtschaft in Einklang
zu bringen, von direktem Interesse
fir sie. Es fragt sich jedoch, ob
Uberseeldnder ohne ausreichendes
Investitionskapital und private In-
dustriewirtschaft hoffen kénnen,
ihre Entwicklung durch &hnliche
Mittel zu beschleunigen. Ihr Kapi-
talbedarf ist so riesig im Vergleich
zu den vorhandenen Mitteln, daB
auf finanziellem Gebiet viel drasti-
schere Lenkungsmittel unabdingbar
erscheinen. Die Gefahr einer Lohn-
inflation besteht fiir sie kaum; sie

miissen aber ihre jungen verarbei-

tenden Industrien gegen die scharfe
Weltmarktkonkurrenz abschirmen,
also von Zéllen und Importrestrik-
tionen  einen unter européischen
Bedingungen unertrdglichen Ge-
brauch machen.

. Andererseits bediirfen ihre wich-
tigsten Produktionszweige, haupt-
séchlich in Landwirtschaft und Berg-
bau, méglicherweise internationaler
Stiitzung. England hat' solche Ab-
kommen immer . unterstiitzt, auch
wenn sie dem direkten Interesse
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Regierung durch- -

des” Dbritischen Verbrauchers zu-
widerlaufen, und wenn nétig durch
interne MaBnahmen der damaligen
Kolonialverwaltungen ergénzt. Sol-
che Produzentenabkommen miissen
natiirlich dem Konsumenteninter-
esse Rechnung tragen, wie anderer-
seits aber auch die Europdische Wirt-
schaftsgemeinschaft in der Behand-
lung schwacher Uberseelinder die

grofte - Probe 'ihrer staatsménni-
schen Weisheit zu bestehen hat.
Ein befriedigendes Verhiltnis zwi-
schen den Industrieldndern West-
europas und den auf sie ausgerich-
teten unterentwickelten Uberseege-
bieten 148t sich vielleicht auf die
Dauer nur durch einen allgemein
anerkannten Code gutnachbarlichen
Verhaltens sichern. (A)

USA: Erkenntnis von der verinderten Stellung der Wirtschaft

Fiir die breite amerikanische
Offentlichkeit kam der Kurssturz
an der New Yorker Bérse in der
letzten Mai-Woche ebenso iiber-
raschend wie fiir die meisten aus-

landischen Borsenzentren, die dem-

entsprechend krdftig reagierten.
Unabhéngige Beobachter jedoch,
die sich ein gewisses Urteil tiber
amerikanische Reaktionen auf sich
ansammelnde ,unangenehme” Fak-
ten zutrauen, haben die Moglich-
keit einer gréferen Berichtigung
des amerikanischen' Kursniveaus
seit Jahresanfang in ihren Kom-
mentaren — und in ihren Disposi-
tionen — in Rechnung gestellt. Sie
waren dabei von vornherein der
Ansicht, daB -alle Parallelen zu 1929,
als dem Auftakt einer Weltwirt-
schaftskrise unvorstellbaren Um-

-fanges, vollig abwegig seien, daB

daher die Kursberichtigung nicht
in ihren Extremen, sondern in
ihrem langfristigen Trend inter-
essant sein werde und daB dieser
Trend von den Lehren abhéngig
sein werde, die aus dem Schock der
Kursstiirze abgeleitet wiirden.

Nun ist also der Kurseinbruch
mit der Heftigkeit erfolgt, die Na-
turkatastrophen auf dem amerika-
nischen Kontinent eigen -sind. In
Europa sollte man sich durch die

- Nervositit amerikanischer ,Borsia-

ner’ und mancher internationaler
Wirtschaftskommentatoren nicht
von den Kernursachen der Wall
Street-Reaktion ablenken lassen.
Amerikanische Wirtschaftler, die
diesen Tornado seit langem be-
fiirchtet hatten und jetzt fast er-
leichtert aufatmen, daB er nun end-
lich losgebrochen ist, sehen in die-
ser - Kursberichtigung mit allen
ihren temperamentvollen Begleit-

-Kinder.

erscheinungen eine wichtige Etappe-
in der den Amerikanern ddmmern-
den Erkenntnis von der verédnder-
ten Stellung der USA-Wirtschaft in
der Weltwirtschaft.

Um die grundlegenden Wand-
lungen andeuten zu koénnen, die
der amerikanischen Wirtschaft be-
vorstehen, mul man auf eine Reihe
von Symptomen hinweisen, die
sich in zwei verschiedenen Feldern .
der amerikanischen Wirtschaft voll-
ziehen, in der internen Wirtschaft
und in den Beziehungen zur inter-
nationalen Wirtschaft.

Konsumenten-Revolution

Ganz grob gesprochen, die ameri-
kanische Wirtschaft steht vor einer
Konsumer-Revolte. Thre ersten An-
zeichen deuten auf zwei Fronten
dieser Revolte, auf Widerstand ge-
gen iiberhohte Preise und ' auf
Widerstand gegen unnétigen Kon-
sum. Der tonangebende gutsituierte
Mittelstand —die ,Familie Jones* —
besitzt ein Vorstadt-Einzelhaus,

~ zwei Autos, zwei Fernsehgerite,

dazu ein einfaches Wochenend-
haus, ein Motorboot und auch eine
Lebensversicherung von zunehmen-
der Proportion. Dafir ist der Haus-
vater recht verschuldet; bestimmt
fiir Haus und Autos, und wenn er

‘zur jlingeren = Generation gehért,

auch noch fiir Fernsehgerite, mo-
derne Kiichenmaschinen, Mobel
usw. Aufiler dem bezahlten Teil
seines Hauses vérfﬁgt Jones iiber
verhdltnismdBig wenig Aktiven.
Sein meist recht gutes Einkommen
ist mit -hohen festen Lasten belegt,

auBer den erwédhnten vor allem

mit den Ausgaben oder Riicklagen
fir die College-Erziehung seiner
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“Wenn man im amerikanischen
Einzelhandelswesen den rapiden
Aufstieg der ,Discount Houses”
verfolgt, so hat man eine der sicht-
baren Formen der. Revolution ge-
gen iiberhdhte Preise. In den Dis-
count-Geschiften werden erheb-
liche Abschldge von den Listenprei-
sen der Elektrogerdte und einiger
anderer Artikel gewahrt, Abschlad-
ge, die nur z. T. ,echte” Verbilli-
gungen sind, da selbst Fachgeschaf-
te oft erheblich unter Listenpreisen
verkaufen und die groSen Waren-
hiuser die Verbilligungen der Dis-
count-Hauser meist mitmachen. Die
Gewinnspanne der Discount-Hauser

ist trotz der Abschlige, die sie ge-

wéhren, immer noch erheblich und
setzt sich ‘aus der verbléibenden
Preisspanne ‘zwischen Fabrik- und
Verkaufspreis und den betréacht-
lichen Einsparungen an der Aus-
stattung dieser Geschifte, an der
Bedienung und an der Lagerhal-
tung zusammen. (Discount-Hauser

beschrénken sich oft auf einige we-

nige Marken eines Artikels.)

Erst sparen, dann kaufen!

Das zweite Gesicht der Konsu-
mer-Revolte blickt unmutig auf die
zu groBen und teuren Autos, die
groBere Garagen in den Hausern,
gréBere Parkplédtze in den Stadten
und gréBeren Benzinverbrauch er-
- fordern. Mehrere Jahre hat sich die
amerikanische Automobilindustrie
gegen kleinere Modelle gestrdubt,

hat die Einfuhr von Volkswagen -

und vielen anderen ausldndischen
Modellen als ,kurzlebiger Mode"

geduldet. Doch der Verbraucher

" HAMBURG
Telefon: 32 16 71
Fernschr,: 021 2873
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hat gesiegt; er kann jetzt -einen
ganz' einfachen Vier-Zylinder-Wa-
gen fiir wenig mehr als den VW-
Preis kaufen, einen etwas luxuri6-
ser ausgtes'tatteten Vierzylinder fiir
2000 §. Dariiber hinaus hat die
in der Finanzierung mit sehr
hohen Abzahlungszinsen und Ver-
rechnungsgebiihrén arbeitende be-

sondere ,Finanzierungs-Industrie”,’

die dem Autohdndler eine hiibsche
zusétzliche Provision brachte, einen
wachsenden Wettbewerb der Ban-
ken zu bestehen. Mehr noch, Spar-
kassen haben mit ihrer Werbung
»Erst sparen, dann kaufen” einen
Erfolg, den man vor einigen Jahren
noch nicht fiir moglich gehalten
hitte.

Vorstufe sur Konsumsiittigung

Nach Ansicht mancher Wirt-
schaftsbeobachter ist dies alles nur
die Vorstufe einer Konsumsatti-
gung, die fiir die Industrie zwar
noch den normalen Zuwachs im
Absatz an die wachsende Bevdlke-
rung und an die anhaltende Aus-
dehnung des ,Mittelstandes” als
Expansionsfeld beld8t, jedoch nicht
die Stdarkung des Verbrauchswil-
lens des einzelnen. Weder wird
man mit intensivierter Werbung
der Hausfrau einen zweiten Kiihl-
schrank oder einen noch gréSeren
Kiihlschrank =als das jetzt eine er-
kleckliche Kiichenecke fiillende
Monster (eine Kombination von

Eisschrank und Tiefkiihler) aufdran-

gen konnen, .noch wird man den
Umschlag durch Konstruktionsver-
besserungen oder durch weitere
Kiirzung der beschrankten Lebens-
dauer infolge bewuBiter Qualitdts-

W(’ichentliche Frdcht-Schnélldienste nach den USA"

Wﬁdxentlidxe Abfahrten von Bremen, Bremerhaven und Hamburg direkt nach New York und
anderen amerikanischen Hifen. — Weitere Dienste von den USA nach Australien und Fernost.

United States Lines

. 52 moderne Frachter verbinden vier Erdteile

BREMERHAVEN

Fernschr.: 023 8716

. méngel ‘noch wesentlich beschleu-

nigen koénnen. Sicherlich wird man
noch Verbrauchsreize finden. Die
amerikanische Industrie ist darin
sehr erfinderisch. '

Arbeitsmarkt und Kennedys
" Aufkldrungspolitik

Die Konsumer-Revolte verdient
kurz auch vom Arbeitsmarkt her
befrachtet zu werden. Zugespitzt
gesagt, hat der zunehmende Ver-
kaufsdruck dazu gefiihrt, da im
Einzelhandel, bei der Finanzierung,
bei den Dienstleistungen die Be-
schaftigungsziffern sehr viel steiler
anziehen als. in der industriellen
Produktion. Wéhrend die Erzeu-
gung durch Automation immer ma-
schinenintensiver wird, mehrt sich
der Menscheneinsatz im Handel so-
woh! durch zunehmenden Verkaufs-
druck als auch durch die normale
Erweiterung -des Verbrauchs. Man
schdtzt, daB in diesem ' Jahrzehnt
die Beschiftigung in Handel und
Dienstleistungen um mehr als 30.%
wachsen und schlieBlich 309%6 der
Erwerbstédtigen absorbieren wird,
wihrend in der gesamten Produk-
tion -mit Ausnahme der Landwirt-
schaft nur ein Beschéftigtenzuwachs
von 199 zu erwarten sei, womit
die Produktion nur noch fiir knapp
2590 der Arbeitsplédtze verantwort-
lich wdre. :

Diese Ziffern sind deshalb etwas
bedngstigend, weil sie im Zusam-
menhang mit dem Wachstum der
‘Bevolkerung gesehen werden miis-
sen, Jahrlich miissen in diesem
Jahrzehnt 3 Mill. neue Arbeits-
pldtze gefunden werden, 60 %o zur
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Unterbringung der durch Automa-
tion freiwerdenden Krifte, 40 %o fiir
die wachsende Zahl der Arbeit-

suchenden. Es wird daraus deutlich, °

daB die schon jetzt auch in Kon-
junkturspitzen nicht mehr zu er-

reichende Vollbeschiftigung in den’

néchsten Jahren immer schwieriger
zu erreichen sein wird. Dies wird
die Argumente gegen inflationisti-
sche Lohnsteigerungen (und gegen
die inflationistische Aufblihung der
6ffentlichen Ausgaben in Bund,
Staaten und besonders in Gemein-
den!) erheblich verstdrken.

Man spilirt schon jetzt, daB die
Preisstabilisierungspolitik in den
USA isehr viel erfolgreicher ist als
in manchen europdischen Lindern.
Fiir die néachste Zukunft ist unter
Kennedys intensiver - wirtschaft-
licher Aufkldrungspolitik damit zu
rechnen, daf die Gewerkschaften
sich von der Forderung nach direk-
ten. und indirekten Lohnerhéhun-
gen weg und zu Forderungen nach
verkiirzter Arbeitszeit und bewuB-
terer Freizeitgestaltung hin bewe-
gen werden. Um ihre starke Macht-
position halten zu koénnen, werden
die amerikanischen ' Gewerkschaf-
ten sich moglicherweise mehr in
die Sozialpolitik, etwa durch Unter-
stitzung des von Kennedy propa-
.~ 'gierten staatlichen Krankenver-

sichierungsplans fiir alte Menschen,

und in die Fragen der Freizeitge-
staltung einschalten miissen.

Uberalterung der Industricanlagen

Das Bild der amerikanischen In-
landswirtschaft muf hier noch in
einem +anderen Detail betrachtet
werden, das vor allem kiirzlich bei
der durch Kennedy verhinderten
Stahlpreiserhéhung kriftig ange-

strahlt wurde. Die Stahlindustrie -

begriindete ihren Beschluf zur
Preiserh6hung u.a. damit, daB sie
die alljahrlich bewilligten Lohner-

" héhungen nicht linger absorbieren

konne, ohne Gefahr zu laufen, mit
der Erneuerung der Anlagen in
Verzug zu geraten.

Die  Uberalterung der Anlagen =

findet in. vielen AuBerungen der
Industrie ihren . Niederschlag. In
der Stahlindustrie geht man so weit,
zu sagen, daB man im Vergleich

zur internationalen Konkurrenz ins

Hintertreffen gerdt. Ein Stahlindu-
y
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 strieller hat geduBert, die europai-

sche Stahlindustrie kénne jederzeit,
wenn sie es wolle, in den nord-
amerikanischen - Markt eindringen.
Trotz erheblicher Frachtkosten,

trotz Zollen und allen sonstigen-

Nebenkosten - sei die europdische
Stahlindustrie in den USA preislich
nicht zu schlagen. Zum Glick, so
fiigte der Stahlindustrielle hinzu,
sei die europdische Stahlindustrie
in der Regel ,anderweitig” beschif-
tigt und brauche nur gelegentlich
Uberschiisse in den USA abzuladen.
Insgesamt, erklart die Stahlindu-
strie, erh6ht sich ihre Produktivitét
jahrlich nur um 1%. Es wéiren
grundlegende Modernisierungen
mit einem Aufwand wvon vielen
Milliarden. Dollar iiberféllig, Be-
triage, die nicht aus gegenwirtigen
Gewinnen und auch nicht allein aus
zusétzlicher Finanzierung aufzu-
bringen seien.

Man ist in Washington neuer-
dings dem Argument sehr zugdng-
lich, daB nicht nur die Stahlindu-
strie, die in besonderem MaBe an
Uberalterung der Anlagen leidet,
sondern auch manche andere der
«fraditionellen” Industrien zusétz-
liche Hilfe fiir die Modernisierung
benétigen. So wird von europdi-

) schen Fachleuten der Automobil-

industrie beispielsweise immer wie-
der mit einiger Uberraschung
festgestellt, wie sehr sich Detroit
auf seine alten, jahfzfehntelang
nicht zu schlagenden Prinzipien der
Massenproduktion verld8t, obwohl
die Ingenieure aus eigener Phanta-
sie wie aus Anregungen aus der
europdischen Industrie seit Jahren
umwdilzende Neuerungen vorschla-
gen. Die Aufmerksamkeit Washing-
tons fiir die notwendige Moderni-
sierung ,alter” amerikanischer In-
dustrien diirfte sich sehr bald in
weitgehenden Steuerkonzessionen
realisieren. Den Finanzfachleuten
schwebt sowohl eine Erhéhung der
Abschreibungsquoten als auch eine
Steuergutschrift
fiir neue Investitionen vor.

Angst vor Lenkung

Sowohl - die Erkenntnisse .iiber
den. zunehmenden Verbraucher-
widerstand als auch die Abneigung
der Regierung wie der Wirtschaft
gegen eine zu hohe Inflationsmarge
in "der Expansion der amerikani-

schen Wirtschaft als. auch die. ge-
schilderten Sorgen beim Aufspiiren
von 3 Mill. zusétzlicher Arbeits-
plitze im Jahr und-die Einsichten
iiber die Veralterung mancher Pro-
duktionsstitten reichen noch nicht
aus, um die voriibergehende Wall-
street-Panik zu erklaren. Hierher
gehort vielmehr auch die Angst
vor einer grundsétzlich neuen, auf
verstirkte ‘staatliche Lenkung aus-
gehenden Wirtschaftspolitik der
Regierung Kennedy, eine Angst,
die durch das kampfartige Eingrei-
fen gegen die Stahlpreiserhéhung
besonders gendhrt wurde. ‘

Es ist zweifellos richtig, von
ausgedehnteren Planungsabsichten
von Kennedy und seinen Beratern
zu sprechen. Dahinter steht jedoch
nicht so sehr der Wunsch, auf den
Konjunkturzyklus Einfluf zu ge-

winnen — so sehr manche der
neuen Washington-Planer sich als
Keynes-Schiiler entpuppen —, es

ist vielmehr recht deutlich zu spii-
ren, da8 Washington sich einiger
grundlegender. Wandlungen der
internationalen Konkurrenzverhglt-
nisse fiir die amerikanische Wirt-
schaft bewuBt geworden ist, von
denen die Privatwirtschaft nur erst
einzelne - Phasen zu iibersehen-
scheint.Diese Amerika betreffenden
internationalen Verdnderungen in
‘die fallig gewordenen innerameri-

-kanischen Umstellungen und . Mo-

dernisierungspléne einzubeziehen,
ist sicherlich eine Awufgabe von
grofter nationaler Wichtigkeit, eine
Aufgabe, die einer zentralen Er-
kenntnis bedarf und die zentral be-
aufsichtigt und in einigen Funk-
tionen auch gelenkt werden mu8.

Exportieren oder Welken! '

Mit dem Hinweis auf die Wir-
kungen, die der Gemeinsame Markt
und seine Erweiterung durch den-
Beitritt Grofbritanniens und skan-
dinavischer Ldnder auf die ameri-
kanische Wirtschaft ausiiben wird,
ist der Umkreis der fiir die USA be-
deutsamen Wandlungen der Welt-
wirtschaft noch keineswegs voll
umschrieben. Denn die Addition
nationaler Wirtschaftsstirken im
Gemeinsamen Markt : und ihre
durch die Addition ausgeléste Ver-
mehrung ist sozusagen nur die Po-
tenz der europdischen Ausstrahlun-
gen, nicht die Ausstrahlung selbst.
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Diese Ausstrahlung ist durch die
‘Nachkriegserholung ausgeliist,, eine
Erholung, an der die USA kréftig
mitgewirkt haben, vor allem durch
die Marshall-Hilfe, spédter durch
etliche eigene Investitionen in
 Europa. Heute spliren nun die
Amerikaner die Konkurrenz eines
reicher und industriell moderner
gewordenen Europas. ’

.Heute. ist die Anziehungskraft
Europas ‘fiir amerikanisches Kapital
so grof geworden, daf man sich in
Washington ernsthaft tiberlegt, ob
man den . KapitalabfluB aus den
USA auf die Dauer ertragen kann
oder ob man MaBnahmen gegexf
die- Kapitalausfuhr ergreifen muB.

Diese Uberlegungen werden zwar’

selten in der Offentlichkeit gefiihrt,
sie bewegen jedoch die Eingeweih-
ten sehr, da man einerseits einen
derartigen Eingriff in die Freiziigig-
keit des Kapitals als den vielleicht
schmerzlichsten Eingriff des Staates
in die freie Wirtschaft -empfinden
Wﬁrde, andererseits  jedoch dem
Argument fiir die Beschrdnkung der

Kapitalausfuhr .zustimmen muB8,.

dem Argument ndmlich, da8 dieses
Kapital zu Hause gebraucht wird.

Die USA miissen den zusétzlichen
Absatz fiir ihre infolge Moderni-
sierung und infolge Bevoélkerungs-

zuwachs steigende Produktion star-

" den.. Bisher hat die

ker als bisher iiber den Export fin-
industrielle
Ausfuhr fiir die USA eine ange-
nehme Dividende bedeutet, nicht
aber eine Lebensnotwendigkeit.
Jetzt - kann Kennedy mit Recht
sagen, daf die Alternative ,Trade
or fade“, AuBenhandel treiben
oder verwelken, lautet. Was bisher
fir die amerikanische Landwirt-

‘schaft eine Lebensfrage war, ob es
‘nun um Getreide,

Baumwolle,
Tabak oder Siidfriichte geht, wird
auch fiir die amerikanische indu-
strielle Produktion von zunehmen-
der Bedeutung.

" Manche Beobachter prophezeien
Kennedy den bisher gré8ten Er-

folg im Kongre8 bei der Verab-
schiedung der Vollmachten fiir die
Ausarbeitung der Partnerschaft mit

‘der EWG und den iibrigen indu-

striellen Exportlandern. Das politi-
sche Interesse Washingtons an

einem Erfolg der EWG -als Vor- -
" stufe zu einem politisch geeinten
Europa spielt dabei sicherlich mit. "

DaB diewamerikanische Wirtschaft
dabei iiber ganz erhebliche Reser-
ven . verfiigt, um ihre Konkurrenz-
fahigkeit - auf den . europdischen
Mairkten zu vérbessern, kann man
sich in Europa nicht schnell und
nicht griindlich genug vor Augen
fithren. Wenn wir von den Absatz-

schwierigkeiten im Inland und von -
Ritckstandigkeiten in den Produk-
tionsmitteln 'der Stahlindustrie und
anderer Wirtschaftszweige gespro-
chen haben; so ist demgegeniiber
mit allem Nachdruck auf zweierlei
hinzuweisen: ‘

Einmal hat. die amerikanische
Wirtschaft mehr als einmal in die-
sem Jahrhundert bewiesen, zu wel-
chen Kraftanstrengungen sie in der

Lage ist, wenn sie sich zu einer

Anspannung ‘aliéi ‘Krifte ent-
schlieft. Amerika hat noch immer
die Kraft, ein Problem anzupacken,
sobald es die Notwendigkeit dazu
erkannt hat. In den letzten Jahren
hat Westeuropa eine sehr viel
groBere Wirtschaftsdynamik ent-
wickelt als die USA, doch das kann
sich iber Nacht dndern. Zum ande-
ren aber laBt die europaische Dy-
namik selbst erste Erschlaffungs-
erscheinungen erkennen. Soweit es
sich dabei um eine Pause, sozu-
sagen um- einen Erholungsurlaub
von den Wirtschaitsanstrengungen
handelt, ist dagegen bestimmt
nichts einzuwenden. Doch diese
Pause sollte neuem Kraftesammeln
dienen, um ‘dem Wettbewerb ge-
wachsen zu sein, auf den sich die
amerikanische Wirtschaft allméh-
lich, Washington jedoch bereits
sehr bewuBt und griindlich vorbe-
reitet. (E. W)

Lehren aus dem Streit um die Autopreise in der Bundesrepublik

In diesem Frithjahr ist einer stau-
nenden Offentlichkeit ein bemer-
kenswertes  Schauspiel
worden.  Der Wirtschaftsminister
" des marktwirtschaftlichen ,Muister-
lindle*, der Bundesrepublik, fithrte
einen offentlichen Streit mit dem

Chef des vielleicht bekanntesten

“deutschen = Unternehmens, des
Volkswagenwerkes, iiber die Preis-
erh6hung fiir den Volkswagen. Die
Einzelheiten sind zu bekannt, als
daB sie hier wiederholt werden
miiBten. Auch auf die anteilige Be-
deutung - von ungliicklichem zeit-
lichem - Zusammentreffen, - unge-
schicktem Taktieren und unnétigem
Exponieren’ der einen oder ande-

ren Seite kommt es jetzt nicht mehr

~ an. Entscheidend bleibt der Kern:
der Wirtschaftsminister in einer
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geboten '

Marktwirtschaft * wollte einen Un-
ternehmer zwingen, eine Preis-
erhéhung riickgéngig zu machen,
und appellierte dabei nicht nur an
das gesamtwirtschaftliche Verant-
wortungsbewuBtsein,
hauptete auch, die Preiserhéhung
sei nach der Ertragslage des Unter-

nehmens nicht gerechtfertigt.

Wer setzt die MaBstibe?

Hier gilt es, zwei ganz verschie-
dene Tatbestdnde zu unterschei-

" den. Der erste ist der Versuch des

fiir die Wirtschaftspolitik verant-
wortlich zeichnenden Ministers, auf

- Preisbewegungen EinfluB zu neh-
men, wobei er sich des einzigen °

ihm wunmittelbar zur Verfiigung

‘stehenden Mittels bedient, der

sondern be-’

«moral persuasion” oder — vul-
gdrer — ,Seelenmassage”. Auf ihn
wird spdter einzugehen sein. Der -

zweite Tatbestand ist die Unter-

stellung, ein AuBenstehender konn-
te dariiber urteilen, ob die Ertrags-
lage  eines Unternehmens Preis-

erhéhungen rechtfertige. '

Jederman wei8, da8 Bilanzen und
Erfolgsrechnungen unserer Aktien-
gesellschaften auch jetzt noch nur
beschrédnkten Aufschlu tber die
Ertragslage zulassen. Doch selbst
wenn man hier eine befriedigende
Erkenntnismoglichkeit = unterstellt:
welche Ertragslage ein Unterneh-
men braucht, um'z. B. Expansions-
vorhaben durchfithren zu kénnen,
entzieht - sich gewi der Moglich-
keit der Beurteilung durch AuBen-
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