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'Der Einflufl der Lohne auf die Preisgestaltung ihdustrieller Erzeugnissé

Prof. Dr. Wa!ther@errmann, KéIn*)

Das Problem des Einflusses der Lohne auf die Preisgestaltung industrieller Erzeugnisse
gewinnt heute mit der Kiindigung zahlreicher Tarifvertridge besondere Aktualitit. Die
folgende Abhandlung beschdiftigt sich mit dieser sehr diffizilen Frage, die im Grunde
genommen eine politische Frage ist, ohne sie von seiten der Wirtschaftsrechnung eindeutig
beantworten zu kénnen. Die direkten Lohnanteile sind in den verschiedenen Branchen
sehr unterschiedlich. Aber auch die Addition aller Léhne reicht nicht entfernt an das
Brutto- und Nettosozialprodukt heran. Aber auch mit einem Einbruch der Lohnquote
in die Investitionsquote kann das Problem eines hiheren Lebensstandards nicht gelist
- werden. Zweifellos ist ein EinfluB des Lohnniveaus auf die industriellen Fertigpreise
gegeben. Es lifit sich nicht bestreiten, dafi eine iiber den Produktivitdtsfortschritt hinaus-
gehende Lohnsteigerung auf die Endpreise industrieller Erzeugnisse einen inflatorischen
Einfluf hat. Ob dieser inflatorische EinfluB durch den Charakter der Léhne als
Nachfragepotential wettgemacht wird, muB einer spiteren Untersuchung vorbehalten
werden. Bis jetst scheint es keinem Industriestaat gelungen zu sein, das Problem einer

»teuerungsfreien® Wirtschaft ohne Gefihrdung des Lebensstandards zu lésen.

uf den ersten Blick tritt die Wirtschaftspolitik bei

diesem geradezu betriebswirtschaftlichen und
statistischen Thema in den Hintergrund. Aber die
Preise der Industrieprodukte haben auch in der Markt-
wirtschaft eine politische Note., An ihr entziindet sich
meistens erst das offentliche Interesse.

DIE INDUSTRIELLEN LOHNQUOTEN

Unter Industrie wird in der folgenden Abhand-
lung nicht jedes Gewerbe schlechthin, sondern nur
das mit Kapitaleinsatz vorgehende, produzierende
Gewerbe verstanden, bei dem naturwissenschaftliche
Prozesse eine zunehmende Bedeutung besitzen. Wenn
von Léhnen die Rede ist, sind im allgemeinen nicht
nur die Arbeiterlohne gemeint, sondern: die Arbeits-
kosten. Zu den Arbeiterlohnen treten also die Ange-
stelltengehilter, die -Lehrlingsvergiitungen und die
gesetzlichen und freiwilligen Sozialbeitrige (Lohn-
Nebenkosten) hinzu.

" Statistisch sind diese Arbeitskosten bislang nicht voll
zu erfassen. Betrieblich mag es moglich sein, doch
bleibt das Resultat dann meistens mehr oder weniger
ein Betriebsgeheimnis. Niemand &6t sich némlich
gern in das -Gefdlle der ,Lohn-Differentialrenten”
hineinleuchten. Sie gibt es in jeder Marktwirtschaft.
Unter dem System kollektiver Tarifvertrdge haben
sie die Tendenz, gr68er zu werden und geschiitzt zu
sein, ,Betriebsnahe* Tarife wiirden das Gefdlle ab-
schleifem. i

Auch bei den Daten der Industrieberichterstattung
fehlt ein Teil der Arbeitskosten, obschon die amtliche
. Sprache sich der Awusdriicke ,Brutto-Lohn-* bzw.
.Brutto-Gehaltssumme* bedient, Die Lohnempfinger

geben sich oft so, als interessiere sie nur der Netto- -
Lohn, nidmlich das, was nach der Steuwer- und Sozial-

beitragserhebung . durch die- Lohnbuchhaltungen in

*) Diese Leitgedanken wurden in einem Vortrag vor deni Verband
der Agrarjournalisten im Herbst 1961 vorgetragen.
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der Lohntiite geblieben ist. DaB diese Haltung aber-
unzuldssig und kurzsichtig ist, braucht nicht weiter
dargetan zu werden: Auch die Lohnempfénger kon-
nen krank oder invalide werden, brauchen StraBen
oder erheben Anspruch auf Rechtsschutz usw.

In absehbarer Zeit wird man fiir eine Auswahl von
Industriezweigen laufend Préaziseres erfahren, weil
die Europiische Wirtschaftsgemeinschaft eigene Erhe-
bungen zur Lohnstruktur durchgesetzt hat, In sie
werden auch die Lohn-Nebenkosten einbezogen. Diese

. Erhebungen dienen der Vorbereitung einer Lohnpoli-

tik, die als’,,Ha‘rmonds'ie‘rung des Lohnkostenniveaus*
in den Awufgabenkatalog der EWG eingegangen ist.

EIN BEISPIEL

In der Obst- und Gemiiseverwertungsindustrie wur;ien
von den Arbeitskosten im Jahre 1960 folgende Umsatz-
quoten beansprucht:

von den Léhnen 8,1%

von den Gehéltern 3,6 %

Zusammen ‘ 11,7%
Nimmt man fiir die nicht erfaften Lohn-Nebenkosten
ein Viertel der Lohnkosten an: — eine vertretbare
Relation —, so wiirde die ,Lohnquote’ dieses Indu-

striezweiges sich auf ca. 14,5 % stellen.

Aber die Konservenindustrie kombiniert vor allem;

sie kombiniert Agrarprodukte mit z. T, hohén Lohn-

anteilen und Dosen mit einem Lohn- und Gehaltsan-

teil am Umsatz von 1,'7;1 bzw. einschlieflich der Lohn- .
Nebenkosten von 21,5 %. Die Kombination erfolgt mit

Hilfe von Energietrdgern, bei denen z. B. die Kohle

auf einen Lohnanteil von 43,9 bzw. ca. 55% kommt.

Dieses Beispiel 1Bt sich ausweiten. Es lduft auf fol-

gendes hinaus:

1. Die Industrie hat sehr unterschiedliche Lohnquoten.

Sie stellten sich 1960 im Minimum bei der Mineral-
6lverarbeitung auf rund 4% wund im Maximum
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beim Erzbergbau auf tiber 619%; im Durchschnitt
‘kamen sie einschlieflich der Lohn-Nebenkosten auf
ca. 23,5%.

2. Die direkte Lohnquote der einzelnen Industrie-
phasen ist branchenpolitisch wichtig; fiir den Lohn-

anteil am Preis des industriellen Fertigprodukts

besagt sie aber relativ wenig. Man kann n#&mlich
die Bedeutung der Vor-Léhne nicht erkennen. Sie
sind tin die Preise der Vorprodukte eingeganger,
ohne daB sich Exaktes tiber ihren EinfluB auf diese
Preise aussagen laft.

Der Konservenfabrikant beispielsweise sieht auf den
Preis seiner Rohware und seiner Dosen, nicht aber
auf die darin steckenden Léhne. Im September 1961
berichteten deutsche Zeitungen, daB in Gifhorn die
Gemiisebauern in einen Lieferstreik bei der Bohnen-
ernte getreten sind. Sie wollten damit gegen den Preis
von 22,— DM je Ztr. griine Bohhen protestieren; denn
dieser Preis liege auf der gleichen Héhe wie im ver-
gangenenJahre, wihrend die Ertrage des Bohnenanbaus
infolge des ungiinstigen Wetters um rund 50 %/ nied-
riger seien. Wenn die Konservenfabriken den von den
Pflanzern mit mindestens 28,— DM geforderten Preis
nicht zahlen wollten, seien die Bauern entschlossen,
die Bohnenpflanzen ungepfliickt unterzupfligen.

‘Wenn nun aber der Konservenfabrikant die Rohware
mit 28,— DM statt 22— DM je Ztr. in seine Kalkula-
tion eingehen 148t, begehren Handel und Verbraucher-
verbdnde auf. Die Ursachenkette ist ihnen gleichgiiltig.
Sie mobilisieren die Politik, beispielsweise in der Rich-
tung eines Aussetzens des Einfuhrzolles.

NICHT ALLES IST LOHN

Nun wére es ganz gewiB eine unzuldssige Vereinfa-
chung, so zu verfahren, als wiirde schlieB8lich alles in der
Industrie zum Lohn. Aus der Dogmengeschichte sind
Falle bekannt, in denenr man das getan hat — wvon
David Ricardo angefangen bis zum Erfurter Programm
der SPD.

Aber jeder Blick in die volkswirtschaftlichen Gesamt-
rechnungen zeigt, daB es nur eine Lohnquote gibt, die
betrachtlich- unter dem Bruttosozialprodukt liegt. Bei-

spielsweise blieb sie in den letzten Jahren unter der
Halfte dieses Wertes, Die Lohnquote bleibt auch unter
dem Volkseinkommen, und sie ist nicht einmal ganz
identisch mit dem sogenannten ,Masseneinkommen”.
Dies beweisen die neutralen Statistiken der Deut-
schen Bundesbank, aus denen die beigefiigte Tabelle
mit Ausnahme der zehnten Zeile entnommen worden
ist; aber diese Zeile der Investitionssummen ist not-
wendig, um die Vorstellung von der ,iberhéhten”
Investitionsquote zurechtzuriicken.

Die beiden Amnteil-Zeilen (4 und 7) zeigen, daB das
letzie Jahrzehnt keine umwilzenden Verdnderungen
in den groBen Relationen gebracht hat. Manche Volks-
wirte sprechen daher auch von einer Tendenz zur
Konstanz der Lohnquote. Dem Zuriickbleiben im Jahre
1952 folgte ein Aufholen bis zum Jahre 1958. Ihm

folgte in den beiden erst mit provisorischen Zahlen -

operierenden Jahren 1959 und 1960 wieder ein leichtes
Nachgeben.

Mit Absicht wurden die Zahlen zu jeweiligen Preisen .

angegeben. Nun hat es seit 1950 eine fast stdndige,
jedoch glicklicherweise nur leichte Teuerung ge-
geben. Viele Ursachen sind zusammengekommen, um
diese Teuerung zu bewirken — auBenpolitische,
auBlenhandelspolitische, finanzpolitische und kredit-
politische Ursachen, aber doch auch lohnpolitische, wie
das groBe Gutachten, das sich die OEEC jiingst von
sechs bedeutenden Gelehrten erstatten lieB, gezeigt
hat (,Rising Prices” by W. Fellner, M. Gilbert, B.
Hansen, R. Kahn, F. Lutz und P. de' Wolff).

»Keinerlei Teuerungsvorgdnge”, so heit jedoch die
grofle soziale Sehnsucht der Tauschgesellschaft. In
England hat aber der Heyworth-Report jlingst fest-
stellen miissen: ,Bisher konnte das Problem der stabi-
len Preise ohne Gefihrdung des steigenden Lebens-

standards noch von keinem der demokratischen In- -

dustriestaaten gelost werden.”

Diese Losung kann auch nicht in dem sozialistischen
Rezept eines Einbruchs in die Nicht-Lohnquote erblickt

werden. In dieser stecken die Einkommen der Selb-

Zur Entwicklung der Masseneinkommen ')

Position |1950_| 1951 ‘ 1952 ‘ 1953 ! 1954 l 1955 l 1956 i 1957 ' 1958 ! 1959p| 1960p
1. Bruttosozialprodukt zu Marktpreisen - (Mrd. DM} 97,2 1186 1356 1455 1564 178,3 196,4 213,6 228,5 2479 2758
2, Einkommen aus unselbstindiger Arbeit 2) (Mrd. DM) 44,1 534 596 658 71,9 81,9 91,8 100,5 109,0 1168 1309
3. Nettosozialprodukt zu Faktorkosten . )
(Volkseinkommen) (Mrd. DM) 74,5 - 90,3 102,8 1106 119,7 1375 152,1 1658 1775 192,2 2147
4. Anteil? :
Einkommen aus unselbstdndiger Arbeit am
Nettosozialprodukt zu Faktorkosten (%) - 59,2 59,1 580 59,5 60,1 596 604 606 614 608 61,0
5. Masseneinkommen {(Mrd. DM) 46,4 54,7 ‘ 61,3 678 73,8 836 934 1047 113,3 1204 131,5
6. Nettosozialprodukt zu Marktpreisen (Mrd. DM) 87,1 106,7 122,3 132,1 142,8 163,5 179,9 1953 2086 227,1 252,8
7. Anteil: ’
Masseneinkommen am Nettosozialprodukt
zu Marktpreisen (%) 533 51,3 501 51,3 51,7 51,1 51,9 536 543 53,0 52,0
8. Privater Verbrauch (Mrd. DM) 62,5 72,5 799 . 876 92,8 1034 1151 1256 1349 1441 1580
9. Spareinlagen (bei allen Kreditinstituten) 3) (Mrd. DM) 4,1 51 76 11,5 17,2 21,4 243 ' 36,1 44,3 531
10. Brutto-Anlageinvestitionen in der Industrie 3) .
(ohne Bau u. Energie) — DIW-Zahlen — (Mrd, DM) 4,6 6,1 7.1 7,9 92 11,6 122 12,5 12,8 13,8 174

1) Ohne Saarland und Berlin (West). %) Bruttolohne und -gehilter einschl. Arbeitgeberbeitrdge zur Sozialversicherung.

3} 1960 mit dem Saarland. p = vorldufig.
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standigen, die nicht verteiltenn Gewinne der Unterneh-
men und das origindre Staatseinkommen. Diese drei
GroBen sind fiir heute und morgen bedeutsame Posten.
Die private und die offentliche Investition - werden
hauptsédchlich aus ihnen gespeist. Wird einer von die-
sen Posten ernsthaft beschnitten, ohne daB ihm in-
direkt wieder nachgeholfen wird, dann leidet die
Struktur der Volkswirtschaft — und mit ihr leiden
mittelbar die Bezieher der Lohnquote, und zwar tun
sie -das meistens iiber Zwangssparprozesse, die am
Geldwert nagen. ' )

DIE INDUSTRIELLEN PREISHOFFNUNGEN

Die 6konometrische Preistheorie tut manchmal so, als
wiirde man mit den ermittlungsfdhigen Marktdaten
und intensiver Rechenarbeit die Preisbildung ent-
schleiern. kénnen. Dann diirffe man die alte Meinung
von den ,Preiserwartungen” in die sichere Miinze
_Preisbestimmung” umwechseln, so als kénnten dann
die Firmen eine ,optimale Preispolitik* betreiben und
bis zu den fernen Marktverdstelungen durchsetzen.

Meines Erachtens scheitert dieser theoretische Wurisch
an der Schwéche der erreichbaren Marktdaten im Zuge
der dauernd wechselnden Marktlagen und an dem
Intervall zwischen ProduktionsentschluB und Markt-
entnahme. Fiir die meisten Unternehmer bleiben die
Preiserwartungen: unsicher. Das gilt selbst fiir die
Anbieter in den stdrkeren, Marktformen, Die Unter-
nehmer tasten die Preisbereitschaft der Nachfrage ab.
Dies erfolgt mit mehr oder weniger rationaler Inten-
sitat. Dabei bleiben den meisten Branchen die gesetz-
lich fixierten oder garantierten Preise verschlossen.

Bei der Markterkundung gehen die Unternehmer aller-
dings von Preis-Vorstellungen aus. Wenn es hoch
kommt, starten sie mit einem Preisbild auf Grund einer
mehr oder We‘nliger wissenschaftlichen Kal-
kulatiomn. Das tut weithin die Generation, die im
LSU-Denken erzogen wurde. Sie lebt in der Hoffnung,
daB der Markt den Kostenpreis auf lange Sicht zuge-
stehen wird. : -

Einfacher ist die Vorstellung derjenigen, die von den
Preisen von gestermn ausgehen. Diese waren
es, unter denen die Produktionsentschliisse im wesent-
lichen entstanden sind. Aber hier kennt auch die Indu-
strie den alten Vers: ,Hat der Bauer Ware, so kostet

sie nichts.” Zu lukrative Preise von gestern locken zu

viele Wettbewerber fiir morgen amn.

Nodh einfacher machen es sich diejenigen, die ihren
MaBstab vom Preis eines Preisfiihrers be-
ziehen. Zu diesem Schrittmacher halten sie dann einen
mehr oder weniger gegriffenen Abstand. Dabei ver-
kennen sie oft ihre wirkliche Kostenlage.

SchlieBlich trifft man sehr oft ein Preisverhalten an,
das sich mit einem brancheniiblichen Zu-
schlag zu einer oder mehreren kalkulierten
RichtgroBen behilft. Das ist vor allem in der
Mittelindustrie ein sehr héufiges Verfahren.

1962/11

. Westdeutschland den . Industrie-Arbeiterlohn,

Bei diesem Fall miissen wir nun. feststellen, da8 die
Léhne oft die RichtgrdBe oder unter den
RichtgréBen sind, Manchmal dienen die Ecklohne des
Tarifvertrags als RichtgroBe. Kommen sie nun in Be-
wegung, so wird auch das Preisbild unruhig. Was sich
im Preisniveau schlieBlich durchsetzt, bleibt zundchst-—
wie es dem nur stochastischen Zusammen-
hang entspricht — unentschieden. Nur die Unruhe

. kann konstatiert werden. Dabei kénnen recht veraltete

Zuschlagsformeln zur Anwendung kommen, die dem
inzwischen verdnderten Investitionsgrad nicht genii-
gend Rechnung tragen.

Ich mache ungern Durchschnittsrechnungen auf. Sie
konmen nicht mehr- als eine Orientierung abgeben.
Mehr soll auch folgende Uberlegung nicht sein, Das
Berliner Institut filr Wirtschaftsforschung hat von den
Arbeiterstunden her berechnet, daB — dank der In-
vestition und Rationalisierung — in der gesamten
Industrie je Produktionseinheit im Jahre 1955 noch
75 9% derjenigen Arbeiterstunden erforderlich waren,
die im Jahre 1950 eingesetzt werden muBten; 1960
waren es nur noch 55 %. Die Arbeiterstunde war aller-
dings wesentlich teurer geworden, ndmlich von 1,28 DM
1950 iiber 1,80 DM 1955 auf 2,74 DM 1960. AuBerdem
war ein viel groBerer Kapitaldienst zu erwirtschaften.

Rechnet man nun die Entwicklung durch, dann war die
unterstellte ,Produktionseinheit” zu 100 Arbeiterstun-

. den im Jahre 1950 mit 128,— DM an Léhnen bepacdkt;

im Jahre 1955 waren es 135— DM und im Jahre 1960
150,70 DM. Fiihrt man diese Reihe durch eine Messung
am Lebenshaltungskostenindex aber auf die Reallohn-
bedeutung zuriick, dann heifen ihre drei Werte:
128,— DM bzw. 122,73 DM und 122,52 DM.

Madht man andererseits flir den Arbeitgeber aus der
Ursprungsreihe Realkoster, indem man sie am Index
industrieller Erzeugerpreise mift, danm nehmen die
drei Werte folgende GroBen an: 128— DM, 113,45
und 119,60 DM,

Was folgt daraus: sicherlich ein Quantum Enttdu-
schung, und zwar auf beiden Seiten: beim Lohn-
empfanger, der alle Lohnwellen und beim Unter-
nehmer, der alle Investitionen verpuffen sieht. Die
groBen Zusammenhinge einer Volkswirtschaft lassen

"sich nur schwerfdllig und auf lange Sicht verdndern.

In der Zwischenzeit kommt viel darauf an, daB einer,
Arbeitgeber oder Arbeitnehmer, in der Branche und
im Betrieb gut liegt und Quasi-Renten zu bezie-
hen weiB. Aber bei diesen Quasi-Renten darf man
Ricardo nie vergessen: Die Preise sind -nicht hoch,
weil Renten darin stecken — sondern Renten entste-
hen, weil die Preise hody sind. Deshalb definiert die

. Volkswirtschaftslehre die Renten als ,Extraprofite

der Marktpreisbildung”.

Im Jahre 1950 bezogen erst 4,1 Mill. Menschen in
1955
aber 5,5 Mill. und 1960 6,3 Mill. Demgegeniiber-waren
1950 im Jahresdurchschnitt noch 1,6 Mill. Menschen
bei uns arbeitslos, 1955 noch 0,9 -Mill. und 1960 nur
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noch 0,2 Millionen. Deshalb nimmt auch die Brutto-
Lohnsumme der Industrieberichterstattung einen stei-
leren Verlauf, ndmlich von 1950 mit 11,8 Mrd. DM
dber 22,5 Mrd. DM 1955 auf 34,7 Mrd. DM 1960 oder
in Prozentzahlen von 100 tiber 190,5 auf 294 %b.

Auf dem Felde der Prazisierung der RichtgréBen hét-
ten die Verbande, wenn es nicht das strenge Kartell-
recht gébe, eine grofie Aufgabe. Die HilfsgroBen des
Kalkulierens miissen ndmlich weiterentwickelt wer-
den. Ohne gemeinsames Betreiben wird sich dieser
Prozefl zu langsam abspielen, auch wenn das Ratio-
nalisierungs-Kuratorium der Deutschen Wirtschaft da-
bei hilft.

Noch eine andere Feststellung muB man hier treffen.

Die Uffentlichkeit ist eher bereit, die direkte Bezie-'

hung zwischen Lohnerhéhungen und Preiserhéhungen
" hinzunehmen, als daB sie den indirekten Kostener-
héhungen eine Wirksamkeit auf die Preise zugesteht.
Deshalb wehren sich auch vielfach dier Unternehmer
heftiger gegen die indirekten Verteuerungen der Ar-
_beitskosten, beispielsweise durch die Kindergeld-Auf-
bringung. Hier setzen nun die beiden bildhaften Vor-
stellungen an:
die Lohn-Preis-Spirale
und die Lohn-Lohn-Spirale.

Dieser Begriff ist im Bundesverband der Deutschen
Industrie entstanden und hat Eingang in die wissen-
schaftliche Erdrterung der Lohnpolitik gefunden.

Werden irgendwo die Lohne erhéht, so setzt das
Uberwdlzungsbestrebungen in Gang; aber nicht nur
das, sondern auch Korrekturversuche in der Hierarchie
der Lohne. Steigen irgendwo — und nicht nur in der
Konsumgiitersphdre — die Preise, so 16st das sowohl
direkt Lohnbewegungen aus als auch wieder in einem
zweiten Stadium Korrekturen der Lohnsatz-Pyramide.

Alle Prozesse brauchen Zeit. Im hinter uns liegenden
Jahrzehnt verging meistens vom Beginn bis zur Be-
ruhigung jeweils rund ein Jahr. Man sieht das Zu-
sammenfallen mit der typischen AusschluBfrist der
Kiindigung kollektiver Arbeitsvertridge.

Viel mehr kann man nicht sagen, auch wenn die
Ukoniometrie weitere Anldufe zur Quantifizierung
unternimmt., Sie liberzeugen mich bisher nicht, wenn
ich auch zugebe, daB sie zur Illustration des Gedan-
"kengangs beitragen. Es besteht eine Korrelation zwi-
schen allen Léhnen und den Industriepreisen. Sie ist
aber — in der Sprache des Statistikers — weder eine
stets starke noch eine stets positive Entsprechung.
Von Markt zu Markt, von Konjunkturphase zu Kon-
junkturphase, ja von Betrieb zu Betrieb schwankt sie.

DIE ENDPREISE vINDUSTRIELLER ERZEUGNISSE

Wendet man sich schlieBlich dem EinfluB der Léhne
auf die Endverbraucherpreise zu, so muB man unter-
streichen, daB dieser Endverbraucher industrieller
Produkte nicht nur das Individuum oder der Familien-
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verband ist. Den spiirbaren EinfluB hat man den
.Lohn-Bumerang” genannt, Das Bild ist gut. Der
EinfluB besteht und tritt als Ausléser fiir Preis-
bewegungen auf, Er wird in den lohnintensiven Bran-
chen, wenn sie gleichzeitig einem starken Wettbewerb
ausgesetzt sind, sogar zum hauptsédchlichsten Bestim-
mungsfaktor der Preise, Trotzdem bleibt dieser Ein-
fluB im allgemeinen im Hintergrund, wenigstens so-
weit es um die in dem letzten Industriezweig vor der
Marktreife der Erzeugnisse gezahltenn Léhne geht;
denn hier hat man es vielfach mit den ,materialinten-
siven” Branchen zu tun.

Auf vielen Gebieten schieben sich, je niher man an
den Konsum heranriickt, die Vertriebsspannen und
Kostensteuern in den Vordergrund. Beide GréBen: fal- .
len vom Urprodukt bis zur ladenfertigen Wiare oftmals
an und geben den Fabrikabgabepreisen ein anderes
Niveau.

Die von Prof. Dr. R. Seyffert an der Kélner Univer-
sitdt betriebenen Untersuchungen i{iber die Distribu-
tionskosten haben viel Licht in die Materie gebracht.
Vom Verbraucherpreis der Nicht-Lebensmittel des
Einzelhandelssortiments entfielen; im Durchschnitt 56 %o
auf die Produktionskosten und 44 % auf die Distribu-
tionskosten. Damit hat die alte Faustregel eine leichte
Korrektur erfahren, nach der, eine Ware zu verteilen,
etwa dasselbe kosten sollte, wie die Ware herzu-
stellen. Beim Hausrat stieg der Anteil der Distribu-
tionskosten im Durchschnitt auf 48,6 %; wiahrend sie
sich bei Textilien und Mobeln auf 40,8 bzw. 40,1 %
stellten.

Sicherlich stecken in der Vertriebsspanne und in dem -
offentlichen AufWan-d, zu dessen Bestreitung die Ko-
stensteuern dienen, wieder Léhne. Da es aber Léhne
ganz anderer Bereiche sind, entziehen sie sich der Be-
einfluBlbarkeit durch die Industrie. Sie unterliegen dem
Trend der teurer werdenden Dienstleistung. Trotzdem
fallen sie in den Lohn-Lohn-Zusammenhang. Bei die-
sem wird nun neuerdings sichtbar, daf die Verdienst-

- méglichkeiten auBerhalb der Industrie an Schritt-

macher-Bedeutung zunehmen. Das ist besonders auf-
fallig bei der Gewinnung von Frauenarbeit der Fall.
Hier gerat die Industrie — abseits vom MaBstab des
Produktivitétsfortschritts -— &hnlich dins ‘Schlepptau
der ungebundenen Gruppen (wie Versicherungen und
Banken), wie es der Landwirtschaft beziiglich ihrer
Lohnlage ehedem gegeniiber der Industrie ergangen
ist; nur daB Industrie und Landwirtschaft um die
Gunst der arbeitsuchenden Ménner miteinander rivali-
sierten, wihrend die Industrie und die anderen ge-
nannten Wirtschaftsbereiche zunachst um die Frauen
rivalisieren.

Die Industrie hat nun in einer Anzah! besonders sicht-

barer Fille die Vertriebskosten festzulegen gesucht.
Das fing beim Biichermarkt an und hat als Brutto-
Preis-Prinzip den Markenartikelmarkt erobert. Der
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Staat hat sich mit diesem Prinzip verschiedentlich
auseinandergesetzt. - In Deutschland beispielsweise

fand es eine kartellrechtlich geschiitzte Gestaltungs-

freiheit. In letzter Zeit wird es aber immer heftiger
angegriffen. An dieser Stelle braucht dem Kampf um
die Preisbindung der zweiten Hand nicht nachgegan-
gen zu werden. Es genfigt zu betonen, daB das Brutto-
Preis-Prinzip nur eine Sonderform fiir eifien schmalen
Ausschnitt des industriellen Umsatzes abgibt; man
schatzt ihn auf ein Zehntel des Industrieumsatzes bzw,
auf weniger als die Hdlfte des Konsumgiiterausstofies
der Industrie. Das an ihm Beobachtete darf man nicht
ohne weiteres auf die Industriepreise im allgemeinen
iibertragen.

DIE LOHNE ALS NACHFRAGEPOTENTIAL

Einer Seite des Themas kann deshalb nicht weiter
nachgegangen werden, weil sie einen zweiten Bericht
von fast der gleichen Lénge notwendig machen wiirde.
" Das ist der EinfluB der Léhne auf die .Geétaltung der
Nachfrage nach Industrieprodukten und somit auf die
Nadhfrage-Einfliisse auf die Preise. Henry Ford wird
der Satz zugeschrieben: ,Zahlt Euren Arbeitern so
hohe Lohne, daB sie Eure Produkte kaufen konnen,
und Ihr miiBt prosperieren!” Dieser Satz hat einen
wahren Kern. Wir erleben es in den Entwicklungs-
landern: solange .sich keine Massenkaufkraft bildet,
nehmen deren Maérkte nicht einmal die billigen Stapel-
waren auf, die die primitiven Fabriken auf der Ein-
gangsstufe der Industrialisierung ausstoBen. Es gibt
ganze Sortimente, die nur oder fast nur von Menschen
gekauft werden, die das typische Industriearbeiter-
Einkommen haben. Das Gedeihen ihrer Hersteller
hdngt dann in hohem MaBe ab von der Entwicklung
dieser Einkommen.  Aber es gibt auch andere Madrkte,
an denen das Arbeiter-Einkommen so gut wie keine
Rolle. spielt. Hier bediirfte es einer eingehenden Dar-
legung, wollte man der Frage gerecht werden. Nur
soviel sei gesagt: auch hier besteht nur ein stochasti-
scher Zusammenhang. '

DIE KOMPENSATORISCHE PREISPOLITIK

Zum SchluB sollen zwei Argunie«ntationen gestreift
werden, denen man in der Wirtschaftspolitik ofters
begegnet. Die erste besagt folgendes: Weil einerseits
gewisse Preise steigen miissen — als Folge einer Ge-
setzmédBigkeit in den Produktionen mit steigenden
Grenzkosten —, weil andererseits aber das Preisniveau
stabil bleiben soll, sei es unvermeidlich, da andere
Preise fallen: hierbei unterstellt man; daf deren Giiter
unter der Herrschaft der GesetzmdBigkeit fallender
Grenzkosten hergestellt werden konnen. Sofern sich
diese- Kompensation nun nicht von selbst einspiele,
miisse die Wirtschaftspolitik nachhelfen, beispielsweise
durch die Aufhebung der Preisbindungen oder den Ab-
bau von Zllen oder durch eine Aufwertung oder an-
dere Stimulantien des Wetthewerbs, insbesondere mit
auslandischen Artikeln.

1962/11

Abstrakt vorgetragen hort sich diese Lehre recht plau-
sibel an. Sobald man sie aber konkretisiert, offenbart
sie -ihre Schwichen. Die Leidtragenden sind n&mlich
ein schmaler Ausschnitt des Produktionssystems, und
zwar vorwiegend die klassische Konsumgiiterindustrie
und Teile des Nahrungsmittelhandwerks, Das ist aber
ein- Ausschnitt, der sowieso wegen der Vielzahl von
Anbietern, die sich hier tummeln, keine hohe Gewinn-
spanne hat und der auSierdem wegen des Alters der

‘angewandten Techniken .auch keinen grofSen Produk-

tivitatsfortschritt mehr aufweist. Ich sehe es daher als
meine Pflicht als Geschiftsfiihrer des Konsumgiiter-
ausschusses des Bundesverbandes der Deutschen In-

‘dus‘trvie an, der Spekulation auf die kompensatorische

Preispolitik entgegenzutreten. ‘Ich unterstreiche aber,
daB ich ihr nicht entgegentrete, weil ich ihren Ansatz
fiir verfehlt halte, sondern dies nur insoweit tue, .als
sie illoyale Ansatzpunkte sucht — in der Richtung
des nicht mehr lauteren oder leistungsbhezogenen Wett-
bewerbs, also des ,Dumping and sweating”.

PREIS- UND .LOHNGERECHTIGKEIT

_ SchlieBlich méchte ich mich nodr kurz den Testungen

zuwenden, die der Frage gelten, ob das Publikum den
kraftig steigenden Lohn bei steigenden Preisen oder
einen gemdchlich zunehmenden Lohn bei gleichen
Preisen oder den gleichen Lohn bei sinkenden Preisen
vorzieht — und meine Ansicht dazu sagen, was es
mit guten Griinden vorziehen sollte.

Die kréfti‘ge, unbekiimmerte nominale Lohnsatzer-
héhung, die alsbald durch eine Steigerung des Preis-
niveaus wieder wettgemacht wird, hat ihte Anziehungs-
kraft verloren. Trotzdem bleibt unbeantwortet,. wer
denn als Individuum bereit ist, gerade seine mégliche
Lohnaufbesserung nicht als durch Leistung-bedingt zu
klassifizieren. Von der Anerkennung der abstrakten
Lehre bis zur Nutzanwendung auf das Individuum
ist noch ein gut Stiick Wegs abzuschreiten. Dabei wer-
den die guten Vorsitze aufierdem noch oft durch die
soziale Macht der Lohn-Lohn-Spirale durchkreuzt.

Aber alle grofien Hoffnungen auf sinkende Preise (im
Niveau) verkennen, daff sich viele Unternehmer dann
rote Zahlen ausrechnen miissen. Das aber 18st den

~ unheilvollen SchrumpfungsprozeB aller Deflationen

aus, den Lord Keynes so gut charakterisiert hat.

Einzelne Preise werden immer sinkemn, weil stets
Giiter aus der Luxuszone und dem Neuheitenbereich
in die Sphére des Massengutes hiniiberriicken. Aber
auf diesem Prozef darf man keine Ausgleichsrechnung
errichten. Er setzt -zudem besonderes Verstindnis
gerade bei denjenigen Gewerkschaften und Arbeit-
nehmern voraus, die an ihren Arbeitspldtzen diesen
Ubergang aus der Spezialanfertigung in die Massen-
produktion miterleben. Riicken sie in jeden frei wer-
denden Spielraum fiir Preissenkungen vor deren
Durchsetzung ein, dann ist dieser Spielraum eben ver- -
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spielt. Zweimal aufessen kann man denselben
Kuchen auch hier nicht. Darin liegt vor allem eine
Enttduschung fiir die Landwirtschaft, deren wirtschafts-
politische Berater noch viel zu oft auf die alte Lehre
von der Tendenz sinkender Grenzkosten in der Indu-
_strie setzen. '

So bleibt eigentlich nur iibrig, der Generallinie ,méiBig
und pro mata des Produktivitédtsfortschritts steigende
Lohne bei gleichen Preisen” in der Niveau-Vorstel-
lung den Vomzug zu geben. Das soll das marktwirt-
schaftliche Oszillieren der Preise keineswegs unmdg-
lich machen. Nur sollen die Lohne nicht die Preise
treiben und die Preise wiederum auch nicht die Léhne.
-Was die Lohnpolitik unterhalb dieser Linie einer Ver-
letzung der Preisneutralitdt erreichen kann, geht in
Ordnung, sofern es den Inveétitionsnotwendigkeiien
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Rechnung trégt und die staatlich gesetzten Regeln der

Einkommensumverteilung nicht beeintréchtigt. /

Das besagt, daB dem Ideal der Preis- und Lohn-
gerechtigkeit erst Genlige getan ist, wenn das Erreichte
auch die Forderungen von gestern und die von mor-
gen honoriert: d. h. die Anspriiche den Rentner und
der Investition diirfen nicht vernachléssigt werden.

Das alles kann aber weder das Unternehmerlager
allein schaffen, noch bewirkt es der anonyme Markt-
mechanismus. Dieser tdte es auch dann nicht, wenn
man ihm die Steuerung der ganzen Wirtschaft iber-
lieBe. Vielmehr bedarf es eines Zusammenspiels des -
Staates und aller sozialpartnerischen Lager, insbeson-
dere auch des oOffentlichen Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmer-Lagers, basierend auf einer loyalen Bereit-
stellung volks- und. betriebswirtschaftlicher Daten.

*
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