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Die Rolle der Wiftschaftsw}elrbéinde in Frankreich

il

Freiwillige Partnerschaft zwischen Staat und Privatwirtschaft

Alfred{Frisch, Paris

n der letzten halbjéhrlichen Generalversammlung des

franzdsischen Unternehmerverbandes erklédrte dessen
Président Georges Villiers, daB die Unternehmer von
ihren Fachorganisationen auf allen Gebieten eine im-
mer wirkungsvollere Unterstiitzung erhielten. Die Fach-
verbdnde wéren heute ein wesentliches Réderwerk der
Wirtschaft als Mittler zwischen den Behérden und den
Betrieben, indem sie dem Staat die fiir seine Wirt-
schaftspolitik benétigten Informationen und Mittel lie-
-ferten und durch kollektive Initiativen die Méglich-
keiten der isolierten Betriebe verstirkten — unter
Vermeidung ebenso unwirksamer wie kostspieliger
staatlicher Methoden. In der. gleichen Erkldrung for-
derte der Prdsident seine Mitglieder- auf, ihre inter-
nationale Konkurrenzfédhigkeit durch Investitions-
anstrengungen und durch Preissenkungen, sobald sie
denkbar wiren, zu verbessern. Sie miifiten sich ferner
der Tatsache bewulBt werden, daB der technische Fort-
schritt Hand in Hand ginge mit der Schulung und dem
beruflichen Aufstieg des Pérsonals.

Aufgaben der Weiterbildung

Der franzésische Unternehmerverband hatte schon frii-
her den BeschluB gefa8t, sich energisch in die Berufs-
ausbildung und -weiterbildung einzuschalten. Diese
Gedankengdnge sind mit einer EntschlieBung der Inter-
nationalen Handelskammer zum AbschluB ihres Kon-
gresses in Kopenhagen vom 22. bis 27. Mai 1961 in
Beziehung zu setzen. Darin heiBit es, daB die Zusam-
. menarbeit und das Vertrauen zwischen Regierung und
Privatbetrieb wesentlich erscheinen. Das Privatunter-
nehmen brauche eine starke und stabile Regierung, die

in der Lage ist, den wirtschaftlichen und juristischen

Rahmen als Voraussetzung fiir die schépferische und
wirkungsvolle Tétigkeit der Privatwirtschaft zu schaf-
fen. Die Regierung bendtige den Initiativgeist, die Zu-
stdndigkeit und die Erfahrung des Privatunternehmens,
um die Hoffnungen der breiten Masse erfiillen zu kén-
nen. Die Unternehmer andererseits hédtten sowohl in-
dividuell wie {iber ihre nationalen und internationalen
Wirtschaftsverbdnde ihren Beitrag zur Uberwindung
des Mangels an technischen Fachkréaften in den In-
dustriestaaten und in den Entwicklungsldndern' zu
leisten, indem sie Erziehungs- und Ausbildungspro-
gramme verwirklichten, um eine méglichst grofe Zahl
sachkundiger Betriebsfiihrer zu schulen.

Abschliefiend heiBt es, daB die Weltlage so bedngsti-
gend ist, daB sich Unternehmer wie Arbeiter, Wirt-
schaftskreise wie Regierungen von ihren Vorurteilen
" befreien miiften, um zu einem neuen:Geist der' Zu-
sammenarbeit zu gelangen. Zwischen ‘den Vorstellun-
gen des Prdsidenten des franzosischen Unternehmer-
verbandes und den Gedanken der Internationalen
Handelskammer besteht vollige Ubereinstimmung. Es
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" handelt sich hierbei um sehr bemerkenswerte moderne

Entwicklungstendenzen, die an Hand des franzésischen
Beispiels gut erldutert werden kénnen,

Konzertierte Wirtschafi als Rahmen fiir die
Wirtschaftsverbinde

Vor Beschreibung der Rolle der Wirtschaftsverbdnde
in. Frankreich erscheinen einige grundsétzliche Dar-
legungen hinsichtlich der Voraussetzungen fiir die be-
rufstandische Aktion zweckmdBig. Das Fundament, auf
das sich die Fachverbdnde mehr und mehr stiitzen, bil-
det das in Frankreich zur wirtschaftspolitischen Theorie
gewordene System der sogenannten konzertierten
Wirtschaft, der moglichst engen und vertrauensvollen
Zusammenarbeit zwischen Staat und Privatunterneh-
men. Seit einigen Jahren sind praktische Auswirkungen
dieser Theorie zu beobachten. Ihr entspricht vor allem
das franzdsische Planungsprinzip.

Der franzosische Wirtschaftsplan wird jeweils von ge-
mischten Ausschiissen, in denen die Privatwirtschaft
neben. den Behérden gleichberechtigt vertreten ist,
vorbereitet. Wéahrend langer Monate unterhalten sich
mehrere tausend Sachverstindige iiber die Entwick-

- lungsméglichkeiten in den einzelnen Wirtschaftszwei-

gen. Das letzte Wort gehort natiirlich der Regierung,
ohne daB hierdurch der Plan einen obligatorischen
Charakter erhdlt. Meistens werden nur einige Punkte
fir die Finanzierung, die die allgemeine" wirtschafts-
politische Orientierung und die staatlichen Betriebe
betreffen, abgedndert, wahrend fcllie Regeln fiir die ein-
Zelnen Branchen ziemlich getreu den Ergebnissen der
privat-staatlichen Gemeinschaftsarbeit auf Sachver-
standigenebene entsprechen. Der Plan wird verwirk-
licht, nicht weil er vom Parlament verabschiedet wurde,
sondern hauptsdchlich, weil ihn die Privatwirtschaft
als eigene Richtlinie anerkannte, schon bevor er offi-
ziell in Kraft trat. Gleichzeitig erhédlt die Privatwirt-
schaft die Méglichkeit,.der Regierung ihre Wiinsche
fiir verschiedene konkrete Fragen mit dem erforder-
lichen Nachdruck, meistens als Bedingung fiir die Plan-
erfiillung, zu unterbreiten: Kreditpolitik, Steuern, Sub-
ventionen usw.

Gemischtwirtschaftliche Unternehmen und Vertrige

Die konzertierte Wirtschaft besitzt weitere Ausdrucks-
formen, nicht zuletzt die Griindung gemischter Gesell-
schaften mit staatlicher und privater Beteiligung, mei-
stens durch Einschaltung der staatlicien Betriebe. In
den letzten Jahren wurden mit Industriezweigen auch
Vertrige im eigentlichen Sinne sehr eigener Art ab-
geschlossen. In einigen Féllen verband die Regierung
die Verringerung der Umsatzsteuer fiir bestimmte Wa-
ren mit dem Versprechen der Fabriken, einen bestimm-
ten Exportumfang zu erreichen. Offiziell begriindet
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wird dieses Verfahren mit der Ausweitung des In-
landsumsatzes durch die Steuersenkung und der ent-
sprechenden Verbilligung der Gestehungskosten dank
erhohter Serienfertigung. Offiziés diente aber mitunter
die gesparte Umsatzsteuer zur Finanzierung eines Ex-
portausgleichsfonds. Seit der letzten Franc-Abwertung
kam die Industrie von diesen Methoden weitgehend ab.

Andere mehr oder weniger inoffizielle' Abkommen
zwischen der Regierung und der Industrie verbanden
Kreditverbilligung durch staatliche Zinsbonifikationen
oder einfache Krediterleichterungen mit Exportzusagen,
wéhrend weitere Vertrdge die Moderisierung durch
das Versprechen ermutigten, wéhrend einer bestimm-
ten Frist die Einfuhrkontingente beizubehalten. Andere
Industriezweige muBten der Regierung versprechen,
ihre Preise sehr niedrig zu halten, um gewisse Vorteile
einzuhandeln, sei es auf dem Gebiete der Kredite, sei
es bei der Zoll- und Ausfuhrpolitik.

Neuerdings biirgert sich noch eine weitere, sehr ge-
schmeidig gestaltete Kategorie von Vertrdgen ein. Der
Staat beteiligte sich so an dem Forschungsprogramm
eines Rohrenwerkes. Das erwogene Verfahren wiirde
zu einer wesentlichen Verbilligung der Fabrikation
fiihren und Frankreichs Exportstellung handelsméBig
sowie technisch starken. Verlaufen die Forschungs-
arbeiten erfolgreich, dann erhé&lt der staatliche Beitrag
die Form eines riickzahlbaren, wenn auch unvérzins-
lichen Kredits, enden sie mit einem Fehlschlag, dann
betrachtet der Staat seinen ZuschuB als Subvention.

Es ist geplant, staatliche Kredite oder indirekte Sub-

ventionen verschiedenster Art mit der Verwirklichung.

von Konzentrationen oder Arbeitsteilungen zu ver-
binden. Die Regierung beabsichtigt ferner, die Sozial-
reform innerhalb der Betriebe durch Vergilinstigungen
und Ermutigungen zu férdern — wieder auf diesem
bilateralen, halbstaatlichen Wege, wobei die getroffe-
nen Vereinbarungen nicht notwendigerweise verdffent-
licht werden. : :

Der Wirtschafisverband als Relaisstation

Es ist klar, daB es den staatlichen Stellen, von Aus-

mahrﬁeféillen abgesehen, nicht moglich ist, mit einzel- -

nen Betrieben zu verhandeln. Sie benitigen-dringend
die Wirtschafts-. oder Fachverbédnde als Relaisstation,
sowohl fiir die Planung als auch fiir den AbschluB der
verschiedenen Vertrdge. Diese Organisationen erhalten
infolgedessen durch das System der konzertierten
Wirtschaft nicht nur wirtschaftliche, sondern auch po-
litische Berechtigung. Keinem Franzosen kéme es in
den Sinn, den Wirtschaftsverbanden irgendwelche Vor-
wiirfe wegen einer zu starken Einmischung in die
offentlichen Angelegenheiten zu machen oder wegen
zu héufiger Interventionen bei staatlichen Stellen. Sie
gehéren einfach zum Mechanismus des vorhandenen
politischen und wirtschaftlichén Regimes. Es gilt als
selbstverstandlich, daB sich ein Minister vor wichtigen
Entscheidungen der Unterstiitzung der interessierten
Verbinde — natiirlich auch der Gewerkschaften, mit
der Einschrdnkung, daB sie nicht mehr allzu représen-
tativ sind —- vergewissert.
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Das franzosische Verfahren unterscheidet sich deutlich
von dem klassischen Lobby und auch vom Korporatis-
mus. Das Lobby. besteht in einseitiger Interessen-
veriretung, der Korporatismus verflechtet die wirt-
schaftliche Berufsordnung mit einem politischen Re-
gime und steht im Widerspruch zu den elementaren
Regeln der Demokratie. In Frankreich geht es vor
allem um den sténdigen Dialog zwischen Wirtschaft
und Staat, mit dem Ziel, zu einer gemeinsamen, gegen-
seitig als zwedkmdBig anerkannten Ldsung zu gelan-
gen. Es handelt sich vor allem um eine freiwillige
Partnerschaft, die tibrigens Konflikte nicht notwendiger-
weise ausschlieft. LaBt sich keine Ubeteinstimmung
erzielen, dann muB der Staat seine Entscheidungen
unter eigener Verantwortung allein treffen.

Die franzésischen Verhiltnisse werden ferner getragen
von einem nicht zu unterschétzenden, staatspolitischen
sowje sozialen BewuBtsein der Unternehmerschaft.
Die Wirtschaft hat in den letzten Jahrzehnten zu stark
unter den Verirrungen der Politik gelitten, als daB sie
in jhrem Beteich dem Staat gleichgiiltig gegeniiber-
stehen konnte und nicht bereit wéare, in die ihr von
der Verwaltung auf dem Wege der konzertierten Wirt-
schaft gereichte Hand einzuschlagen. Die gesamte
franzésische Europapolitik war bisher stark wirtschaft-
lich untermauert. Die Ratifizierung 'des Gemeinsamen
Marktes galt in dem Augenblick als gesichert, als sich
der franzoésische Unternehmerverband zu seinen Gun-
sten aussprach. Die Europaarmee ware wahrscheinlich
nicht gescheitert, wenn man die unberechtigte Oppo-
sition der franzosischen Wirtschaft durch eine geeig-
nete Aufklirung neutralisiert hétte. '

Die Industrie legt Wert auf ein Mitspracherecht bei
Entscheidungen, die langfristig die gesamte Zukunft
des Landes beeinflussen, sie lehnt es in diesem Sinne
ab, sich etwa in Anlehnung an die liberalen Vorstel-
lungen des 19. Jahrhunderts vollig unpolitisch zu ver-
halten. Man mu8 darauf hinweisen, daB es sich hierbei
keineswegs um den persdnlichen Ehrgeiz einiger Ver-
bandsprisidenten handelt, sondern um eine in die
Tiefe gehende Bewegung. Die Fachverbdnde, die sich
auf freiwillige Mitglieder verlassen miissen, sind nicht
zuletzt deswegen so stark und reprisentativ, weil ihre
Aktion den Winscheri der Masse der Unternehmer
entdpricht, weil jeder einzelne die Niitzlichkeit der
konzertierten Wirtschaft mit all ihren Regeln aner-
kennt und Wert darauf legt, in den verschiedenen Gre-
mien durch seine eigenen Fachorganisationen vertre-
ten zu sein. '

Vor einigen Jahren gab es in Frankreich noch Aufien- ‘

seiter, besonders im Unternehmerverband und in den
.groBen Industricorganisationen, augenblicklich diirfen
die Verbéande fiir ihre verschiedenen Initiativen, selbst
wenn sie mit finanziellen Opfern verbunden sind, mit
der Unterstiitzung so gut wie aller Mitglieder, .ein-

schlieBlich der Kleinbetriebe, rechnen. Dies ist beson-

ders bei Konzentrations- und Umstellungsprogrammen,
die von den Betrieben im Rahmen gegenseitiger Soli-
daritdt selbst finanziert werden miissen, der Fall, Die
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mit Abgaben verbundenen freiwilligen Beschliisse der
franzdsischen Baumwollindustrie wurden so mit Mehr-
heiten von 98 bis 100 %o gefaBt. -

Die soziale Verpflichtung

Hiermit gelangt man zur sozialen Verpflichitung des
franzosischen Unternehmers. Er besteht auf der Schai-
fung einer Betriebsgemeinschaft und auf einem rei-
bungslosen Verhéltnis zwischen Arbeitgebern und -
Belegschaften innerhalb eines Wirtschaftszweiges.
Mit Lohnverhandlungen, Produktivitdtspramien und
Gewinnbeteiligungen allein ist es nicht getan. In den
Vordergrund des sozialen Interesses riickt bei den
Arbeitern mehr und mehr der berufliche Aufstieg und
die, Sicherheit des Arbeitsplatzes. Wenn der Unter-
nehmer seine Belegschaft jeweils der Konjunktur op-
fert, 148t sich kein innerbetriebliches Vertrauensver-
haltnis herstellen. Nach franzosischer Uberzeugung
mubB der Arbeiter wissen, dal Konzentration, Auto-
matisierung, Rationalisierung usw. nicht auf seine Ko-
sten verwirklicht werden, daB im Falle von strukturell
oder technisch: bedingten Entlassungen irgendwie fiir
ihn gesorgt wird, sei es durch die Umstellung nicht mehr
leistungsfahiger Betriebe, séi es durch Umschulungs-
kurse usw. Fiir diese soziale Aktion, die iiber den
Rahmen eines einzelnen Betriebes hinausgeht, bedarf
es leistungsfdhiger und straff organisierter Fachver-

"bande, ebenso wie fiir die Organisation beruflicher

Schulungskurse, sei es zur Ausbildung, sei es zugun-
sten des sozialen Aufstiegs.

Eine nicht zu unterschédtzende Rolle spielt in Frank-
reich schlieflich die personliche Verbindung, die zwi-
schen den Leitern der Fachverbdnde oder der GroS-
betriebe und den hohen Beamten haufig besteht, Fast
alle Fachverbdnde stellten in den letzten Jahren her-
vorragende Kréfte an ihre Spiize und nicht selten
hohe Beamie, die aus persénlichen oder finanziellen
Grinden den Staatsdienst verlieBen. Ihre fachliche
Leistungsfdhigkeit und Initiativkraft ist bemerkens-
wert. Meistens gingen sie aus den gleichen Eliteschu-
len hervor wie die staatlichen Beamten, mit denen sie
infolgedessen ein gewisser Korpsgeist sowie gute
Kameradschaft vereint. Die menschlichen Vorausset-
zungen fiir eine reibungslose Zusammenarbeit zwi-
schen Wirtschaft und Staat sind demnach geschaffen,
wihrend die einzelnen Unternehmer mit Recht ihren
so gefithrten Fachverbdnden volles Vertrauen schen-
ken, denn sie wissen, daB sie sich auf diese Weise die
beste Wahrung ihrer Interessen sicherstellen.

Verzweigte Struktur

Es wiirde zu weit fithren, die Struktur und die Ver-
zweigung der franzdsischen Wirtschafts- und Fachver-
bénde in allen Einzelheiten darzulegen. Es seien da-
her nur einige bezeichnende Beispiele aufgefiihrt.

Die einfluBreichste Dachorganisation bildet der fran-
z6sische Unternehmerverband, der sowohl die Indu-
strie wie die Banken, den Handel und iiber die Lebens-
mittelindustrie auch einen Teil der Landwirtschaft
erfaBt. Unabhingig von ihm arbeiten die zahlreichen
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Industrieféderationen, die ihrerseits, unter Zusammen- -

fassung von Fachverbédnden fiir die jeweiligen Pro-
duktionszweige, teilweise wieder Dachorganisationen
sind. Die Industrieféderationen sind keine Konkurrenz
zum Unternehmerverband, dem sie alle direkt oder
indirekt angehéren, sie besitzen jedoch vollige Ak-
tionsfreiheit und koénnen sich auch um Fragen kiim-
mern, die vom Unternehmerverband behandelt wer-
"den, allerdings mit der Einschrinkung, daB sie sich
auf die unmittelbaren Berufsinteressen ihrer Mitglie-
der beschrinken, wihrend der Unternehmerverband
fir die Wirtschafts- und Sozialpolitik, als Einheit-be-
trachtet, zustdndig ist, was ihn allerdings nicht daran
hindert, von Fall' zu Fall zugunsten einer einzigen
Branche zu intervenieren. Die Schwergewichtsvertei-
lung zwischen den industriellen Gesamtverbinden und
den spezialisierten Branchenorganisationen wechselt
je nach Wirtschaftszweig. So spielt die Féderation der
mechanischen Industrien eine fithrende Rolle und 1a8t
den angeschlossenen Verbénden fast nur noch techni-
sche Aufgaben, wdhrend die Union der Textilindu-
strien, eine andere zusammenfassende Dachorganisa-
tion, neben den Verbédnden der Baumwoll-, der Woll-
und der Juteindustrie einen verhéltnismé&Big beschei-
denen Platz einnimmt. Y

‘Alle Fachorganisationen der Industrie zeichnen sich
durch eine bemerkenswerte Autonomie ihres Verwal-
tungsapparates aus. Nur der Form nach sind ihre Pra-
_ sidenten oder Generalsekretédre Beauftragte oder An-
gestellte der Migliedsfirmen. Tatsdchlich besitzen sie
eine sehr groBe Initiativfreiheit oder gehéren zu den
Spitzenkraften der Wirtschaft, selbst ohne jeden eige-
. nen industriellen Hintergrund. Meistens, wenn auch
nicht immer, ist der Prasident ein von den Mitgliedern
gewdhlter Unternehmer, wihrend der Verband gelei-
tet wird von einem Generaldelegierten, der gleichzei-
tig den Titel des Vizeprdsidenten besitzt und in die
Kategorie der Sachverstindigen oder Technokraten
fallt, dem Apparat vorsteht und ziemlich selbstdndig
Entscheidungen treffen darf. Das letzte Wort gehort
natiirlich stets der Mitgliederversammlung, besonders
wenn es um finanzielle Belange geht. Diese General-
delegierten sind in der Lage, mit den besten Sachver-
stdndigen der Regierung als vollig gleichberechtigte
Partner, besonders was die Ausbildung und das Wis-

sen Betrifft, zu verhandeln. Wie bereits erwédhnt, ge-
horen sie meistens der gleichen Eliteschicht, dem glei-
chen technokratischen Stamm an.

Aktive Wirtschaftstitigkeit

Das Aufgabengebiet der franzésischen Wirtschaftsver-
bidnde weitet sich stdndig aus. Das Stadium der reinen
Interessenvertretung ist seit langem iiberschritten. In
den Vordergrund dréngt sich mehr und mehr die posi-
tive Wirtschaftstdtigkeit. Es geht viel weniger darum,
einen Gruppenegoismus durchzusetzen, als den Wirt-
schaftszweig leistungs- und widerstandsfdhig zu ma-
chen und seine verschiedenen Probleme befriedigend
zu losen. Zusammen mit der Regierung setzen sich
daher die Privatorganisationen fiir Preisstabilitdt,

. Ausfuhr, Rationalis‘ierun*g und sozialen Forschritt ein.

Der Unternehmerverband griindete — ibrigens mit
finanzieller staatlicher Unterstiitzung — verschiedene
Exportgruppen, die sich um die Steigerung der fran-
z6sischen Ausfuhr nach den einzelnen Wahrungszo-
nen bemiihen. Der Verband der mechanischen Indu-
strien zog eine kollektive Werbeaktion eigener Art
in den ehemaligen franzdsischen Kolonialgebieten auf.
Die lokalen Vertretungen sind mit Ausbildungszen-
tren verbunden, in denen die Afrikaner mit franzo-

" sischen Maschinen vertraut gemacht werden. Zahlreiche

Schulungskurse aller Art werden von sdmtlichen Ver-.
bénden veranstaltet oder unterstiitzt. Ein guter Teil
der Aktivitit dient seit einigen Jahren strukturellen
Sanierungsprogrammen. Die bemerkenswertesten Er-
folge weist die Baumwollindustrie auf, der es auf
kollektiver Grundlage gelang, in verhdltnismaBig kur-
zer Frist eine gréBere Anzahl weniger leistungsféhi-
ger Anlagen stillzulegen und die anderen Fabriken
energisch zu modernisieren. Die Mitglieder nahmen
fast einstimmig mehrere Aktionsprogramme an und
opferten fiir deren Finanzierung einen Prozentsatz
ihres Umsatzes. Ahnliche Verhéltnisse bestehen in der
Juteindustrie. Der Verband der Baumwollindustrie
steht seinen Mitgliedern fiir folgende Fragen zur Ver-
fligung: Information, Ausbildung, Rohstoffe, Material,
Finanzierung, juristische und steuerliche Angelegen-
heiten, Staatsauftrdge, Ausfuhr, Einfuhr und Binnen-
markt.
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Mehr und mehr verbreitet sind in Frankreich auBer-
dem Finanzierungsgenossenschaften, die die wichtig-
sten Betriebe zusammenfassen und Anleihen, deren
Ertrag nach' einem vereinbarten Schliissel unter die
Mitglieder verteilt wird, auflegen. Der Kapitalmarkt
hat zu diesen Einrichtungen volles Vertrauen. Haufig
konnen die einzelnen Firmen nicht selbst in Erschei-
" nung treten, weil ihr Kredit hierzu nicht ausreicht.
Diese Gemeinschaftsanleihen lassen sich auBerdem zu
einem niedrigeren Zinssatz unterbringen. Derartige
Finanzierungsgruppen bestehen z.B. fiir die Stahlin-
dustrie, die elektrotechnische Industrie, die mechani-

sche Industrie; sie sind geplant fiir.die Baumwollindu-

strie, fiir die chemische Industrie u.a.

-Am weitesten ging der Verband d‘,er‘mechanischen
Industrie,
Grofibanken und anderen Gruppen ‘an zwei Gesell-
schaften beteiligte, und zwar zur Foérderung der Mo-
dernisierung, der Konzentration und der Ufnstellung
seiner Mitgliedsfirmen. Wé&hrend das eine Unterneh-
“men vor allem als Studienbiiro arbeitet und die Gewéh-
rung von Krediten durch entsprechende Empfehlungen
erleichtert, ist das zweite berechtigt, sich an Klein-
und -Mittelbetrieben sogar zu beteiligen, sofern auf

anderem Wege keine Sanierung moglich erscheint. -

Selbst wenn der finanzielle Anteil des Verbandes an
diesen Gesellschaften vorwiegend einen symbolischen
. Charakter besitzt, muB es als eigenartige Erscheinung
gelten, wenn ein Fachverband ernstlich erwéagt, sich
an der einen oder anderen Mitgliedsfirma zu betei-
ligen. Hiermit beginnt er ganz eindeutig, eine eigene
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indem er.sich zusammen mit staatlichen-

[

selbstdndige wirtschaftliche Rolle zu spielen und iiber

den normalen Rahmen seiner Tatigkeit hinauszugehen,

Die Aktion der mechanischen Industrie darf nicht als
Ausnahmefall angesehen werden. Sie bereitet den Weg
fir éhnliche MaBnahmen anderer Fachverbdnde vor,
d.h. fiir eine neue Entwicklungstendenz auf diesem
Gebiete.

Die Organisationen der franzésischen Privatwirtschaft
versuchen schlieBlich, ihre Arbeitsmethoden
auf europdischer Ebene einzubiirgern und die zahirei-
chen, in den letzten Jahren entstandenen européischen
Verbdnde in diesem Sinne zu beeinflussen. Der Ge-
meinsame Markt erscheint ihnen ganz allgemein als
Rechtfertigung ihrer umfassenden Aktion und als zu-
sétzlicher Ansporn. Die Erfordernisse des Gemeinsa-
men Marktes werden von ihnen immer wieder als
Begriindung fiir ihre Wiinsche und fiir. die -straffere
Erfassung der franzésischen Wirtschaftszweige ange-
fithrt. Sie sind auBlerdem der Uberzeugung, daf die

Verbédnde, national und europaisch, eine nicht zu unter-

schdtzende Rolle zugunsten der Verwirklichung des
Gemeinsamen Marktes zu spielen haben. Zu ihren
Aufgaben gehort es, etwaige Hindernisse zu beseijti-
gen und drohende Gefahren zu neutralisieren. Man

darf schlieBlich feststellen, dafBl den franzdsischen Ver- -

banden in diesem Sinne kartellistische Absichten fern-
liegen. GewiB}, das Kartell wird nicht notwendigerweise
abgelehnt, es ist jedoch kaum mehr als ein gelegent-
liches Werkzeug, denn als groBes Ziel schwebt allen
Verbdnden die europdische Arbeitsteilung und. die

internationale Konkurrenzfdhigkeit der Betriebe vor. -
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