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nen Binnenmarkt oder GroBmarkt ist, je giinstiger die
Konjunktur und je rationeller der innerbetriebliche
LeistungsprozeB sind, desto eher kdnnen differenzierte
Preise im Binnenmarkt und in den Exportmirkten an-
gestellt werden. Vieles spricht dafiir, daB die Zeit fiir
dieses preispolitische Mittel zur Exportférderung be-
sonders giinstig-ist.

Marktbearbeitung durch Konzernglieder

Auch Unternehmungen, deren Standort in Drittmérkten
- wie den USA liegt, sind immer weniger geneigt, den
beiden nebeneinander sich entwickelnden gréBeren
Mirkten gegeniiber untédtig zu bleiben. Mit zum Teil
auffallend hohem Kapitalaufwand errichten sie in giin-

stiger Standortlage in einem:der beiden GroBmirkte
Produktionsunternehmen, deren Kapazitdt auf beide
Grofmaérkte zugeschnitten ist. In entsprechender
Weise tritt bei Konzernen die Absicht zutage, von der
Konzernleitung aus beide Marktblécke durch die Kon-
zernglieder planmdBig und rationell zu bearbeiten.

Die gesamtwirtschaftliche Bedeutung dieser vielfalti-
gen Bemiihungen der Unternehmungen, ihre in der
EWG und in der EFTA liegenden Absatzmirkte zu
integrieren, diirfte nicht zuletzt darin zu erblicken sein,
daB sie auf diese Weise im Rahmen der ihnen gegebe-.
nen Moglichkeiten der wirtschaftlichen Provokation
anderer, effektiv groBer Mirkte durch Uberflutung mit -
billigen Erzeugnissen vorbeugen.

Betriebsgrofie und Unterhehmungsform

Dr. Edgar,Castan, Hamburg

Die Bestrebungen ‘zur Schaffung gemeinsamer
Mirkte durch Integration nationaler Volkswirt-
schaften werfen auch fiir den Betriebswirt neue Fragen
auf. Zum Teil zwingen sie dazu, alte Probleme neu zu
durchdenken. Die VergroBerung der Mérkte bietet der
Unternehmung erhohte Chancen, bedeutet zugleich
auch aber eine Verschdrfung des Wetibewerbs, In
nicht wenigen Wirtschaftsbereichen, vor allem in der
Industrie, diirfte sich die Tendenz zur Spezialisierung
als Folge des Preisdrucks verstdrken. Der hohere Spe-
zialisierungsgrad verringert die Elastizitdt der Unter-

nehmung, d.h. die Fahigkeit, sich wechselnden Bedin- -

gungen auf den mit der Unternehmung verbundenen
Mirkten anpassen zu konnen. Zur Krisensicherung
wird daher noch stdrker als bisher die ,Zusammen-
fassung von Betrieben mit konjunkturabhangigen und
konjunkturunabhéngigen Erzeugnistypen der gleichen
Art zu einer Unternehmungseinheit” .angestrebt. Das
“hat eine VergrﬁBerﬁng’der Unternehmung zur Folge,
worauf vor allem Henzler!) hingewiesen hat;

Spezialisierung, bedeutet im Wirtschaftsganzen eines
gemeinsamen Marktes die VergréB8erung der Kapazi-
titen an der einen Stelle und die Stillegung oder ge-
" dnderte Zwedkwidmung von Kapazititen an anderer
Stelle. Steigende Produktivitdt und Vollbeschaftigung
konnen auch Kapazitatserweiterungen ermoglichen,
die nicht auf Kosten anderweitiger Kapazitdtsein-
schrankungen gehen. Wachsende Kapazitat erfordert
eine Verdnderung der BetriebsgriBie, d. h. des durch
investiertes Kapital und vorhandene Arbeitskrifte ge-
bildeten Leistungspotentials. )

Die Tendenz zur gréBeren Unternehmung als Folge
der Integration lenkt die Aufmerksamkeit auf die
Frage, ob sich daraus auch Wirkungen fiir die Wahl
der Rechtsform der Unternehmung ergeben kénnen.
Die Beantwortung dieser Frage hdngt davon ab, ob es

') Reinhold Henzler: ,Unternehmung und Marktintegration”,
in: ,Die Unternehmung im Spannungsfeld der europdischen Wirt-
schaft’, hrsg. von der Deutschen Gesellschaft fiir Betriebswirt-
schaft, Berlin 1960. ,Die Marktunion. Eine befriebswirtschaftliche
Wende*, Kéln und Opladen 1958.
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iiberhaupt Zusammenhdnge zwischen BetriebsgroBe
und Unternehmungsform gibt und welcher Art diese
sind. Der vorliegende Beitrag geht von den in der.
Bundesrepublik Deutschland bestehenden Rechts-

forinen und Wirtschaftsbedingungen aus. ' :

Zusammenhdnge zwischen BetriebsgroBe
und Unternehmungsform .

Aus der ‘Erkenntnis, daB die einzelnen Unterneh-
mungsformen mit den verschiedensten wirtschaftlichen
Inhalten gefiillt werden konnen, hat die Theorie seit

langem versucht, Unternehmungstypen zu bilden, die

sich von dem &uBerlichen Merkmal des Rechtskleides
lésen. Die typologischen Untersuchungen, die vor
allem mit den Namen Liefmann?), Lehmann?), Weisser?)

“und Eisfeld®) verbunden sind, haben aber eine andere

Fragestellung, als sie hier gefordert wird. Die Unter-
nehmungstypologie will Kriterien zur Gruppierung‘
und Systematisierung von Unternehmen finden, wobei
sie die Rechtsform als zu &duBerlich ablehnt. Hier geht
es dagegen um den Nachweis von Beziehungen zwi-
schen wirtschaftlichen Bedingungen und rechtlichen
Gegebenheiten,

Die Literatur enthdlt zahlreiche (wenn auch nicht
immer ergiebige) Untersuchungen iiber die-Vor- und
Nachteile der einzelnen Unternehmungsformen. Man
vergleicht die Moglichkeiten zur Aufbringung des Ka-
pitals, . Haftungsverhdltnisse, Organisation, Besteue-
rung und dgl. Hieran anschlieBend wird gelegentlich
nachzuweisen versucht, daB es enge Beziehungen-zwi- .
schen der Rechtsform und bestimmten wirtschaftlichen
Tatbestdnden gédbe. So hat z.B. Findeisen®) hinsicht-

?) Robert Liefmann: ,Die Unternehmungsformen®, 2. Aufl.,
Stuttgart 1921.

%) Fritz Lehmann: ,Rechisformen und Wirtschaftstypen der
privaten Unternehmung*, Mannheim—Berlin—Leipzig 1925.

4) Gerhard Weisser: ,Form und Wesen der Einzelwirtschaf-
ten”, Bd. 1, 2. Aufl. 1949. .
5) Curt Eisfeld: ,Zur Lehre von der Gestaltung der Unter-
nehmung®, in: ,Zeitschrift fiir handelswissenschaftliche For-

“schung”, 1951.

6) Franz Findeisen: ,Die Unternehmungsform als Rentabili-
tatsfaktor”, Berlin 1924,
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lich der Kosten der Betriebsleitung die Meinung ver-
treten, daB die Einzelunternehmung die Form der
fixen Kosten sei, die offene Handelsgesellschaft (OHG)
und die Kommanditgesellschaft (KG) die der propor-
tionalen Kosten und die Kapitalgesellschaften die der
Kostendegression. Diese Auffassung ist mit Recht auf
erhebliche Kritik gestofen, da der Charakter der
Kostenarten keinesfalls grundsatzlich von der Rechts-
form .beeinflult wird. Auch Lehmann vertrat die An-
sicht, daB die Rechtsformen der Unternehmung zu ge-
wissen wirtschaftlichen Tatbestinden in enger Be-
ziehung stiinden.

Grundsitzlich jeden derartigen Zusammenhang leug-
nete erst Palyi?): ,Man wird schwerlich auch nur einen
einzigen Fall rechtlich relevanter Organisationsform
finden, der eindeutig seinem wirtschaftlichen Sinn nach
bestimmt werden kann, der mithin nicht den aller-
verschiedensten praktischen Zwedken dienstbar ge-
macht werden kénnte.” Wenn von einigen betriebs-
wirtschaftlichen Monographien iiber bestimmte Unter-
nehmungsformen abgesehen wird (in denen z.B. nach-
‘zuweisen versucht wird, daB die Rechtsform der Ge-
werkschaft den besonderen Finanzierungsbediirfnissen
im Bergbau allein entsprdche), dann 148t sich. fest-
stellen, daB die Ansicht von Palyi weitgehend
anerkannt worden ist.f) Es miissen aber Zweifel an-
gemeldet werden, ob dies hinsichtlich der Zusammen-
hiange zwischen der Betriebsgrofe und der Rechtsform
. so grundsétzlich berechtigt ist.

Die Rechisform besagt nichts iiber die Wirtschaits-
gesinnung. Erwerbswirtschaftliche, gemeinniitzige oder
genossenschaftliche Ziele kénnen mit jeder Rechtsform
verfolgt werden (vgl. etwa die gemeinniitzigen Woh-
nungsunternehmen, die sich mit Vorliebe der AG
bedienen). Ebenso lassen sich keine unmittelbaren Be-
ziehungen ' zwischen Unternehmungsart (Branchen-
zugehérigkeit) und Unternehmungsform nachweisen,
wenn von der Tatsache abgesehen wird, daf den
offentlichen Diensten und Dienstleistungsbetrieben in
offentlichem Interesse Spezialformen reserviert wur-
den, die mit den den Erwerbswirtschaften zur Ver-
fiigung stehenden Formen nicht unmittelbar zu ver-
gleichen sind.

Zwar hat der Gesetzgeber in einigem wenigen Fillen
. bestimmte Unternehmungsformen vorgeschrieben (z. B.
miissen Hypothekenbanken die Rechtsform der Ak-
tiengesellschaft oder Kommanditgesellschaft auf Aktien
haben, die wichtigsten Versicherungsarten sind nur in
Form der AG oder des Versicherungsvereins auf
Gegenseitigkeit zu betreiben, der Betrieb eines Ver-
steigerers kann nicht in Rechtsform einer Gesellschaft
gefiihrt werden), hier handelt es sich aber um Bestim-
mungen, die nicht betriebswirtschaftlichen, sondern
offentlichen Notwendigkeiten entsprechen (z.B. Re-
chenschaftspflicht). Auch der gern gebraucite Hinweis,
daB Landwirtschaftsbetriebe praktisch nur als Einzel-

7) Melchior Palyi : »Das Problem der Unternehmungsform”, in:
»GrundriB der Betriebswirtschaftslehre®, Bd. 2: Die Betriebsver-
waltung, Leipzig .1927.

8) Vgl. in neuerer Zeit die Arbeit von Rudolf Hubacher:
%Die betriebswirtschaftliche Bedeutung der Unternehmungsformen”,
ern 1954,
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unternehmen (im wirtschaftlichen Sinne) gefiihrt wer-
den, kann nicht iiberzeugen, da, worauf schon Palyi
hinwies, die Landwirtschaft in Form der Pacht eine
besondere Form der Gesellschaftsform hervorgebracht
hat. Zudem zeigen Brauereien und Zuckergesellschaf-
ten, die sich nicht selten als Grobauern betédtigen, daB
sich auch Gesellschaften in der Landwirtschaft bewéh-
ren koénnen, wenn die Voraussetzung der Trennung
von Haus- und Erwerbswirtschaft gegeben ist.

Ebenso erfordert auch die technisch oder kaufméannisch

‘notwendige Organisation keine bestimmte Rechtsform.

Betrachtliche Risiken schliefilich mégen Rechtsformen
mit beschrankter Haftung geraten erscheinen lassen.
Aus dieser Sicht bietet sich aber die GmbH ebenso an
wie die AG,

Auszuklammern aus dieser Betrachtung sind steuer-
liche Erwagungen, die wohl kurzfristig eine bestimmte
Rechtsform geraten erscheinen lassen, auf die Dauer
aber hinter den iibrigen betriebswirtschaftlichen Er-
fordernissen zuriicktreten miissen. Die Entscheidung
iber die Rechtsform ist zu grundsétzlicher Art, als da8
sie sich an der auf kurze Sicht orientierten Steuer-
politik ausrichten kénnte. Das schlieBt nicht aus, daB
bei der Wahl der Rechtisform auch steuerliche Uber-
legungen bertlicksichtigt werden.

*Im Gegensatz hierzu sind die Beziehungen zwischen

BetriebsgroBe und Rechtsform logisch begriindet. In
der modernen Wirtschaft ist die BetriebsgroBe weit-
gehend von der Hohe des Kapitaleinsatzes abhéngig.
(Das bedeutet nicht, daB die Hoéhe des- eingesetzten
Kapitals unmittelbar Mafstab der Betriebsgréfie sein
kann.) Die Unternehmungsform bestimmt in typischer
Prdgung iiber die Art und Weise der Aufbringung des
Eigenkapitals und beeinflu8t indirekt auch die Héhe
des Fremdkapitals. In einer auf dem Privateigentum
beruhenden - Wirtschaftsordnung ergibt sich das origi-
ndre Herrschaftsrecht iiber Vermdgen aus dem Eigen- -
tum am Vermdégen. ‘

Die Einzelunternehmung

Kriege, Inflationen und eine Steuergesetzgebung, die -
seit langem eine Einkommens- und Vermdgensnivel-
lierung zur Folge hat, haben die Vermégen in der
Hand des einzelnen zusammenschrumpfen lassen. Die
dkonomischen Modglichkeiten der Einzelunternehmung
sind daher beschrdnkt, Neues Kapital kann sie nur
durch Selbstfinanzierung (die Gewinne voraussetzt und
zudem nur eine allmdhliche Kapitalakkumulation er-

moglicht) oder durch Umwandlung von Privatvermo-

gen in Unternehmungskapital (soweit noch moglich)
erhalten. Fremdfinanzierung zum Zwecke der Betriebs-
erweiterung ist nichts anderes als eine wvorweg-
genommene Selbstfinanzierung und erfordert zudem
Sicherheiten. Es kann daher nicht verwundern, wenn
die Einzelunternehmung die typische Unternehmungs-
form der Klein- und Kleinstunternehmen ist. Nach der
letzten Betriebsstdttenzdhlung (13.9.1950) gab es in der
Bundesrepublik. 1926 556° Einzelunternehmungen, die
insgesamt 6324 128 Arbeitnehmer beschéftigten.” Im
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Durchschnitt entﬁeien also auf den einzelnen Betrieb

3 Beschdftigte. Hier mag eingewendet werden, daf die
statistische Mittelwertbildung ein falsches Bild er-
geben konne, da neben Einzelunternehmungen mit
weniger als 3 Beschéaftigten solche stehen konnten, die
weit mehr hétten. Die Statistik dient hier aber nicht
als Beweis, sondern als Illustration. Es soll auch nicht
verkannt werden, daB es Ausnahmen gibt, in denen
einzelne Personlichkeiten mit Kredit und eigenen Mit-
ieln gewaltige Unternehmen aufgebaut haben. Ge-
wohnlich werden diese Unternehmen aber nach dem
Ableben ihres Griinders oder schon bei Lebzeiten in
der einen oder anderen Weise in die Gesellschafts-
form iiberfiihrt.?)

Die offene Handelsgesellschaft und die Kommanditgesellschaft

Die wachsende Betriebsgrofie erfordert mehr Eigen-
kapital und eventuell eine Verteilung der verantwort-
lichen Leitung auf mehrere Schultern. Wird beides
angestrebt, bietet sich die OHG an; wird nur neues
Kapital gebraucht, die KG oder stille Gesellschaft. Die
Heranziehung neuer Beteiligter schafft neue Moglich-
keiten der Beteiligungs- oder Kreditfinanzierung,
héufig ist beides der Fall. Die Berechtigung zur Ge-
schéftsfithrung, die beim Gesellschafter einer OHG aus
der unbeschrinkten Haftung folgt, verbietet die Aus;
dehnung der Kapitalbasis durch Aufnahme einer be-
liebigen Anzahl von Gesellschaftern. Dazu kommt bei
dieser Gesellschaftsform, ebenso wie bei der KG, daB
der Bestand der Unternehmung (aus der Sicht der
ubrigen Beteiligten) durch Austrifte von Gesellschaf-
tern stets gefdhrdet ist. Personenunternehmen werden
daher im typischen Fall nicht iiber eine mittlere Be-
triebsgréfe hinausgehen.

%) Vgl. hierzu Robert Liefmann, a.a.O.

Die Gesellschaft mit beschrinkter Haftung

Mit zunehmender GréB8e der Unternehmung wachsen
die Risiken (namentlich wenn diese im Verhiltnis zum
Privatvermégen der Gesellschafter gesehen werden).
Dies weckt den Wunsch der Eigentiimer nach Begren-
zung ihrer Haftung. Die gesetzlich festgelegte Mindest-
kapitalsumme begrenzt die Anwendung der GmbH-
Form nach unten nur geringfiigig, da es auf Grund der
fehlenden Griindungsprifung auch Kleinunternehmen

- nicht schwerfdllt, ein Vermégen von 20000 DM ein-

zubringen. Die Begrenzung nach unten ergibt sich hier
wohl mehr aus Unerfahrenheit in Dingen des Gesell-
schaftsrechts, der Scheu des kleinen Gewerbetreiben-
den vor dem Notar und den allgemeinen Formkosten
der Kapitalgesellschaft. Andererseits ist die GmbH
auch selten die geeignete Rechtsform fiir das GroS-
unternehmen, da sie in der Aufbringung von Eigen-
kapital durch den AusschluB vom organisierten Kapital-
markt behindert ist und durch die Moglichkeit des
Gesellschafteraustritts in ihrem Bestand gefdhrdet
bleibt. GroBunternehmen, die dennoch in dieser Rechts-
form gefihrt werden, sind in der Regel Tochter- oder
Familienunternehmen, bei denen diese Fragen zweit-
rangig sind. Durch die gegeniiber dem Aktiengesetz
nur losen Gesetzesnormen des GmbH-Gesetzes ist die
GmbH  auBerordentlich anpassungsfdahig. Ihr Haupt-
anwendungsbereich diirfte aber zwischen der mittleren

- und der groBen Unternehmung liegen.

‘Die Aktiengesellschaft

Die AG schlieBlich verfligt allein iiber den gesamten
Katalog der Kapitalbeschaffungsmittel. Ihr Eigen-
kapital kann nicht gekiindigt werden. Durch Zerlegung
des Anteilkapitals in Effekten, fiir die ein besonderer
Markt geschaffen wurde, kommt sie dem Bediirfnis

Rechtsformen und Bétriebsgriiﬁen nach Branchen

Zahl der Unternehmen Redhisformen
Gewerbezwelg und Beschéftigten -

Einzeluntern. | OHG/KG GmbH AG/KGaA eGmbH

Zahl der Unternehmen 8 910 .56 17 13 194

Ng“‘;ﬁg‘,’“‘;ﬁ;gg“‘“e" Zahl der Beschiftigten 19 201 1223 645 5325 858
erzucht, Durchschn, Beschiftigte 2 Sz 38 109 4
Zahl der Unternehmen 14 879 1986 965 251 179

Bergbau, Stelne thd Erdef; . Zahl der Beschaftigten 112 448 83 002 91 377 510370 . 1429
nerg Durchscan, Beschftigte 7 42 94 2033 79
Zahl der Unternehmen 134 805 9 329 3 251 525 15

Elsen und Mt Zahl der Beschéftigten 624 660 536 924 473 524 769 002 242
gung g Durchschn, Beschaftigte 4 57 145 1464 16
Zahl der Unternehmen \ 534 465 . 18 985 5 397 937 4116

V?;ag’e‘éi‘;‘ﬁe G.f;ﬁg’f Zahl der Beschaftigten 1 824 845 960 623 497 262 487 979 30 924
- B g ‘Durchschn, Beschaftige .- 3 50 92 520 7

3 Zahl der Unternehmen 184 738 4001 910 C48 58

Bau-, Aushau-, Bauhilts Zahl der Beschiftigten 1 152339 251 340 86 571 51338 3096
g Durchschn, Beschiftigte 6 62 95 1117 53
Handel, Geld Zahl der Unternehmen 614 773 38 405 7221 440 12 619-
e oeaanen Zahl der Beschaftigten 1524 579 394 464 174 950 117 957 88 697

g Durchschn, Beschaftigte 2 10 24 268 7

7/

Zahl der Unternehmen 241 833 1639 1266 143 664

Dienstlelstungen Zahl der Beschaftigten 550 785 32749 35 598 5 808 1347
Durchschn. Beschéftigte 2 19 28 40 6

Zahl der Unternehmen 73630 2137 694 159 ' 49

Verkehr Zahl der Beschéftigten 165 340 31 001 37 050 70 419 564
Durchschn, Beschidftigte 2 14 53 442 11

Quelle: Betriebsstittenzdhlung vom 13. 9. 1950,
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‘der Masse der Anleger nach leichter Liquidierbarkeit
entgegen und erschlieSt sich damit gewaltige Kapital-
quellen. Sie ist deshalb die Rechtsform, die die mo-
derne GrofBunternehmung erst ermdglicht.

Die .Verteiluhg der behandelten Rechtsformen auf die
einzelnen BetriebsgréSen ergibt statistisch die gleiche
GroBenfolge, wenn die Zahlen auf die einzelnen Ge-
werbezweige aufgeschliisselt werden.

Aus der vorstehenden Tabelle wird ersichtlich, daB
in jeder der angefiihrten Branchen die hochste durch-
schnittliche Beschéftiqung auf Aktiengesellschaften
entfdllt. Die Reihenfolge setzt sich fort mit GmbH,
OHG/KG und Einzelunternehmung. Ebenso deutlich
wird hieraus die Tatsache, daB die Begriffe ,Klein-,
Mittel- und GrofBibetrieb” aussagefdhig nur im Ver-
gleich innerhalb einer Branche sein kénnen. Da nur
diese Zahlen zur Verfiigung standen, ist hier die Be-
schiftigtenzahl als Kriterium der Betriebsgrofie ge-
wéhlt worden. Das Bild diirfte sich aber nicht wesent-
lich verdndern, wenn stattdessen vom eingesetzten
Kapital oder von der Wertschopfung ausgegangen
wiirde. o

Die Genossenschaft

Einige Worte seien noch zu den iibrigen Rechtsformen
gesagt. Die Genossenschaft (eGmbH), die ebenfalls in
die Tabelle aufgenommen wurde, ist mit den {ibrigen
Rechisformen nicht unmittelbar vergleichbar. Der
durchschnittlichen Beschéftigtenzahl nach steht sie fast
immer zwischen Einzelunternehmung und OHG/KG,
liegt also zwischen Klein- und Mittelbetrieb. Die

Rechtsform der Genossenschaft gehort aber nicht in =

diese Entwicklungsreihe, da die Aufnahme neuer Ge-
sellschafter (Mitglieder) hier nicht in erster Linie der
Verbreiterung der Kapitalbasis dient. Auf Grund der
gesetzlichen Typenbeschréankung (unmittelbare Forde-
rung der Mitglieder) darf die Genossenschaft nicht die
Erzielung einer maximalen Kapitalrendite verfolgen.
Deshalb ist auch nur hier das dem Kapitaldenken
fremde Prinzip, jedem Gesellschafter ohne Ansehung
seiner Kapitalbeteiligung gleiches Stimmrecht =zu
geben, verstindlich. Zwar kénnte darauf hingewiesen
werden, daB sich aus den Wesensmerkmalen der ideal-
typischen Genossenschaft als einer Gruppe wirtschaft-
lich Schwacher nur ein Klein- oder Mittelbetrieb er-
geben konne, doch trigt die moderne Entwicklung
auch andere Ziige.

* Die Kommanditgesellschaft auf Aktien

Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA), die
ihre groBe Stunde in einer Zeit hatte, als Aktiengesell-
schaften noch der Konzession bedurften, hat heute nur
noch geringe Bedeutung. Von den Ende 1960 im
Bundesgebiet bestehenden 24 Gesellschaften sind
12 Familienunternehmen. An der Borse werden  die
Aktien von 5 Kommanditgesellschaiten auf Aktien ge-
handelt. Die fiinf Bérsengesellschaften sind GroBunter-
nehmen, die tibrigen sind mittelgroB. Die KGaA mag
im Ubergang vom Mittel- zum GroBbetrieb jhre Be-
rechtigung haben, da sie die starke Stellung eines oder
mehrerer vollhaftender Unternehmer mit der Mog-
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lichkeit der Aufnahme wvon Beteiligungskapital in
Effektenform verbindet. Da sie zu sehr von der Per-
sonlichkeit des personlich haftenden Gesellschafters
abhéngig ist, diirfte sie sich aber in den meisten Féllen
nach Uberschreiten einer bestimmten GréB8e als un-
geeignet erweisen.

Die bergrechtliche Gewerkschaft

"~ Auch die Rechtsform der bergrechilichen Gewerk-

schaft hat in den letzten 40 Jahren sehr stark an Be-
deutung verloren. Schuld daran trégt die Beschrankung
der Kuxenzahl und die Furcht der Kapitalgeber, zu
ZubuBen herangezogen zu werden. Die Konzentration
im Bergbau hat den Rest besorgt. Von den heute noch
bestehenden 67 Gesellschaften befinden sich die
meisten im Besitz von Aktiengesellschaften. Die
Rechtsform wird hier mehr aus Traditionsgriinden bei-
behalten. An der Bérse werden noch die Kuxe von
3 Gewerkschaften gehandelt.

Die Uberlegungen haben gezeigt, daB auf Grund der
Finanzierungsbediirfnisse gewisse Beziehungen zwi-
schen Rechtsform und BetriebsgréBe bestehen:1%) Dabei
sind auBerékonomische Momente (z.B. ein gewisser
goodwill, der sich mit der Rechtsform verbinden kann)
sowie die speziellen Formkosten vernachlassigt wor-
den, auch konnte das Wesen der Rechtsformen nur
knapp angesprochen werden. Im praktischen Fall 146t
sich aus einer bestimmten Rechtsform nicht eindeutig
auf eine bestimmte "BetriebsgroBe schlieBen (jeder
kann sich einen zu groBen oder zu kleinen Mantel
anziehen). Wenn nicht besondere Umsténde vorliegen
(wie z.B. bei der Genossenschaft), kann man aber
sagen, daB das Gesellschaftsrecht fiir jede Betriebs-

_groBe eine typische Rechtsform zur Verfiigung stellt.

Entwicklungstendenzen

Seit langem ist ein gewisser Zug zur Gesellschafis-
unternehmung — auf Kosten der Einzelunternehmung
— feststellbar. Die Entwicklung diirfte wesentlich
durch die zunehmende UnternehmungsgréSe bestimmt
sein. Fiir die Aktiengesellschaften war der hochste
Stand im Jahre 1925 (mit 13 010 Gesellschaften) er-
reicht. Die spéteren Jahre haben nicht zuletzt auch als
Folge einer zeitweise der ,anonymen Gesellschaft"
feindlich eingestellten Gesetzgebung den Bestand
schrumpfen lassen.

Die durchschnittlichen Beschéiftigtenzahlen der folgen-
den Tabelle zeigen, daB die gleiche GréBenfolge der
Rechtsformen schon 1907 galt. Gegeniiber diesem Jahr
ist die Zahl der Arbeitnehmer je Unternehmen bis
1950 gestiegen. Am stédrksten ist dies bei der AG zu
beobachten. Wurden im Jahre 1907 durchschnittlich
177 Arbeitnehmer in einer AG beschiftigt, so sind es
im Jahre 1950 schon 789. Diese Entwicklung dirfte

noch nicht abgeschlossen sein. ‘

Die an Hand der Beschéftigtenzahlen gezeigte Tendenz
zur gréBeren Unternehmung ist auch an der Kapital-
entwicklung abzulesen. Die 13010 Aktiengesellschaf-
ten des Jahres 1925 (Reichsgebiet) verfiigten insgesamt

19) So auch: Carl Ruberg: Art. ,Unternehmungsform, Wahl
der ..., in: ,Handwérterbuch der Betriebswirtschaft’, 3. Aufl,,
Stuttgart 1960, Sp. 55455554
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Anteil der Unternehmungsformen an der Gesamtzahl der Unternchmen
und durchschnittlich Beschiftigte je Unternehmungsform 1907 und 1950

Zah! der Unternehmen Anteil an der Beschaltigte Durcischin, Beschaftigte

Rechtsform Gesamtzahl in % . je Unternehmungsform
. 1907 ' 1950 1907 1950 1907 1) 1950 1907 1950
Einzelunternehmen 3125833 1 926 556 96,32 93,58 8 975 408 6324 128 2,87 3,28
Genossenschaft 8122 18 061 0,25 0,88 47 809 131915 - 589 7,30
OHG/KG 84 006 76 735 2,59 3,73 2281155 . 2254001 27,15 29,37
GmbH 11 001 20 094 0,34 0,98 534 328 1 406 249 48,57 69,98
AG/KGaA 10 172 2 559 0,31 0,13 1 807 231 2020 545 177,67 789,58
Sonstige 6 088 14 456 0,19 0,70 269 323 369 394 44,24, 25,55
Insgesamt 3245 222 2 058 461 100,0 " 100,0 13 915254 12 506 322 56,06 154,18

1) Altes Reichsgebiet.

Quellen: Absolute Zahlen fiir 1907 nach Robert Liefmannm
republik Deutschland 1954,

tGber ein Grundkapital von 158 Mrd. RM (zuziiglich

2 Mrd. Riicklagen). Demgegeniiber besaBen die im °

Jahre 1958 im Bundesgebiet bestehenden 2484 Gesell-
schaften ein Grundkapital von 26,8 Mrd. DM (und
12 Mrd. Riicklagen). Eine ghnliche Entwicklung ist auch
bei den Gesellschaften mbH nachweisbar. Eine ver-
gleichbare Zahl von Gesellschaften bestand hier im
‘Jahre 1919, Die zu dieser Zeit im Reichsgebiet arbei-
tenden 33975 Gesellschaften' besaBlen ein Stamm-
kapital von 59 Mrd. Mark. 1958 gab es im Bundes-
gebiet 33 447 Gesellschaften, die ' iiber ein Stamm-
kapital von 9,6 Mrd. DM verfiigten. Bei einer Beriick-
sichtigung der Geldwertverdnderungen schrumpft die
Differenz zusammen. Diese Schrumpfung wiirde aber
weitgehend kompensiert, wenn von der {berechtigten)
Annahme ausgegangen. wird, daB die stille Reserven-

~ bildung heute sehr viel groBer ist als im Jahre 1919
oder 1925.° ‘

Moégliche Auswirkungen
des Gemeinsamen Marktes

Aussagen iiber den EinfluB des Gemeinsamen Marktes
auf die Wahl der Unternehmungsformen miissen not-
wendigerweise stark hypothetischen Charakter haben.
Die meisten ‘Kleinbetriebe werden auch in einem
groBeren Markt kein gréBeres Betdtigungsfeld finden.
Sie sind schon heute nicht mit Riicksicht auf die na-
tionale Volkswirtschaft dimensioniert. Der verschirfte
Wettbewerb kénnte allerdings auch kleine Industrie-
unternehmen zu erhdhtem Kapitaleinsatz zwingen, wo-
mit der Trend zur Gesellschaftsunternehmung sich
méglicherweise verstirken wiirde. Es kann nicht be-
hauptet werden, daB die GroBunternehmung grund-
satzlich kostengiinstiger sei als der Mittel- oder Klein-
betrieb. Stets wird aber das Unternehmen Wett-
bewerbsvorteile haben, das iiber bessere Vermogens-
giiter verfiigt. Der Gemeinsame Markt zwingt somit
ebenso wie die Verkiirzung der Arbeitszeit zu héheren
Investitionen. Im Handel ist eine Entwicklung zum
funktionellen Zusammenschluf als Gegengewicht
gegen GroBbetriebsformen zu beobachten. Diese Ent-
wicklung, die die Rechtsformen weitgehend unberiihrt
148t (die einzelne Unternehmung wird nicht dadurch
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¢ a. 2.0, fir 1950 nach dem Statistischen Jahrbuch fiir die Bundes-

groBer, daB sie ihren Einkauf oder Vertrieb ver-
gemeinschaftet), ist aber nicht unmittelbar auf die
MarktvergréBerung zuriickzufiihren,

MittelgroBe (vorwiegend Industrie-) Unternehmen, die
sich in Bereichen betétigen, in denen die Integration
Chancen zur Betriebserweiterung bietet, mégen sich im
Einzelfall der groBeren Betriebsform, d. h. der GmbH,
oder der GroBbetriebsform, d.h. der AG, zuwenden.
Fiir eine verstarkte Anwendung der AG-Form spricht
der in den letzten Jahren gesundete Kapitalmarkt und
die Bestrebungen zur Belebung des ,Aktiensparens”,
die diese Kapitalquelle kiinftig noch ergiebiger machen
diirfte (wenn auch mdoglicherweise zu Lasten des Spar-
‘kapitals bei Kreditinstituten). Voraussetzung hierfiir
ist aber ein Aktienrecht, das den Aktiondr als Eigen-
timer der Unternehmung anerkennt und eine syste-
matische Kapitalmarktpflege von seiten der Verwal-
tungen der Aktiengesellschaften. Durch die Inter-
nationalisierung des Kapitalmarkies konnen weitere
Quellen erschlossen werden. Die Einfithrung deutscher
Effekten an auslandischen Boérsen ist ein ermutigender
Auftakt hierzu. Andererseits wird durch die Einfiih-

rung auslidndischer Papiere am deutschen Markt ein -

gewisser Ausgleich geschaffen. Die Integration der
Kapitalmérkte zwingt zu einer Vereinheitlichung der
Borsenbedingungen und des Aktienrechts.

Die Umwandlung von Gesellschaften mbH in Aktien-
gesellschaften wird sich in der Bestandsstatistik der
AG nicht unbedingt auswirken, da sich durch die
keineswegs abgeschlossene Konzentrationsbewegung
die Zahl der Unternehmen verringert.

Die Art und Weise der Vergré8erung der Unterneh-
mung — Kapazitdtserweiterung am bisherigen Stand-
ort, Schaffung neuer Kapazititen im In- oder Ausland
in Form von Tochterunternehmen, Beteiligungen oder
Filialen — ist fir die Rechtsform ohne Bedeutung
(wenngleich auch hier die AG durch die Mdéglichkeit
des ‘Aktientausches die besten Moglichkeiten zur Be-

. teiligung hat). Entscheidend sind allein die Hohe des
Kapitalbedarfs und die Moglichkeiten seiner Deckung.
Hier wird mit wachsender BetriebsgréBe auch die
Frage der Anpassung der Rechtsform akut.
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