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Die EWG-Kommission ist gegenwartig bemiiht, eine
Ubersicht iiber alle Beihilfen mit Finanzcharakter zu
erstellen, die in den sechs Lindern der Gemeinschaft
von der offentlichen Hand gewdhrt werden. Desglei-
chen hat die Kommission im Einvernehmen mit den
Regierungssachverstiandigen fiir Ausfuhrsubventionen
-je eine Arbeitsgruppe zur Priiffung von MaBnahmen
der Ausfuhrfinanzierung und der anderen exportior-
dernden MaBinahmen eingesetzt; in diesen Ausschiis-
sen sollen iibrigens auBer den Beihilfen mit Finanz-
charakter auch die in den Mitgliedstaaten der Gemein-
schaft gewdhrten indirekten Subventionen gepriift
werden. Die Kommission will dadurch in die Lage ver-
setzt werden, mdéglichst bald zu entscheiden, ob die
bestehenden Beihilfen mit dem Gemeinsamen Markt
zu vereinbaren sind- und ob ihre Harmonisierung
‘zweckméBig ist. Es wird allerdings héufig iibersehen,
daB nach Artikel 92 Abs. 1 staatliche oder aus staat-
lichen Mitteln gewéhrte Beihilfen, selbst wenn sie
durch Begiinstigung bestimmter Unternehmen oder
Produktionszweige den Wettbewerb verfélschen oder
zu verfdlschen drohen, mit dem -Gemeinsamen Markt
nicht etwa schlechthin unvereinbar sind, sondern nur
»soweit sie den Handel zwischen Mitgliedstaaten be-
eintrdchtigen”.

Die Auslegung dieser Bestimmung ist allein schon
deshalb auBerordentlich schwierig, weil als ,Handels-
beeintrdchtigung” wohl nur eine Schrumpfung des
Warenaustauschvolumens zwischer} den Mitgliedstaa-
ten angesehen werden kann. Ganz abgesehen davon,
daB der Zweck aller exportférdernden MaBnahmen ja
gerade eine Ausweitung des Warenaustauschvolumens
ist, diirfte es auBerordentlich schwierig, wenn nicht so-
gar unmoglich sein, selbst eine nachweisbare Schrump-
fung eindeutig bestimmbaren Ursachen zuzuschreiben.
Es ist bisher auch trotz aller Bemithungen noch nie

gelungen, die sogenannten ,klassischen” Exportférde-
rungsmaBnahmen anders als kasuistisch gegeniiber
den ,kiinstlichen" abzugrenzen, weshalb erst kiirzlich
eine angesehene Wirtschaftszeitung resigniert festge-
stellt hat ,no one, even the experts, can agree on
where the line is that separates subsidies from legi-
timate ,services' offered by governments to their
exports, such as market information and the like®. 2Y)

Unter diesen Umstdnden wird mit praktischen Ergeb-
nissen der Arbeiten der EWG-Kommission in abseh-
barer Zeit wohl kaum zu rechnen sein. In was fiir
einer schwierigen Lage sich die Organe der Gemein-
schaft gerade hier befinden, zeigt der Fall des italieni-
schen Gesetzes Nr. 103 vom 10. 3. 1955 betr. die ,Ver-
glitung des Zolls und der anderen Eingangsabgaben
auf Eisenhiittenerzeugnisse bei der Ausfuhr von daraus
hergestellten Erzeugnissen der mechanischen Indu-
strie”, an dessen Unvereinbarkeit mit dem EWG-Ver-
trag kaum ein Zweifel méglich ist. Trotzdem sind alle
Bemithungen der EWG-Kommission, eine Abdnderung
dieses Gesetzes zu erreichen, bis jetzt vergeblich ge-
blieben. Ein weiterer héchst unerfreulicher Fall sind
die italienischen BeihilfemaBnahmen fiir die Land-
maschinen- und Traktorenindustrie, deren Vertrags-
widrigkeit ebenfalls auSler Zweifel stehen dirfte. In
einem anderen Fall ist es der Kommission dagegen
gelungen, die franzosische Regierung verhdltnismiBig
schnell zu einer Abdnderung der vertragswidrigen
Verordnung iiber steuerliche Vorwegabschreibungen
vom 28. Mai 195922 zu veranlassen. Nach den bis-
herigen Erfahrungen wird es wohl noch langer und

' geduldiger Bemiihungen der Organe der Gemeinschaft

bediirfen, um die Mitgliedsstaaten zu einem einiger-
maben vertragstreuen Verhalten zu erziehen.

21) The Journal of Commerce vom 23. 1. 1961.

22) Journal Officiel de la République Frangaise vom 29. Novem-
ber 1959,

Absatzbemithungen auf Grofimiérkten

Prof. Dr. Reinhold Henzler, Hamburg

Bei den von der Bildung der EWG und der EFTA
unmittelbar betroffenen Unternehmungen tritt nach
langem und geduldigem Hoffen auf eine Anndherung
der beiden Wirtschaftsblécke immer mehr das Bestre-
ben zutage, dem Auf und Ab der Chancen eines
groBen Europamarktes nicht ldnger tatenlos zuzusehen.
In dem Grade, in dem sich die beiden GroB8mirkte als
"ein Rif bestimmter Unternehmungsmirkte erweisen,
wird in Unternehmungen, Unternehmungsgruppen,
Branchen und Verb&dnden der Wille zu einer Art Selbst-
hilfe entfacht mit dem Ziel, den Graben, den die GroB-
mérkte durch die Unternehmungsmérkte ziehen, zu
liberspringen.’ o

Politisch verursachte Marktrisiken

Nicht wenige Unternehmungen in der EWG und in der
EFTA miissen, wenn der sogenannte Briickenschlag
zwischen den beiden GroBmérkten nicht zustande
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kommt, unter sonst gleichen Umstdnden betrédchtliche
Reduktionen ihrer bisherigen Mirkte und ijhres Ab-
satzes in diesen Midrkten befiirchten. Diese politisch
verursachten Marktrisiken der Integratioq wiegen in
den Féllen besonders schwer, in denen die//betroffenen
Unternehmungen aus irgendwelchen Griinden, etwa
weil die Regierung eines Partnerlandes im Widerspruch
zum Integrationsgedanken die eigene Wirtschaft pro-
tegiert, keine oder nur geringe Médglichkeiten der
Handelsumlenkung haben. Fille dieser Art sind so-
wohl im Bereich der EWG wie dem der EFTA vorge-
kommen. Um deshalb von den eigenen, im ,anderen
Block” liegenden Markten nicht verdrédngt zu werden,
bemiihen sich Unternehmungen, die sich in einer sol-
chen Risikosituation befinden, mit oder ohne Unter-
stiitzung der Regierung ihres Landes ihre marktpoliti-
schen Mittel zu intensivieren oder neue einzusetzen.
Dieser Wille wird in einer Reihe von Wirtschaftsbe-
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reichen durch die Einsicht verstirkt, daB das Tempo
des technischen Fortschritts, der fiir seine Auswertung
erforderliche Kapitalbedarf und die Kapazititen der
Massenindustrien weit iber Mérkte wie die EWG und
die EFTA, die wir heute noch als GroSmérkte anzu-
sprechen pflegen, hinausdrdngen.

Verbindung der Absatzmdirkte

Es sind vor allem die folgenden MafBnahmen von
Unternehmungen zu dem Zwecke ergriffen worden,
ihre in der EWG, in der EFTA und zum Teil auch in
Drittlandern liegenden Mérkte zu verbinden:

Um dié Marktchancen und deren Verinderungen zu
erkennen, sind sie dazu iibergegangen, planmaéaSiger
als bisher die einzelnen Teilmdrkte im anderen Gro8-
markt entweder ‘selbst, auch durch Vertreter oder
Niederlassungen oder Tochtergesellschaften zu unter-

suchen oder durch Marktforschungsinstitute oder durch

halbstaatliche Institutionen und Auslandshandelskam-
mern untersuchen zu lassen. Auf Initiative mehrerer
Regierungen sind in den Teilmérkten von abgetrenn-
ten GroBmirkten Handelsvertretungen, Kontaktstellen
oder Marktstiitzpunkte eingerichtet worden; vereinzelt
sind solche Institutionen fiir Unternehmen verschiede-
ner Lander tétig. '

In Verbindung mit dieser Intensivierung der Markt-
forschung oder auch unabhédngig davon haben Unter-

nehmungen, um einen traditionellen Markt innerhalb .
eines werdenden GrofSmarktes zu erhalten oder um in .

dem GroBmarkt neuen Absatz zu erzielen, ihre Wer-
bung in diesem GroSmarkt verstdrkt. Zum Teil ge-
schieht es in der Weise, daB sie — meist mit Unter-
stiitzung ihrer Regierung — Ausstellungs-, Messe- und
dhnliche Verkaufseinrichtungen beschicken; auch wer-
den immer mehr mehrsprachige illustrierte Exportzeit-
schriften von AuBenhandelsverbdnden herausgegeben.

Um die Gefahr, von bestimmten GroSmirkten ver-
driangt zu werden, zu mindern, sind in verschiedenen
exportorientierten Lindern neue Institutionen zur Aus-
bildung von Exportkaufleuten, ,Exportseminare”, er-
richtet worden, in denen die Teilnehmer u. a. iiber die
Wirtschaft der Importmarkte, iiber Marktforschung,
iiber den Handelsverkehr mit marktwirtschaftlich und
planwirtschaftlich orientierten Léndern, {iber die griind-
liche Vorbereitung von Exportreisen und Fremdspra-
chen unterrichtet werden.

Anpassung der Werbung, Ausbau des Absatznetzes

Weil in Verbindung mit der Integration von Markten
~die Haéufung von Angeboten und Nachfragen in' der
Regel die Transparenz der Méarkte mindert, sind Unter-

nehmungen, deren Standort in einem anderen Gro8- .

markt oder in einem Drittmarkt liegt, bestrebt, ihre
Werbung mehr als bisher dem anderen Markte anzu-
passen und einzufiigen, sie marktaddquater und damit
unterscheidungskréftiger zu gestalten, sei es mit indi-
vidualisierenden Markenzeichen (,Europamarken”), mit
Giitezeichen oder mit Qualitit verbiirgenden Prove-
nienzangaben. Der Versuch der Wirtschaftspraxis, nicht
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nur immer mehr Fertigerzeugnisse, sondern auch
Halbfabrikate und sogar Rohstoffe mit Markenzeichen
zu offerieren, wird von der Absicht gefdrdert, der mit
dem Werden von groSeren Markten verbundenen Ab-
nahme der Angebotstransparenz entgegenzuwirken, -

Die Erfahrungen der letzten Jahre haben gezeigt, da8
die Gefahr fiir Unternehmungen, von ihren an fremde
Blocke angegliederten MérKten verdrédngt zu werden,
um so geringer ist, je leistungsfdhiger ihr Verkaufs-
netz oder ihre Service-Organisation in dem fraglichen
Marktgebiet sind. Um deshalb ihre Position in solchen
Markten zu stérken, haben sie in solchen gefdhrdeten
Mairkten ihre Beratungs-, Vertriebs- und  Reparatur-
netze zu tGberpriifen und auszubauen begonnen. Solche
Anstrengungen haben bewirkt, daB in Markten, die
urspriinglich als sehr labil angesehen werden muBten,
eine Verdringung und Umlenkung nicht festzustellen

- ist. Wo bisher eine eigene Verkaufsorganisation nicht

bestanden hat und der Aufbau einer solchen zu zeit-
raubend und kostspielig ware, hat sich bisweilen die
Kooperation mit der Verkaufsorganisation anderer Un-
ternehmungen in dem Marktgebiet als vorteilhaft erwie-
sen. Fiir diese um ihre Marktposition sich sorgenden
Unternehmungen geht es darum, mit erfolgverspre-
chenden Mitteln der Qualitdtskonkurrenz mutmafB-
lichen Nachteilen aus einer kiinftigen Preiskonkurrenz
zu begegnen.

Einkaufsvereinigungen

Um sich iiber die im groBeren Markt zahlreicher
werdenden Angebotsmoglichkeiten orientieren und
die giinstigsten Beschaffungsméglichkeiten ausfindig
machen zu kénnen, haben sich Handelsunternehmun-
gen der gleichen Branche in der EWG und in der EFTA
zu Einkaufsvereinigungen zusammengeschlossen; eini-
gen von ihnen gehéren auch Unternehmen von Dritt-
markten als Mitglieder und Kunden an. Mit unkon-
ventionellen Mitteln sind diese Zusammenschliisse be-
strebt, die Mitgliederbetriebe international enger zu-
sammenzufiihren, ihre Position gegeniiber den Liefer-
betrieben zu stiarken, auch in der Zukunft den besten
Lieferanten, unabhédngig von seinem Standort, ausfin-
dig zu machen und ihm iiber die Zollgrenzen hinweg
Auftrdge zu erteilen. In eigenen, von den Mitglieds-
unternehmen aller Lander beschickten Schulungs- und
Ausbildungslehrgéngen wollen sie -die Verbindung
tber EWG und EFTA hinweg festigen, das Marktver-
halten vereinheitlichen und die innerbetriebliche Ra-
tionalisierung aktivieren. .

Preispolitische Mittel

v

Je mehr die Hoffnung, da8 sich die beiden Wirtschafts-
blécke in absehbarer Zeit einander anndhern werden,
abgenommen hat, um so mehr sind Unternehmungen,
die ihren Absatz in einem abgegliederten Markt erhal-
ten und moglichst steigern mdchten, dazu iibergegan-
gen, kiinftigen Zollerhéhungen schon durch entspre-
chende Preisreduktionen in der Gegenwart zuvorzu-

~ kommen. Je stirker und sicherer ihr Absatz im eige-
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nen Binnenmarkt oder GroBmarkt ist, je giinstiger die
Konjunktur und je rationeller der innerbetriebliche
LeistungsprozeB sind, desto eher kdnnen differenzierte
Preise im Binnenmarkt und in den Exportmirkten an-
gestellt werden. Vieles spricht dafiir, daB die Zeit fiir
dieses preispolitische Mittel zur Exportférderung be-
sonders giinstig-ist.

Marktbearbeitung durch Konzernglieder

Auch Unternehmungen, deren Standort in Drittmérkten
- wie den USA liegt, sind immer weniger geneigt, den
beiden nebeneinander sich entwickelnden gréBeren
Mirkten gegeniiber untédtig zu bleiben. Mit zum Teil
auffallend hohem Kapitalaufwand errichten sie in giin-

stiger Standortlage in einem:der beiden GroBmirkte
Produktionsunternehmen, deren Kapazitdt auf beide
Grofmaérkte zugeschnitten ist. In entsprechender
Weise tritt bei Konzernen die Absicht zutage, von der
Konzernleitung aus beide Marktblécke durch die Kon-
zernglieder planmdBig und rationell zu bearbeiten.

Die gesamtwirtschaftliche Bedeutung dieser vielfalti-
gen Bemiihungen der Unternehmungen, ihre in der
EWG und in der EFTA liegenden Absatzmirkte zu
integrieren, diirfte nicht zuletzt darin zu erblicken sein,
daB sie auf diese Weise im Rahmen der ihnen gegebe-.
nen Moglichkeiten der wirtschaftlichen Provokation
anderer, effektiv groBer Mirkte durch Uberflutung mit -
billigen Erzeugnissen vorbeugen.

Betriebsgrofie und Unterhehmungsform

Dr. Edgar,Castan, Hamburg

Die Bestrebungen ‘zur Schaffung gemeinsamer
Mirkte durch Integration nationaler Volkswirt-
schaften werfen auch fiir den Betriebswirt neue Fragen
auf. Zum Teil zwingen sie dazu, alte Probleme neu zu
durchdenken. Die VergroBerung der Mérkte bietet der
Unternehmung erhohte Chancen, bedeutet zugleich
auch aber eine Verschdrfung des Wetibewerbs, In
nicht wenigen Wirtschaftsbereichen, vor allem in der
Industrie, diirfte sich die Tendenz zur Spezialisierung
als Folge des Preisdrucks verstdrken. Der hohere Spe-
zialisierungsgrad verringert die Elastizitdt der Unter-

nehmung, d.h. die Fahigkeit, sich wechselnden Bedin- -

gungen auf den mit der Unternehmung verbundenen
Mirkten anpassen zu konnen. Zur Krisensicherung
wird daher noch stdrker als bisher die ,Zusammen-
fassung von Betrieben mit konjunkturabhangigen und
konjunkturunabhéngigen Erzeugnistypen der gleichen
Art zu einer Unternehmungseinheit” .angestrebt. Das
“hat eine VergrﬁBerﬁng’der Unternehmung zur Folge,
worauf vor allem Henzler!) hingewiesen hat;

Spezialisierung, bedeutet im Wirtschaftsganzen eines
gemeinsamen Marktes die VergréB8erung der Kapazi-
titen an der einen Stelle und die Stillegung oder ge-
" dnderte Zwedkwidmung von Kapazititen an anderer
Stelle. Steigende Produktivitdt und Vollbeschaftigung
konnen auch Kapazitatserweiterungen ermoglichen,
die nicht auf Kosten anderweitiger Kapazitdtsein-
schrankungen gehen. Wachsende Kapazitat erfordert
eine Verdnderung der BetriebsgriBie, d. h. des durch
investiertes Kapital und vorhandene Arbeitskrifte ge-
bildeten Leistungspotentials. )

Die Tendenz zur gréBeren Unternehmung als Folge
der Integration lenkt die Aufmerksamkeit auf die
Frage, ob sich daraus auch Wirkungen fiir die Wahl
der Rechtsform der Unternehmung ergeben kénnen.
Die Beantwortung dieser Frage hdngt davon ab, ob es

') Reinhold Henzler: ,Unternehmung und Marktintegration”,
in: ,Die Unternehmung im Spannungsfeld der europdischen Wirt-
schaft’, hrsg. von der Deutschen Gesellschaft fiir Betriebswirt-
schaft, Berlin 1960. ,Die Marktunion. Eine befriebswirtschaftliche
Wende*, Kéln und Opladen 1958.
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iiberhaupt Zusammenhdnge zwischen BetriebsgroBe
und Unternehmungsform gibt und welcher Art diese
sind. Der vorliegende Beitrag geht von den in der.
Bundesrepublik Deutschland bestehenden Rechts-

forinen und Wirtschaftsbedingungen aus. ' :

Zusammenhdnge zwischen BetriebsgroBe
und Unternehmungsform .

Aus der ‘Erkenntnis, daB die einzelnen Unterneh-
mungsformen mit den verschiedensten wirtschaftlichen
Inhalten gefiillt werden konnen, hat die Theorie seit

langem versucht, Unternehmungstypen zu bilden, die

sich von dem &uBerlichen Merkmal des Rechtskleides
lésen. Die typologischen Untersuchungen, die vor
allem mit den Namen Liefmann?), Lehmann?), Weisser?)

“und Eisfeld®) verbunden sind, haben aber eine andere

Fragestellung, als sie hier gefordert wird. Die Unter-
nehmungstypologie will Kriterien zur Gruppierung‘
und Systematisierung von Unternehmen finden, wobei
sie die Rechtsform als zu &duBerlich ablehnt. Hier geht
es dagegen um den Nachweis von Beziehungen zwi-
schen wirtschaftlichen Bedingungen und rechtlichen
Gegebenheiten,

Die Literatur enthdlt zahlreiche (wenn auch nicht
immer ergiebige) Untersuchungen iiber die-Vor- und
Nachteile der einzelnen Unternehmungsformen. Man
vergleicht die Moglichkeiten zur Aufbringung des Ka-
pitals, . Haftungsverhdltnisse, Organisation, Besteue-
rung und dgl. Hieran anschlieBend wird gelegentlich
nachzuweisen versucht, daB es enge Beziehungen-zwi- .
schen der Rechtsform und bestimmten wirtschaftlichen
Tatbestdnden gédbe. So hat z.B. Findeisen®) hinsicht-

?) Robert Liefmann: ,Die Unternehmungsformen®, 2. Aufl.,
Stuttgart 1921.

%) Fritz Lehmann: ,Rechisformen und Wirtschaftstypen der
privaten Unternehmung*, Mannheim—Berlin—Leipzig 1925.

4) Gerhard Weisser: ,Form und Wesen der Einzelwirtschaf-
ten”, Bd. 1, 2. Aufl. 1949. .
5) Curt Eisfeld: ,Zur Lehre von der Gestaltung der Unter-
nehmung®, in: ,Zeitschrift fiir handelswissenschaftliche For-

“schung”, 1951.

6) Franz Findeisen: ,Die Unternehmungsform als Rentabili-
tatsfaktor”, Berlin 1924,
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