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So lange der Englénder ,im Griinen” wohnen will —
im Eigenheim — und solange die 10 gkm der Lon-
doner Innenstadt das Attraktivste fiir den Broterwerb
bleiben, solange wird das Problem ,Nahverkehr”
fiir London ungeldst sein — auch mit einer neuen
Untergrundbahnlinie, die frither oder spater gebaut
werden muB, einerlei wer die Rechnung begleicht,
auch mit doppelstéckigen StraBen, Briicken und Tun-

nels. Die britische Staatsbahn hat zum Beispiel vor
kurzem einen groBen Verwaltungskomplex aus Lon-
don heraus verlegt. Es werden und miissen andere
GrofBbetriebe folgen. Das Verkehrschaos vom 1. Fe-
bruar 1960 zum Dauerzustand zu machen, ist unmég-
lich. Das Problem ,Nahverkehr" wird in London aus
dem Zwang der Notwendigkeit her gelést werden, so
groB die Schwierigkeiten auch heute erscheinen.

Die Kunststoffindustrie in Frankreich

Alfred]Frisch, Paris

D ie Kunststoffindustrie ist in Frankreich einerseits
recht alt, doch andererseits auch recht neu.
Im Bezirk von Ovyonnax wurden schon im letzten
Jahrhundert Zelluloidwaren hergestellt. Auch fir
Chemiefasern besitzt das Land mit der ersten grofien
Fabrik dieser Art in der Welt eine lange Tradition.
‘Wie so héaufig in Frankreich fithrte dieser Fortschritt
jedoch zu einer zu langen Ruhepause unter Vernach-
léssigung der modernen Entwicklung, so daB sich der
Vorsprung in einen Riickstand verwandelte und die
nationale Kunststoffindustrie nach Beendigung des
zweiten Weltkriegs international vollig iiberholt war.
Dies galt vor allem fiir die Herstellung der Rohstoffe
aus Kohle und Erdél. Die verarbeitenden Betriebe, die
selten Uber das Handwerksstadium hinauskamen,
muBten eingefiihrte Rohstoffe verwenden. Sie brach-
ten andererseits nur selten neuartige Gebrauchsgegen-
stande auf den Markt, da ihnen die Mittel zum Er-
werb der erforderlichen Formen und Pressen fehlten.
Dann begann ein neuer Start im Zuge der allgemeinen
Modernisierung und Expansion der franzosischen Wirt-
schaft. Dank der Verbindung mit der internationalen
Erdélwirtschaft, die in Frankreich moderne Raffine-
rien errichtete, widmete man sich der Erdélchemie und
anschlieBend auch, mit tberraschender Verspétung,
der Kohlenchemie. Als letzte Etappe entsteht jetzt
eine Industrie des synthetischen Kautschuks, wofiir
Frankreich in Form von Erdgas und Raffineriegasen
iber giinstige Rohstoffe verfiigt. Die Chemiefasern,
die einen eigenen Entwicklungsrhythmus besitzen, sol-
len in diesem Rahmen nicht behandelt werden, wenn
auch unvermeidliche Verflechtungen zwischen der
Kunststoffindustrie und den Chemiefasern bestehen,
die sich haufig auf gleichartige Grundstoffe stiitzen.

KONZENTRATION DER ERZEUGER

Strukturell verbleibt ein klarer Unterschied zwischen
den Herstellern von Rohstoffen und von Gebraudhs-
gegenstdnden, wenn auch fiir einige Erzeugnisse, be-
sonders wenn sie nicht iiber das Stadium des Halb-
zeugs hinausgehen, die chemische Industrie mitunter
in die Gruppe der Verarbeiter {ibergreift. Bemerkens-
wert ist im Rohstoffbereich die dreifache Verflechtung
zwischen Chemie und Erdé¢l, Privatwirtschaft und
staatlichen Unternehmen sowie zwischen franzdsischen
und ausldndischen Gruppen. Die Initiative zur Her-
stellung von Kunststoffprodukten ging meistens von
den chemischen GroBkonzemen Frankreichs aus. Sie
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benétigten die Mitarbeit von Erdélraffinerien und auch
von den verstaatlichten Kohlengruben. Die so ent-
standenen Gemeinschaftsunternehmen waren dann
meistens auf ausldndische Lizenzen angewiesen. Die
internationale Verflechtung erfolgte lange fast aus-
schlieBlich mit amerikanischen Gruppen. Neuerdings
ist dank des Gemeinsamen Marktes die Einschaltung
deutscher Firmen zu beobachten. Augenblicklich sind
fast alle in Frankreich vertretenen internationalen
Erdolgesellschaften ebenso wie alle chemischen fran-
zdsischen GroBbetriebe an der Herstellung von Kunst-
stoffen beteiligt.

Die Produktionsentwidklung verlauft sehr stiirmisch.
Die meisten Fabriken entstanden nach 1950 und fithren
ununterbrochen Ausweitungsprogramme durch. So ver-
doppelte eine Gemeinschaftsgriindung der staatlichen
Kohlengruben mit der privaten Chemiefirma Ugine
ihre Leistungsfihigkeit in den ersten drei Jahren
ihres Bestehens. Sie plant neuerdings eine neue Pro-
duktionssteigerung bis 1960 um 50 %. Eines der be-
deutendsten Unternehmen der Erddlchemie, die Société
Naphtachimie, hatte 1957 ihre Produktionskapazitiit
um 80 % gesteigert und 1958 ein weiteres Ausbau-
programm mit einer Investition von 200 Mill. NF
beschlossen. Bis Mitte dieses Jahres wird eine
Leistungsfahigkeit von rund 100000 t Athylen und
Propylen erwartet.

In Anbetracht der hohen Investitionslast und der’
Unmoglichkeit fiir den franzésischen Markt, zwei neue
konkurrierende Fabriken entstehen zu lassen, schlie-
Ben sich hdufig die groBen Chemiegruppen zur Her-
stellung von Kunststoffen zusammen. Die Manufacture
Normande de Polyéthyléne hat Rhéne-Poulenc und
Kuhlman als Gesellschafter neben der Compagnie
Francaise de Raffinage, die Société de Résines Fluorées
Péchiney, Saint-Gobain, Rhéne-Poulenc und Ugine,
usw. Einen neuen Auftrieb erhielt die franzoische
Kunststoffindustrie durch das Erdgas von Lacq, das
einen sehr billigen und giinstigen Rohstoff liefert. Die
Chemiekonzerne Saint-Gobain, Péchiney und Pierre-
fitte griindeten mit der Banque de Paris et des Pays-Bas
und dem staatlichen Stickstoffunternehmen ONIA die
Société Aquitaine-Chimie. AuBenseitern ist es nahezu
unméglich, sich neben diesem Kreis der GroBunter-
nehmen zu halten. Insgesamt arbeiten etwa 20 Unter-
nehmen in dem Bereich der Kunststofferzeugung. Wer
eine Rolle in diesem Industriezweig spielen will, muB
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mit einem Mitglied dieser Familie Verbindungen ein-
gehen. Ohne Zweifel ist gerade fiir Kunststoffe in

Zukunft die stdrkste europdisch-internationale Ver-

flechtung zu erwarten.

STRUKTUR DER KUNSTSTOFFVERARBEITUNG

Das Bild ist vo6llig anders in der verarbeitenden
Industrie, die erst ab 1950 zum Zuge kam und in acht
Jahren ihre Produktion um iiber 200 %o steigerte. Der
Umsatz betrug 1954 rd. 600 Mill. NF, 1958 etwa
1,6 Mrd. NF, 1959 1,8 Mrd. NF und diirfte 1960
2 Mrd. NF iibersteigen. Der Rohstoffverbrauch stieg
von 44 000 t 1952 auf 250 000 t 1959.

Zwei Entwicklungstendenzen lassen sich beobachten.
Im Bezirk von Oyonnax iiberwiegen die Kleinbetriebe,
in Paris und Lyon entstanden groBere Unternehmen,
die teilweise ilibrigens vorwiegend Halberzeugnisse
herstellen, wie z. B. Wandbelag und Bauplatten. Von
den 600 Kunststoffverarbeitern des Bezirks von
Oyonnax miissen 500 als lindliche Handwerker ange-
sehen werden. Von den 6000 Kunststoffpressen, die
es augenblicklich in Frankreich gibt, ist die Leistungs-
fahigkeit von 4 000 auf 60 g pro Erzeugnis beschrankt,
wihrend nur 15 Pressen eine Leistungsfdhigkeit von
mehr als 2 kg besitzen. Der Konzentrationsprozess
geht nur verhdltnismdBig langsam vonstatten. Er
dirfte jetzt durch eine gréBere Einfuhrfreiheit fiir
Maschinen beschleunigt werden. Eine nicht zu unter-
schiatzende Rolle spielt fiir die Industrie auch die
bessere Versorgung mit Rohstoffen.

Der Ausbau der nationalen Industrie erfolgte nicht
ohne gewisse protektionistische Tendenzen. Einer
starken Einfuhrabhéngigkeit folgte die Bevorzugung
nationaler Rohstoffe, wédhrend man neuerdings zu
verniinftigen internationalen Konkurrenzverhéltnissen
bei zunehmender Liberalisierung der franzosischen
Einfuhr zuriickkehrt.

PRODUKTION UND AUSSENHANDEL

Ohne Zweifel besitzt auch in Frankreich die Kunst-
stoffindustrie eine groBe Zukunft. 1958 betrug der
Durchschnittsverbrauch pro Einwohner nur 4,3 kg
gegeniiber rund 10 kg in den USA und in der Bun-
desrepublik, Deswegen werden stdndig neue Produkte
auf den Markt gebracht, wobei zu beobachten ist, daB
fir diesen Fortschritt vorwiegend gréBere Betriebe
verantwortlich sind, wédhrend sich die Handwerks-
unternehmen mit der klassischen Produktion begniigen
und wohl schrittweise zum Verschwinden verurteilt
sind, wenn sie sich nicht zu einer grundlegenden Um-
stellung mit einer entsprechenden Fusionierung ent-
schlieBen. Besonders der Gemeinsame Markt diirfte
die Konzentration in der franzdsischen Kunststoffindu-
strie beschleunigen.

Thre internationale Konkurrenzfihigkeit ist ohne wei-
teres gegeben, da sie mit einer gilinstigen Rohstoff-
versorgung rechnen darf und keine Veranlassung zu
der Sorge besteht, daB sie ihre Erzeugnisse teuerer
auf den Markt als die Fabriken Deutsdﬂands, Italiens
oder Amerikas bringen mufB. Die Exportanstrengungen
der franzosischen Kunststoffindustrie sind vorldufig
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gering. Sowohl fiir Rohstoffe wie fiir Fertigerzeugnisse
mul} zundchst einmal ein schnell zunehmender Inlands-
bedarf gedeckt werden. Man darf nicht vergessen, daf3
die Industrie verspédtet auf der Biihne erschien und
einen nicht geringen Riickstand aufzuholen hat. Die
neuen Grundstoffabriken werden allerdings unter Be-
riicksichtigung des Gemeinsamen Marktes gebaut und
erweitert. Gewisse Teilexporte finden bereits statt.
Das Jahr 1960 diirfte in dieser Beziehung der Aus-
gangspunkt einer neuen Entwidklung sein, d.h. man
hat mit zunehmenden Ausfuhren zu rechnen. Fir
Fertigerzeugnisse diirfte diese Wende erst zu einem
spdteren Zeitpunkt in Erscheinung treten. Es wdre
aber erstaunlich, wenn: sich nicht auch in diesem
Felde die immer deutlichere franzosische Exportdyna-
mik bemerkbar machen wiirde.

AbschlieBend sollen einige Zahlen iiber den Stand der
franzosischen Kunststoffindustrie genannt werden. Sie
stiitzen sich vorwiegend auf die Ergebnisse des Jahres
1958, da die Statistiken von 1959 in einigermafBen
vollstdndiger Form noch nicht verfiigbar sind.

Im Jahre 1958 erzeugte Frankreich 210000 t Kunst-
stoffe, d.h. 30%o mehr als 1957. Man rechnet augen-
blicklich in einer Frist von drei Jahren mit einer Ver-
dreifachung der Produktion. Die Zuwachsrate betrug
1959 ebenfalls 30%, so daB eine Produktion von
270000 t erreicht wird. Die Einfuhren fielen zwischen
1957 und 1958 von 47 000 t auf 39000 t, wahrend die
Ausfuhren von 10500 t auf 17 500 t anstiegen. Diese
Produktionszahlen sind nicht ohne weiteres mit dem
Verbrauch der kunststoffverarbeitenden Industrie
vergleichbar, denn ein Teil der Rohstoffe flieBt in
andere Industriezweige, besonders in den Sektor der
Chemiefasern.

Die Polyvinyl-Kunststoffe stellten 1958 mit 68 000 t
den gréfSten Posten der Produktion dar. 1954 betrug die
Erzeugung nur 24000 t. Die Einfuhr ging zwischen
1957 und 1958 von 3230 t auf 1 434 t zuriick, wahrend
die Ausfuhr von 4680 t auf 8 856 t anstieg. Den zwei-
ten Platz nimmt Polystyren mit 28 000 t ein gegeniiber
8000 t 1954, Die Einfuhr von Polystyren ging zwischen
1957 und 1958 von 4 337 auf 2930 t zuriick, wahrend
die Ausfuhr von 1216 t auf 2273 t gesteigert wurde.
Die Produktion aminoplastischer Stoffe betrug 17 650 t
gegeniiber 9400 t 1954 bei einer Einfuhr von 9143 t
gegeniiber 10 830 t. Die franz6sischen Werke lieferten
ferner 1958 13000 t Vinylazetat. Diese Produktion
lief erst 1956 mit 5500 t an. Von Polyéathylen muBten
1958 bei einer Eigenproduktion von 7800 t noch
16 000 t eingefiihrt werden. Mehrere Polyédthylenfabri-
ken befinden sich im Bau oder sind geplant. Bereits
1959 konnte auf die Einfuhr weitgehend verzichtet
werden. In ndchster Zukunft wird das Anlaufen der
Ausfuhr erwartet. Eine verh&ltnismafig bedeutende
franzosische Ausfuhr besteht bereits fiir Superpolya-
mid-Kunststoffe, ndmlich 3 173 t 1958, bei einer Eigen-
produktion von 5700 t. SchlieBlich sei erwéahnt, daB
Frankreich 1958 8 300 t Kunststoffe auf Zellulosebasis
erzeugte gegeniiber 5000 t 1954 bei einer Einfuhr von
rund 1500 t.
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