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Karl P. Dietz, Essen

Die Situation der westdeutschen eisenschaffenden Industrie

Der Eisenhiittentag, alljdhrlicher Sammelpunkt einer
eisenwirtschaftlichen ,Tour d'Horizont", fiel 1959,
anders als vor einem Jahr, in die Zeit einer erfreu-
lich belebten Beschdftigung. Die Auftragsbestdnde der
westdeutschen eisenschaffenden Industrie lagen im
November 1959 um die Halfte h6her als ein Jahr zu-
vor. Der im Frithsommer beendete Lagerabbau bei
Héandlern und Verbrauchern und die gilinstige Entwick-
lung der industriellen Erzeugung wirken sich in zu-
nehmendem MaBe belebend auf die Eisenhiittenindu-
strie aus.

Die Rohstahlerzeugung erreichte in den Monaten
Januar bis September 13,2 gegeniiber 12,7 Mill. t in
der Vergleichszeit 1958. Die Walzstahlerzeugung stieg
entsprechend auf 12,1 (11,7) Mill. t. Die Jahresleistung
wird sich noch stirker von der des Flauteeinbruchs
1958 abheben. Seit Juli ist die monatliche Rohstahl-
erzeugung nicht mehr unter 2,3 Mill. t gesunken. Ob-
wohl die schwachen Monate der ersten Jahreshilfte
das Gesamtbild beeintrachtigen, ist fiir 1959 mit einer
Jahresrohstahlerzeugung von 25,5 bis 256 Mill. t zu
rechnen. Damit wird die Vorjahresmenge von 22,8
Mill, t um gut 2,7 Mill. t und noch die des Rekord-
jahres 1957 um reichlich 1 Mill. t iibertroffen werden.

Diese Bilanz ist um so erfreulicher, als sich auch die
Erl6se wieder kréftig verbessert haben., Die Inlands-
preise hatten auch in der Flaute ihr Niveau gehalten;
es war mit aller Uberlegung von der eisenschaffenden
Industrie gehalten worden, letztlich deshalb, weil
durch eine Senkung nicht eine Tonne Stahl mehr ver-
kauft worden ware. Die Marktentwicklung hat diesen
Standpunkt gerechtfertigt. Der Inlandsmarkt hatte
herzugeben, was die Exportmadrkte versagten. Inzwi-
schen haben auch die Exportpreise wieder auf der
ganzen Breite angezogen, bis auf die Grobbleche,
deren Preisgestaltung die unbefriedigenden Auftrags-
eingdnge der Werften widerspiegelt. In den meisten
Walzwerksprodukten liegen gegen Ende 1959 die
Exporterlose wieder iiber den Inlandspreisen. Die in-
landischen Verbraucher haben also gut daran getan,
als sie den Vorschlag der eisenschaffenden Industrie,
die Inlandspreise flexibel zu halten und den jewei-
ligen Exportnotierungen anzupassen — wie es Bel-
gien und andere Liénder halten ——, nicht aufgriffen.
Sie héatten mit dieser Preisstellung in der nun zuriick-
liegenden Flaute zwar gewonnen, wifiten aber nicht,
wie lange sie noch die heute héheren Weltmarkt-
preise fiir ihre Beziige anlegen miufiten.

Zwang zur Rationalisierung
Eine Phase sorgenfreien Verdienens ist freilich fiir die
Eisen- und Stahlindustrie mit dem Wiederaufschwung
der Konjunktur nicht angebrochen. Auch mit einer
Jahreserzeugung von 25,5 oder auch 25,7 Mill. t Roh-
stahl und der entsprechenden Ausnutzung der Hoch-
o6fen auf der einen und der Walzwerke auf der ande-
ren Seite sind die Kapazitdten nicht voll ausgenutzt
worden, Das ist leicht an der Tatsache abzulesen, daf
seit Juli allmonatlich 2,3 Mill. t erzeugt werden, also
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eine Jahresrate von 27,6 Mill, t hétte erreicht werden
konnen. Aber auch die 27,6 Mill. t entsprdachen noch
nicht der vollen Kapazitat, und noch geringer ist der
Auslastungsgrad der Walzwerke — zur Sorge der
Produzenten, aber zur Beruhigung der Hé&ndler und
Verbraucher, die von den freien Kapazitaten die Ge-
wiBheit herleiten kénnen, daB ihr echter Bedarf zu
jeder Zeit voll gededct werden kann. Ihr Bestreben,
die Lager so rasch wie mdoglich wieder aufzufiillen,
ist verstdndlich. Aber die Entwidklung gleitet wieder
in eine bedenkliche Uniibersichtlichkeit ab, wenn die
Besteller ihre Auftrdge bei mehreren Werken unter-
bringen und nur die schnellste Lieferung abnehmen. .
Auf diese Weise verzerren wiederum, wie es vor der
Flaute war, Luftauftrage das Konjunkturbild. Es
kommt zu falschen Riickschliissen aus der entstellten
Statistik, und davon konnen schadliche Einfliisse auf
die Konjunktur selbst ausgehen.

Dies am Rande zu vermerken, geben schmerzliche
Erfahrungen, die in den beiden letzten Jahren gewon-
nen wurden, AnlaB. Den Eisenhiittentag selbst be-
schaftigten diese Marktsorgen nicht unmittelbar. Die
Jahresversammlung der Eisenhiittenleute, die ja ein
Gremium der Techniker ist, zeigte sich indessen der
Notwendigkeit bewuBt, mit grofien Anstrengungen
in den Bemithungen um eine Rationalisierung und um
einen neuzeitlichen Ausbau der Anlagen fortzufahren,
nicht nur, um den Markt zu den giinstigsten Bedin-
gungen versorgen zu kénnen, sondern vor allem, um
mit der Entwicklung in den Wettbewerbsldndern
Schritt zu halten.

Zusammenarbeit iiber die Unternehmensgrenzen
Den Ruf nach Zusammenarbeit iiber die Grenzen der
einzelnen Unternehmungen hinweg hatten die Eisen-
hiittenleute der Bundesrepublik schon auf fritheren
Jahresversammlungen erhoben. Er findet seine ein-
leuchtende Begriindung in den hohen Investitions-
kosten fiir einzelne Anlagen, die aus der Notwendig-
keit des wirtschaftlichen Betriebes heraus groB sein
miissen, womdglich aber fiir den Bedarf des errichten-
den Unternehmens nicht voll ausgefahren werden
kdnnen, den Wirtschaftlichkeitseffekt also doch nicht
erbringen. Zum anderen geben andere Stahllinder in
der Zusammenarbeit ein Beispiel, das einfach zur
Nachahmung zwingt.

Auch 25,6 Mill. t oder 27 Mill. t jahrlicher Rohstahl-
erzeugung in der Bundesrepublik kénnen nicht dar-
iiber hinwegtduschen, daB im langfristigen Trend die
westdeutschen Zuwachsraten die geringsten von allen
Stahllandern sind. Frankreich wird das laufende Jahr
mit mehr als 15 Mill. t abschlieBen. Das ist zweiein-
halbmal so viel wie im letzten Vorkriegsjahr, wih-
rend Westdeutschland erst in einem fernen Jahr,
wenn einmal 36 Mill. t erzeugt werden, seine Jahres-
produktion gegeniiber der Vorkriegszeit verdoppelt
haben wird. Belgien und Luxemburg haben ihre Vor-
kriegsproduktion langst verdreifacht, die Niederlande
haben sie sogar verzwanzigfacht. Italien ist mit kraf-
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tiger staatlicher Férderung als stattliches Glied in
die Reihe der Stahlldnder getreten, von den USA
ganz zu schweigen. Aber auch in den Entwicklungs-
lindern wachsen Stahlkapazitdten aus dem Boden.

Die politischen Stiirme dieses Jahrhunderts haben,
wie es der Vorsitzende des Vereins Deutscher Eisen-
hiittenleute, Prof. Dr. H. Schendk, in der Jahresver-
sammlung in Disseldorf formulierte, die Stellung der
alten Industrieldnder in der ganzen Welt grund-
legend gedndert. Der Komplex Sowjetunion—China
ist in seiner industriellen Aktivitit ein uniiberseh-
bares Merkmal der neuen Zeit, und ein weiteres
Merkmal dieser Wandlung ist das Erwecken des
Selbstbewufitseins vieler Volker, die sich jetzt vor
die Alternative Kolonialvolk—Industrievolk gestellt
sehen und den eigenen Markt, womdglich auch den
der Nachbarn aus eigener Kraft zu versorgen ge-
denken.

Nimmt man noch hinzu, da die Werkstoffe der che-
mischen Industrie unverkennbare Moglichkeiten ge-
bracht haben, auch mit den Stahlerzeugnissen in Kon-
kurrenz zu treten, so wird der unabldassig sich ver-
schidrfende Wettbewerb auch dem ungeilibten Auge
deutlich. Eine Eisen- und Stahlindustrie wie die deut-
sche, die nicht durch die Verfiigbarkeit eigener Erz-

basen begiinstigt ist wie die franzdsische, wird nur -

in der Zusammenarbeit die kommenden Aufgaben
meistern konnen, und sie muB sich zu dieser Zusam-
menarbeit um so mehr bereit finden, als ihr Stahl-
linder mit glinstigeren Ausgangsstellungen das Bei-
spiel geben, wie man sich in der Zukunft zu behaup-
ten gedenkt. Die Schwierigkeiten zu erleichtern und
die Verantwortung auf mehrere Schultern zu legen,
ist ein alter Vorschlag Prof. Schencks und der Eisen-
hiittenleute. Sie sehen ihre Gedanken jetzt in Frank-
reich verwirklicht, wo sich drei groSe Gesellschaften
zum Bau des Kiisten-Hiittenwerkes in Diinkirchen zu-
sammengeschlossen haben., Damit kommt Frankreich
in den GenuB} eines Kapazititszuwachses, fiir den die
Krafte einer Gesellschaft allein nicht ausgereicht
héatten.

Aber auch die Mammutwerke und Gesellschaften der
amerikanischen Stahlindustrie biindeln ihre ohnehin
starken Krafte. In den USA werden gemeinschaftliche
Sauerstoffanlagen errichtet, die mehrere Hiitten iiber
ein Rohrnetz beliefern und damit die erheblichen Vor-
teile groBer Erzeugungseinheiten ausschopfen. Auch
Frankreich geht diesen Weg, auf den die Eisenhiitten-
leute besonders verweisen, weil auch die westdeut-
sche Eisen- und Stahlindustrie vor der stdrkeren Ver-
wendung von Sauerstoff besonders im Hochofenbe-
trieb steht, von den Stahlwerken, die mit Sauerstoff
frischen, abgesehen,

Mit Genugtuung konnte Prof. Schenck auf einen
~guten Schritt" verweisen, der im Dortmunder Raum
getan wurde, um zukiinftige freie Kapazititen im
Austausch zwischen benachbarten Unternehmen nutz-
bar zu machen. Die Hoesch AG baut eine Sinteranlage
und stellt ein Drittel ihrer Kapazitat vertraglich der
Dortmund-Hérder Hiittenunion zur Ausnutzung zur
Verfiigung. AuBerdem wird Hoesch der Hittenunion
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freie Kapazitdten der Breitbandstrafie zur Verfiigung
stellen und dafiir die Mdglichkeit haben, die Tieféfen-
und BlockstraBen-Kapazitdten des Partners in An-
spruch zu nehmen. Die Investitionsplanung der bei-
den Unternehmen wird abgestimmt, aber schon die
jetzige Vereinbarung erspart der Hiittenunion die
Errichtung einer BreitbandstraBe.
Keine Angst vor groBen Einheiten

Eine Vertiefung des gemeinschaftlichen Vorgehens
empfehlen die Eisenhiittenleute im besonderen fiir
die Sicherung der Erzbeziige, um damit den Wett-
bewerbsnachteil der ungeniigenden inldndischen Ver-
sorgung auszugleichen. Im schérferen Wind des Wett-
bewerbs wird es sich immer deutlicher bemerkbar
machen, dafl zum Beispiel Frankreich und die Sowjet-
union auf fremde Erzlieferungen iiberhaupt nicht an-
gewiesen und damit in der Bemessung ihrer Rohstoff-
preise nicht abhédngig sind. Westdeutschland bezieht
dagegen zwei Drittel seines Eisenbedarfs als Erz aus
dem Ausland. Die wiinschenswerte Vermehrung des
deutschen Anteils wird sich trotz der Entdeckung der
Erzvorkommen in Githorn und Staffhorst nur lang-
sam der erwarteten Zunahme der Eisenerzeugung
anpassen konnen. Um so nachhaltiger sollen die deut-
schen Gemeinschaftsaktionen zur ErschlieBung und
Sicherung auswdrtiger Erzbasen fortgesetzt werden,
wie der Eisenhiittentag forderte. Damit fallen iibri-
gens den Hiittenwerken Aufgaben zu, die iiber das
Wirtschaftliche hinausgehen. Sie koénnen ihre Auf-
merksamkeit auf Erzbasen solcher Gebiete richten,
deren Bevdlkerung erwartet, daB sie durch tatkraf-
tige und ehrliche HilfsmaBnahmen aus ihrer sozialen
Notlage erlost wird, die eben den AufschluB ihrer
natiirlichen Bodenschdtze einleiten k&nnen.

Die grundlegende Anderung der wirtschaftlichen
Position der alten Industrieldnder durch politisch be-
dingte Einflisse fdllt in eine Zeit, in der sich auch
die Produktionsverfahren nachhaltig ver&ndern. Der
Strukturwandel auf dem Energiemarkt, die Schwemme
von Ul und Erdgas lassen neue Entwicklungsgedanken
in den Verhiittungsverfahren auftreten. Die bisher
gefundenen Losungen setzen allerdings staubférmige
und reine Erze voraus, die nicht immer vorhanden
sind. Die elektrische Roheisengewinnung ist technisch
moglich geworden, kann aber mit dem Hochofenpro-

zeB aus Kostengriinden noch nicht konkurrieren. Hin-

gegen dringt der GroBraum-Lichtbogenofen in der
Stahlerzeugung vor. Parallel mit dem Sauerstoff-
Frischen tritt er mehr und mehr mit dem Siemens-Mar-
tin-Verfahren in Konkurrenz, das aber wiederum seine
Leistung durch Kombination mit der Sauerstoffbe-
handlung erheblich zu steigern vermag. Es ist zu er-
warten, daB die Entwicklung der Verfahren immer
mehr zu einer Anndherung der Stahlqualitat fiihrt,
die herkémmlichen Grenzen zwischen Thomas-, Sie-
mens-Martin- und Elektrostahl also verwischt werden.
Damit zeichnet sich das Ziel ab, den Stahl nicht mehr
nach den Frischverfahren und daraus abgeleiteten
Markenbegriffen zu qualifizieren, sondern aus den
Anspriichen, die er zu erfiillen vermag. Fiir das prak-
tische Stahlgeschaft ergeben sich aus dieser Annidhe-
rung bedeutsame Perspektiven.
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Ein Zug ist allen Verfahren gemeinsam, und er ist
kennzeichnend fiir die hiittentechnische Gesamtent-
widklung, namlich der Ubergang zu grofSien Erzeu-
gungseinheiten. 100 t fiir die Konverter, 200 t fir
Lichtbogenodfen zur Elektrostahlerzeugung, 600 und
sogar 1000 t fiir Siemens-Martin-Ofen sind Gréfen,
die man — nach den Worten Prof. Schendts -— hat
oder haben mochte, um den Wettbewerb in Massen-
produkten bestehen zu kénnen. Die gréB8ten Einheiten
bieten die groBte Wirtschaftlichkeit, wenn nur ihre
Leistungsfdhigkeit auch zu einem hohen Grade aus-
genutzt wird. Dieser héchste Effekt soll eben durch
gemeinschaftlichen Besitz oder gemeinschaftlichen Be-
trieb, zu dem sich mehrere Unternehmen zusammen-
finden, erzielt werden, wie denn die Wettbewerbs-
fahigkeit insgesamt mehr und mehr durch das rei-
bungslose Ineinandergreifen und Abstimmen von In-
teressen tiiber einen groBen Kapazitdtsbereich hin-
weg bestimmt wird. Nichts wire verfehlter, als hinter
solcher Zusammenarbeit Machtgeliiste zu wittern.

Der Osten ist immer schon da
Prof. Schendk sprach nicht pro domo, sondern richtete
seinen Appell an die deutsche Uffentlichkeit, als er
auf dem Eisenhiittentag in der gegenwairtigen Situa-
tion der grundlegenden weltwirtschaftlichen Verén-
derungen ein hohes Mafl von menschlicher Bewdhrung
verlangte, das in der Entwicklung der Technik den
Fortschritt auszugleichen hat, den sich der Osten mit
der Kommandowirtschaft sichert.
Am Beispiel der Energiekrise zeigt sich, daB sich
gréBere Wandlungen heute nicht lange vorher an-
kiindigen und daB der Ingenieur mit um so mehr
Phantasie und Beweglichkeit auf Uberraschungen ge-
riistet sein muB. In der Zeitspanne der intensiven In-
dustriebetdtigung haben wir mit groBen Kapitalien
eine feste technische Form gestaltet, an deren Dauer
wir glaubten, deren Umrisse aber jetzt im wahrsten
Sinne des Wortes zu flieBen beginnen, sagte Prof.
Schenck. Das trifft zusammen mit einem Zeitabschnitt,
in dem die politisch-ideologischen Weltanschauungen
gerade die Erzeugung von Eisen und Stahl zum Sym-
bol ihres Wettkampfes machen. Man weiB, daB die
Mittel fiir diesen Wettkampf im Osten mit groBSen
Opfern bezahlt werden. Ein demokratischer Staat kann
aber fiir seine Wissenschaft nur so viel tun, wie seine
Biirger zu tun bereit sind. Daraus leiten die Eisen-
hiittenleute die SchluBfolgerung ab, die Schenck in
die Worte kleidete: Wer &uBeren Dirigismus ablehnt,
muB ihn durch innere Haltung ersetzen!
Seit Romano Guardini auf einem friiheren Eisen-
hiittentag an die Kinder der Wirtschaftswunderzeit
die Mahnung gerichtet hatte, Einkehr bei sich selbst
zu halten und iiber dem GenuB der Gegenwart die
groBen Aufgaben der Zukunft nicht zu kurz kommen
Zu lassen, haben sich die Eisenhiittenleute immer
wieder zu Dolmetschern der Besorgnis liber die Sorg-
losigkeit unserer Lebensart gemacht, die der Wissen-
schaft und Forschung bei weitem nicht geniigend Mit-
tel in die Hand gibt, um kommenden Geschlechtern
einen gebiithrenden, der heutigen wirtschaftlichen
Stellung unseres Landes in der Welt entsprechenden
Platz zu sichern.
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