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kommt. Das Strduben der Gewerk-
schaften in vielen Ldndern gegen
Einfithrung neuer produktionstech-
nischer Methoden ist eine falsche
Politik, denn die Entwicklung wird
nicht aufgehalten, und gerade die
Arbeitnehmer werden an dieser
Entwicklung profitieren, die ihnen
erméglichen wird, ihre sozialpoli-
tischen Forderungen weitgehend
durchzusetzen.,

Derstindnisvolle Kreditpolitik

Diese Entwicklung braucht Zeit,
sie muB aber bereits jetzt selektiv
einsetzen. Die dafilir erforderlichen
Investitionen sind ohne gesamt-
wirtschaftliche Schddigung kurz-
fristig nicht durchzufiihren. Ande-
rerseits muB die Kreditpolitik aber
einen ausreichenden Spielraum
schaffen, um die dringlichsten Um-
stellungen zu ermdglichen. Wahr-
scheinlich werden sich gerade
auch Rationalisierungsinvestitionen
auf solchen Sektoren notwendig
machen, die von der bisherigen
Wirtschaftsentwidklung benachtei-
ligt worden sind und deshalb nicht
in der Lage sind, sich an den Kapi-
talmarkt zu wenden. Man wird sich
auf jeden Fall Rechenschaft dar-
iiber geben miissen, welche Wirt-
schaftszweige durch eine Automati-
sierung den gréBten gesamtwirt-
schaftlichen Erfolg versprechen.
Vielleicht lieBe sich das auf dem
Wege einer intereuropdischen In-
vestitionsbank erreichen, die nicht
von supranationalenBehoérden, aber
von supranationalen Wirtschafts-
organisationen geleitet wird und
von den Partnerldndern mit aus-
reichenden Kreditmitteln gespeist
wird. Eine solche Institution miiBte
natlirlich ohne Beeintrachtigung
des freien Kapitalmarktes arbeiten.

Die Wettbewerbsordnung

Die Tendenz zur Betriebsver-
groBerung wird eine  Reihe
von Unternehmenszusammenschliis-
sen, Fusionen und Abreden mit
sich bringen, die es notwendig
machen, unsere Vorstellungen von
der Wettbewerbsordnung grund-
legend zu revidieren. Die Wett-
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bewerbsregelungen innerhalb des
Gemeinsamen Marktes und erst
recht innerhalb des gréBeren Europa
unterscheiden sich sehr vonein-
ander, es unterscheiden sich aber
auch die Mentalitdten in diesem
Bereich, Es diirfte fiir alle unter-
nehmerischen Mafnahmen auf dem
Gebiet der BetriebsvergréBerung
von ganz entscheidendem Wert
sein, wenn intereuropéische Richt-
linien zur Wettbewerbsordnung
aufgestellt werden kénnten.

Diese Ausarbeitung gemeinsamer
Richtlinien ist aus zwiefachem
Grund unumgénglich: Einmal ist es
nicht angédngig, da8 die Unterneh-
mungen in den Partnerldndern
unter einer unterschiedlichen Wett-
bewerbsregelung stehen und damit
fir die Entwicklung ihrer Betriebs-
groBen verschiedene Startpunkte

haben, andererseits — und das
scheint mir fiir die nidchste Zukunft
das Entscheidendere — préasentie-

ren. wir durch unser engstirniges
Wettbewerbsrecht den amerikani-
schen Europa-Investitionen einen
ungeschiitzten Markt, eine Inver-
sion, gegen die sich die europii-
schen Unternehmungen nicht ein-
mal durch Abreden schiitzen kén-
nen. Und bei aller Freundschaft zu
Amerika geht das zu weit. Trotz
aller ideologischen Anlehnungen
an die amerikanische Wettbewerbs-
ordnung weisen die gesetzlichen
Regelungen, und besonders ihre
Handhabungen, grundlegende Un-
terschiede auf.

Ganz abgesehen von dieser
direkten Bedrohung des euro-
pdischen Marktes durch die auBer-
europdische Konkurrenz diirfte das
Kartell, auch das Preiskartell, fiir
die Harmonisierung der Preis-
ebenen in den Partnerléndern ein
wichtiges Ordnungsinstrument sein.
KartellmdBige Abreden an sich
sind weder gut noch bése, sie
koénnen einen wertvollen Beitrag
zur Stabilisierung der Madrkte,
auch des Arbeitsmarktes, leisten,
wenn die Gewédhr gegeben ist, daB
sie Preissenkungstendenzen nicht
im Wege stehen. Auch die Fest-

stellung, daB ein Unternehmen
marktbeherrschend ist, braucht
keine Diskriminierung zu bedeu-
ten, wenn durch die marktbeherr-
schende Rolle erreicht wird, daB
zu den glinstigsten wirtschaftlichen
Bedingungen produziert wird.

Automatischer Preisdruck

AuBlerdem zeigt die Beobachtung
der Preissituation in allen euro-
pédischens Landern, daB die stei-
gende Tendenz der Lebenshal-
tungskosten nicht durch die indu-
striellen Erzeugerpreise, sondern
durch die Kosten der Dienstleistun-
gen, die Vertriebskosten und die
erndhrungswirtschaftlichen Erzeu-
gerpreise ausgelést wurden. Dies
ist natiirlich kein eindeutiges
Argument. Man kénnte entgegen-
halten, daB die industriellen Er-
zeugerpreise eben noch tiefer hat-
ten sinken miissen, wenn sie der
strukturellen Anderung der Mirkte
hédtten gerecht werden wollen.

Es diirfte aber kein Zweifel be-
stehen, daB bei einer Umstellung
der produktionstechnischen Metho-
den das liberaus erhéhte Angebot
einen starken Preisdruck ausiliben
wird. Denn: ohne beachtliche Preis-
senkung diirfte die Unterbrin-
gung des vergréBerten Angebots
trotz erh6hten Masseneinkommens
schwierig sein. Und man kann da-
mit rechnen, daB gerade die
modernsten Unternehmungen im
Rahmen von Kartellabreden dafiir
sorgen werden, daB bei der Preis-
gestaltung scharf kalkuliert wird.
Wir wollen die Gefahren kartell-
méBiger Abreden nicht bagatelli-
sieren, aber diesen Gefahren muB
mit einer anderen Methode be-
gegnet werden als durch grund-
sétzliche Verbote. Man darf sich
auf dem intereuropdischen Markt
nicht von vornherein eines Ord-
nungsmittels berauben, das dafir
sorgen kann, daB die Unterneh-
mungen in verschiedenen national-
wirtschaftlichen Gebieten auf eine
Preisebene kommen, ohne sich
gegenseitig zu ruinieren.

Lothar Berghdndler

Konzentrationsbewegung im Gemeinsamen Markt

Seit etwa einem Jahrzehnt ist in nahezu allen euro-
pdischen Volkswirtschaften eine betrichtliche
Konzentrationsbewegung festzustellen; der Anteil gro-
Ber Unternehmer — insbesondere nach Kapitalaus-
stattung, BelegschaftsgréBe und Rationalisierung —
am Produktionsvolumen nimmt stindig zu, so daB
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heute im Gebiet der Européischen Wirtschaftsgemein-
schaft etwa 70 %o der industriellen Erzeugung in der
Hand ausgesprochener GroBunternehmen (mit mehr
als 3000 Beschiftigten) liegen. Es bedeutet daher prin-
zipiell nichts Neues, wenn diese Konzentrationsbewe-
gung sich im Rahmen des Gemeinsamen Marktes, d. h.
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iiber die nationalen Grenzen hinaus, fortsetzt. Es han-
delt sich hier um eine Entwicklung, die in ihrem Um-
fang noch nicht abzusehen ist, die aber wahrscheinlich
dahin fiihrt, daB europdische GroBfirmen nicht nur in
ihrem Aktionsvolumen (Gemeinsamer Markt), sondern
auch in Produktionskapazitdt und Rationalisierung
amerikanischen Konkurrenten eines Tages die Waage
halten werden.

Wenn in der folgenden Ubersicht in der Hauptsache
nur die Konzentrationshewegung auf dem Gemein-
samen Markt selbst behandelt wird, so mufl unterstri-
chen werden, daB Unternehmen dritter Lander, beson-
ders amerikanische, englische und skandinavische Fir-
men, auf Grund der Verwirklichung des Gemeinsamen
Marktes in den Léndern der ,Sechs” auf verschiedene
Arten aktiv werden, um in den Genufl der Zollerleich-
terungen zu kommen. Es wurden bereits jetzt in be-
trachtlichem Umfang Zweigniederlassungen, Zweig-
werke, Montageeinrichtungen in der EWG gegriindet
sowie Investitionen bereitgestellt. Im Jahre 1958 flos-
sen amerikanische Investitionen in Héhe von mehr als
1,6 Mrd. DM in die Lander des Gemeinsamen Marktes;
dieser Betrag wird 1959 sicher erheblich iiberschritten.

Selbstverstdndlich kann die nachfolgende Ubersicht
nicht vollstdndig sein. Sie kann sich, unter ,iiblichem
Vorbehalt”, nur auf die Wiedergabe bekanntgeworde-
ner Tatbestdnde erstrecken: Unternehmensabsprachen
schon in nationalem Bereich werden nicht allzu haufig
bekannt; viel gréBer ist natiirlich die Schwierigkeit,
Vorgédnge dieser Art auf internationaler Ebene zu er-
fahren.

Automobilindustrie

In der Automobilindustrie konzentriert sich naturge-
mal die Aktivitdt auf deutsche, franzosische und italie-
nische Firmen. Zwischen Innocenti (Italien) und Hans
‘Glas (Deutschland) sowie den NSU-Werken in Nek-
karsulm und Alfa Romeo sind Vertrdge abgeschlossen
worden mit dem Ziel, gemeinsame Verkaufs- und Kun-
dendienstorganisationen einzurichten. Zwischen den
Firmen Wilhelm Seibel (Deutschland) und Dostert
{Luxemburg) besteht eine Absprache fiir die Herstel-
Jung von Autobusanhédngern.

Weitere Entwidcklungen zeigen sich in einer Kapital-
beteiligung von Chrysler an Simca, in einer Absprache
zwischen Renault und Alfa Romeo iiber die Fabrika-

Wéchentliche Fracht-Schnelldienste nach den USA
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United States Lines

53 moderne Frachter verbinden vier Erdteile

tion und den Verkauf des Wagentyps Dauphine in
Italien und den Teilverkauf der Wagen ,Alfa Romeo*
durch Renault in Frankreich. Die amerikanische
Firma Chrysler hat die franzésischen Firmen Usines
Kaiser—Frazer zuriickgekauft. Die englische British
Motor Corp. hat mit der italienischen Firma Innocenti
ein Abkommen geschlossen, das die Montage und die
Teilfertigung der von dieser Firma hergestellten Ty-
pen Austin ,A 40 und ,A 55" und ,Morris” vorsieht.

Bankwesen

Unter mafgeblicher Beteiligung der Pariser Roth-
schildbank wurde die Griindung eines europédischen
Studienbiiros zur Untersuchung von Finanzierungs-
moglichkeiten unter Teilnahme deutscher, belgischer
und hollédndischer Banken in Paris beschlossen. Ferner
ist die Bildung eines europdischen Investment-Trust
sEurunion” durch belgische, italienische, holldndische
und franzésische Firmen zu erwédhnen, an dem eine
deutsche Beteiligung durch die Berliner Handelsgesell-
schaft (Frankfurt/Main) gehalten wird. Aber auch die
Schweiz segelt unter europédischer Flagge, so hat die
Schweizerische Bankgesellschaft ,EURIT“, den Euro-
pean Investment Trust, geschaffen.

Fir die Europdisierung des Kapitalmarktes ist ferner
bezeichnend, daB hollandische Aktien in Hamburg,
deutsche Aktien in Paris, italienische und franzési-
sche in Frankfurt und (erstmals seit 1957) ausléndische
Aktien in Amsterdam gehandelt werden.

Das New Yorker Bankhaus Lehman Brothers hat am
1.10. 1959 ein europdisches Biiro in Paris eréffnet, das
die Finanzgeschafte dieser wichtigen New Yorker
Firma in Europa weiterentwickeln soll. Leiter dieses
Biros ist der ehemalige franzosische Leiter der Wirt-
schaftsabteilung der Hohen Behorde der Gemeinschaft
fiir Kohle und Stahl, Pierre Uri, geworden.

Chemie und Arzneimittel

Auf dem chemischen Gebiet sind Absprachen in allen
Landern der EWG erfolgt. Folgende deutsche Firmen
sind zu erwdhnen: die BASF und die franzgsische
Firma Kuhlman haben eine Absprache {iber Kunststoff-
erzeugnisse getroffen; zwischen der Firma Bayer, Le-
verkusen, und der Gruppe Rhdne-Poulenc wurde ein
Abkommen zum Vertrieb zahlreicher Erzeugnisse ab-
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geschlossen. Fiir die Konzentrationsbewegung auch auf
diesem Gebiete ist bemerkenswert, daB die Firma
Montecatini ihren bereits jetzt beherrschenden EinfluB
weiter ausbaut. Montecatini hat die Aktienmajoritat
 der Gesellschaft Vetrocoke iibernommen und kontrol-
liert bereits jetzt die Cokitalia und die Cokapuania.

Die amerikanische Firma American Cyanamid Com-
pany wird mit einer holléndischen Firma zusammen
die Produktion von Katalysatoren aufnehmen. AuBer-
dem hat die amerikanische Union Carbide Co. die Zu-
sammenarbeit mit einer belgischen Firma aufgenom-
men, um die Produktion von Polyethylen aufzunehmen.
Die Baxter Laboratories Inc., Illinois (USA), hat eine
belgische Filiale gegriindet. Die New Yorker Firma
Charles Pfizer Co. wird in der Bundesrepublik die
Herstellung von Arzneimitteln aufnehmen.

Elektrotechnische Industrie

Auf dem Gebiet der elektrotechnischen Industrie ist
die Aktivitdt von amerikanischen Firmen am stédrksten.
Die Black and Dexter Manufacturing Co. of Towson,
USA, hat eine Filiale in Belgien gegriindet, wihrend
die bekannte Westinghouse Electric International Co.
of N.Y. mit einer Liitticher Firma Verbindung aufge-
nommen hat und mit Siemens ein Abkommen getrof-
fen haben soll. Die Mitchell Engineering Ltd. hat in
Italien ein Zweigwerk errichtet, das Teile von Reak-
toren von Atomkraftwerken herstellen wird. Die High
Voltage Engineering Co. of Burlington (USA) wird
eine Filiale in Soest errichten, wéahrend die Consoli-
dated Electrodynamics Corp. eine Tochtergesellschaft
in Frankfurt griinden wird. Auch die kalifornische
Hewlett-Packard Company wird eine Tochtergesell-
schaft in der Bundesrepublik griinden.

Der bedeutende britische Konzern Solarton Electronic
Group (Hersteller zahlreicher elektronischer Instru-
mente und Gerdte fiir Industrie und Forschung) inten-
siviert die Produktion im Gemeinsamen Markt. Nach-
dem diese Firma bereits in Miinchen eine deutsche
Tochtergesellschaft besitzt, wurden Werke in Mailand,
Paris und Den Haag errichtet.

Folgende deutsche Firmen sind auf diesem Gebiet be-
sonders aktiv geworden: In Paris wurde eine européi-
sche Gesellschaft fiir Telephonkabel gegriindet, an der
die Firma Felten & Guilleaume Karlswerke AG in
Ké&In-Miilheim beteiligt ist. Die Firma W. Holzer & Co.
hat mit der Société Lip ein Abkommen geschlossen,
das den Verkauf aller elektrischen Ausriistungsgegen-
stdnde der Firmen Holzer & Co. und Lip in Frankreich
vorsieht. Die Firma Valvo (Bundesrepublik) hat mit
Philips ein Abkommen iiber Standardisierung und
Rationalisierung abgeschlossen. Die deutsche Firma
Telefunken hat mit der belgischen ACEC, mit Fimmec-
cania (Italien) und Thomson-Houston (Frankreich) die
gemeinsame Herstellung von Fernlenkaggregaten ver-
einbart.

Photographische Industrie

Auf dem Gebiet der Erzeugung photographischer Ar-
tikel ist vor allem iber eine bemerkenswerte Aktivi-
tat der Firma AGFA, Leverkusen, zu berichten; sie hat
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mit der franzésischen Firma ,As de Tréfle” ein Ab-
kommen iiber Fabrikation von Photopapier abgeschlos-
sen. AuBerdem hat sie mit der Firma Société Vedette
eine Abmachung zur Fabrikation photographischer
Apparate geschlossen. In Straiburg wurde schlieflich
von AGFA eine Fabrik zur Produktion aller Entwick-
lungseinrichtungen fiir Photo und Film eingerichtet.

Erdélindustrie

Auf dem Gebiet der Erdélindustrie konzentriert sich
das Firmeninteresse auf den Bau und den Betrieb von
langstreckigen, grenziiberschreitenden Pipelines. So
wurde im August 1958 die Gesellschaft ,Pipeline Sud
Européen” ins Leben gerufen, die eine Verbindung
zZwischen dem Mittelmeer und dem Rhein herstellen
soll. Folgende Firmen sind daran beteiligt: Royal
Dutch, British Petroleum Co., Francaise des Pétroles
B.P., California Texas Oil Corp. (N.Y.), Caltex (Paris),
CompagnieFrancaise des Pétroles, Compagnie Francaise
de Raffinage, Shell Francaise, Pechelbronn, Petrofina,
Purfina Francaise, Mobiloil Francaise, Standard Oil
(N. Jersey), Deutsche Erdsl, Gelsenberg Benzin, Mobil-
oil (Hamburg), Scholven Chemie und Wintershail.
Weiter ist iber den AbschluB eines Vertrages zwi-
schen der deutschen Firma BV-Aral und den franzési-
schen Desmarais Fréres zu berichten. In Paris ist die
Griindung eines deutsch-franzésischen Unternehmens
fiir den Bau von Pipelines erfolgt: Die Cie Européenne
de Construction de Pipelines verfligt iiber ein An-
fangskapital von 20 Mill. ffrs; zwei Firmen der Bun-
desrepublik sind daran beteiligt: die Firma Fritz Hirsch,
Rohrleitungsbau, und Joseph Haarkshorst GmbH.

Folgende nordamerikanische Firmen haben sich auf
dem Gebiet der ,Sechs” niedergelassen: Halliburton
0Oil Well Cementing Co., Wynn Oil Co. of Azursa,
Continental Oil Co., und Black Sivalls & Bryson Inc.,
wihrend die Einrichtungen der Esso-Standard auf dem
européischen Kontinent erweitert wurden.

Werkzeugmaschinenindustrie

Audh hier ist die amerikanische EinfluBnahme sehr be-
deutend, besonders in Deutschland. Zu berichten ist,
daB zwei Filialen in Hannoversch-Miinden und Baden-
Baden von der amerikanischen Aeroquip Corporation
gegriindet wurden. Zwischen der Firma Krupp und
einer franzésischen Firma wurde ein Abkommen zum
Bau von Kohleverarbeitungseinrichtungen getroffen.
Bosch hat mit einer franzosischen Firma vereinbart, ein
Herstellungsprogramm von Werkzeugmaschinen abzu-
schlieBen. Zwischen der Firma SchieS und Berthiez
(Frankreich) wurde ein Abkommen zum Austausch
bei der Fabrikation von Werkzeugmaschinen getrof-
fen. Siemens & Halske hat sich an der Luxemburger
Firma ,Encolux* beteiligt.

Von Interesse sind weiter: die amerikanische Firma
Smith Corona in Oakland beteiligt sich mafigeblich an
Hamann Rechenmaschinen, Berlin, Gardner, Denver
& Co. griindet deutsche Verkaufsgesellschaft fiir Druck-
luftpumpen, Ronson a8t sich in K&ln nieder, Deere
& Co. beteiligt sich an der Firma Heinrich Lanz AG.
in Mannheim,
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