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UM SCHAU

Das Klein- und Mittelbetriebsproblem
des Gemeinsamen Marktes in franz6sischem Licht

Alfred Jj'ljisch, Paris

er Gemeinsame Markt mit seinen verschiedenen
D allgemeinen wirtschaftspolitischen Auswirkungen
stellt die Klein- und Mittelbetriebe vor besondere
Probleme. Bezeichnend hierfiir ist die jiingste Erkennt-
nis der Europédischen Investitionsbank, die zur Er-
leichterung des Fortschritts in den unterentwickelten
Gebieten und fiir die allgemeine Anpassung der Wirt-
schaft an den Gemeinsamen Markt gegriindet wurde,
daB die Umstellung der Betriebe viel schneller aktuell
werde, als urspriinglich erwartet worden sei, und da8
diese Umstellung vorwiegend die Klein- und Mittel-
betriebe betreffen werde. Die gréferen Unternehmen
'sind meistens recht modern. Sie hatten als erste die
Méglichkeit, ihr Produktionsprogramm auf die zu-
kiinftige Marktlage auszurichten und auflerdem die
erforderlichen MafSnahmen zur Steigerung der Pro-
duktivitit durchzufiihren. Die Klein- und Mittelbe-
triebe konzentrierten sich, von Ausnahmen abgesehen,
in allen Landern vorwiegend auf den Inlandsmarkt
und waren in diesem Rahmen am stirksten auf den
Zollschutz angewiesen. Der unvermeidliche europaii-
sche Bereinigungsprozefi iiber Spezialisierung, Ar-
beitsteilung und Neugestaltung der Markte geht da-
her besonders zu Lasten dieser Betriebskategorie,

KONKURRENZ UND KONZENTRATION

Vor allem muf die allgemeine Konkurrenzentwicklung
oder — besser gesagt — die Konkurrenzverschéarfung
beriicksichtigt werden, die tbrigens ihre strukturellen
Ursachen besitzt, die ziemlich unabhdngig vom Ge-
meinsamen Markt bestehen. Am deutlichsten zeigt
sich dies seit einigen Jahren in Frankreich, wo man
allzu lange an Schutzkartelle mit kiinstlich hochgehal-
tenen Mindestpreisen gewohnt war. Inzwischen er-
warben jedoch die GroBbetriebe moderne Maschinen,
die nur dann einigermaBen rentabel amortisiert wer-
den konnen, wenn sie mindestens in zwei Schichten
arbeiten. Der -Umsatz wird so fiir die GroBunterneh-
men wichtiger als der Preis, denn der Gewinn setzt
vor allem einen ausreichenden Umsatz und weniger
einen hohen Preis voraus. Die Grofibetriebe kénnen
es sich infolgedessen nicht mehr leisten, bei der Fest-
setzung ihrer Verkaufspreise auf die kleineren und
mittleren Unternehmen Riicksicht zu nehmen.

Diese allgemeine Entwidklungstendenz muB sich in-
nerhalb des Gemeinsamen Marktes verscharfen, schon
aus dem einfachen Grunde, weil sein Erfolg eine
stirkere zwischeneuropédische Arbeitsteilung mit ent-
sprechender Konzentration voraussetzt. Man mag der
Ansicht sein, daB der KonzentrationsprozeB im bis-
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herigen nationalen Rahmen schon geniigend fortge-
schritten war. Denkt man jedoch gesamteuropdisch,
muB man das Entstehen von Produktionseinheiten,
die sich mit amerikanischen oder sowjetischen Gré-
Benordnungen vergleichen lassen, hinnehmen. Nur
auf diese Weise vermag Europa der Weltkonkurrenz

langfristig erfolgreich entgegenzutreten. Zwangsldufig

und geradezu automatisch fithrt die Uffnung der
Mirkte, die Beseitigung der Zoll- und Handelsschran-
ken, um zu einem gemeinsamen Wirtschaftsgebiet zu
kommen, zur finanziellen und technischen Konzentra-
tion. Diese Konzentration wird noch durch die stir-
kere Widerstandsféhigkeit der GroBbetriebe in der
schwierigen Anlaufzeit begiinstigt. Eine gewisse Rolle
spielt bei der Konsolidierung der Positionen im euro-
paischen Markt auch die Forschungstitigkeit, die
Maglichkeit, stets neue Produkte anzubieten. DaB
hierfiir die GroBbetriebe materiell besser gewappnet
sind, diirfte unbestritten sein.

Den organischen Vorteilen der gréBeren Produktions-
einheiten im Gemeinsamen Markt sollte mehr Auf-
merksamkeit geschenkt werden, als der aus politi-
schen Grinden gern mehr oder weniger in den Vor-
dergrund geriickten Kartellisierung. Europiische Preis-
kartelle kénnten — im Gegenteil — die Klein- und
Mittelbetriebe schiitzen. In klassischer Form sind sie
unwahrscheinlich, hauptséchlich infolge der erwihnten
Umsatzabhdngigkeit der modernen Unternehmen. So-
weit europdische Kampfkartelle entstehen, betreffen
sie aller Wahrscheinlichkeit nach groBfe konkurrie-
rende Gruppen und nicht die Klein- und Mittelbe-
triebe, an deren Ausschaltung niemand besonders in-
teressiert ist. Der Gemeinsame Markt diirfte nach
Uberwindung einiger vorwiegend national bedingter
und protektionistischer Kartellmethoden in erster Li-
nie mit einer gewissen Vertrustung nach amerikani-
schem Muster und nicht mit einer Kartellisierung
zu rechnen’ haben, d. h. mit dem Entstehen groBer
Produktionsverbdnde, die iiber die Grenzen hinweg
eng verbundene Einheiten bilden, ohne jedoch die
Konkurrenz auszuschlieBen, weil sich zunédchst in den
einzelnen Branchen jeweils zumindest noch zwei
Gruppen konkurrierend gegeniiberstehen. Es ist na-
tirlich begreiflich, dafl die Klein- und Mittelbetriebe
der Gefahr ausgesetzt sind, von diesen groBen Ein-
heiten bewuBt oder unbewuBt aufgerieben zu werden.

In der Analyse der fiir die Klein- und Mittelbetriebe
von dem Gemeinsamen Markt zu erwartenden Schwie-
rigkeiten sehen die Beobachter fiir die mittleren Fa-
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briken in der Gré8enordnung bis zu 200 oder 500 Ar-
beitskraften schwdérzer als fiir die Handwerksunterneh-
men und kleineren Fabriken mit 20 bis 50 Arbeitern.
Die Mittelkategorie, die Uber eine verhdltniBmé&Big
geringe Anpassungsfdhigkeit verfiigt, diirfte in Anbe-
tracht ihrer hohen Unkosten am unmittelbarsten unter
der Konkurrenz zu leiden haben, wahrend dem Klein-
unternehmen der lokale Markt h&ufig eine Sonder-
stellung gewdhrt und ihm die zusatzliche Moglichkeit
zustatten kommt, sich gegebenenfalls unter leichter
und griindlicher Spezialisierung in einen Zuliefer-
betrieb umzuwandeln. Den Mittelunternehmen bleibt
nichts anderes iibrig, als sich energisch um die Erho-
hung ihrer Produktivitit zu bemiihen und auBerdem
die bekannten Auswege, die sich bieten, auf ihre
Moglichkeiten zu iiberpriifen: Spezialisierung, Fusion,
Konzentration, Zusammenarbeit auf den Gebieten der
Forschung, der Technik, der Warenverteilung ‘usw.
Das Beneluxexperiment bewies bereits, daB die Spe-
zialisierung nicht nach Sektoren erfolgt, sondern
nach Produkten,

Handwerk und Handel haben, soweit man sie in die-
sem Zusammenhang als Klein- und Mittelbetriebe
betrachten kann, ihre eigenen Sorgen. Sieht man vom
Versandgeschédft und von spezialisierter, genossen-
schaftlich betriebener Handwerksarbeit ab, greifen
sie kaum iiber die Staatsgrenzen hinaus. In beiden
Fillen geht es zundchst um die nationale Behaup-
tung gegen eine durch den Gemeinsamen Markt ge-
forderte allgemeine Konzentrationstendenz, wobei der
europdische Zusammenschluf einen niitzlichen Erfah-
rungsaustausch begiinstigen koénnte. Daneben ist die
sich schrittweise verwirklichende innereuropdische
Niederlassungsfreiheit zu berlicksichtigen. Besonders
franzosische Kreise mochten sie einer Harmonisierung
der Gesetzgebung unterordnen, in dem Sinne, daB
zukiinftig in allen sechs Landern fiir die Niederlas-
sung von Handwerkern und Einzelh&ndlern die glei-
chen Regeln Anwendung finden. Frankreich verzichtet
weitgehend auf einen Befdhigungsnachweis, so daB
die Gefahr besteht, daB Existenzen, die in Deutschland
oder den Niederlanden im nationalen Rahmen auf
dem Gebiet des Handwerks und des Handels geschei-
tert sind, nach Verwirklichung der -Niederlassungs-
freiheit in Frankreich zum groB8en Leidwesen der dor-
tigen Kundschaft und der nationalen Konkurrenz ihr
Heil versuchen werden. Aber auch diese Frage scheint

vorwiegend nationalen Charakters zu sein, denn es-
. R . . . s
ist anzunehmen, daB sich Frankreich mit seinen Nie- :

derlassungsbedingungen den europdischen Durch-
schnittsbestimmungen anpassen wird. R

KONZENTRATIONSGRAD DER BRANCHEN

Bevor der Versuch unternommen werden soll, die
Tragweite der gegebenen Gefahren fiir Klein- und
Mittelbetriebe objektiv zu wiirdigen, sei ihr Platz im
europdischen Wirtschaftsgeflige ungefdhr definiert.
Ein ziemlich klares Bild ergibt sich hierfiir aus fol-
genden Zusammenstellungen, die einer Untersuchung
der Europdischen Kommission in Briissel entnommen
sind. Fiir die Bundesrepublik verstehen sich die Zah-
len ohne die Saar, denn die statistischen Angaben
stiitzen sich auf die Verhéltnisse in den Jahren 1950
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bis 1954. Inzwischen koénnen allerdings. einige Ver-
schiebungen zuungunsten der Klein- und Mittelbe-
triebe eingetreten sein.

Anteile der Betriebsgri8en nach industriellen Branchen

(in %)

BetriebsgroBenkategorie nach Beschiftigten
1—10 Pers. [10—100 Pers.] 100-500 Pers. |ib,500Pers.
Land
Anz. | Anz. | Anz, | Anz. | Anz. | Anz. |Anz.| Anz.
der der | der der | der der | der | der
Betr. | Besch.| Betr. [ Besch.| Betr, |Besch. | Betr.|Besch.
Chemische Industrie
Deutschland 67,1 57 276 202 41 220 1,2 521
Belgien 75.8 8,0 18,5 23,0 50 40,2 0,7 28,7
Frankreich 62,5 57 326 289 4,1 309 0,8 345
Italien 79,3 83 166 19,2 3.0 226 11 499
Niederlande 80,3 16,8 144 18,2 4,1 244 1,3 40,6
Metallverarbeitung
Deutschland 86,1 16,3 11,9 242 16 250 03 344
Belgien 92,3 257 69 29,2 07 21,7 01 234
Frankreich 882 17,7 106 26,3 09 208 0,2 352
Italien 94,0 26,3 52 212 06 188 0,2 336
Niederlande 88,7 23,0 8,9 176 1.8 1596 0,6 438
Textil und Bekleidung
Deutschland 95,1 33,2 42 229 06 249 01 19,0
Belgien 94,2 30,0 4,9 294 08 30,7 0,1 9,9
Frankreich 884 19,9 10,5 351 1,0 296 01 144
Italien 97,2 34,9 22 17,2 0.4 231 0,1 248
6 18,5 2,0 21,7 06 348

Niederlande 9.9 250 6,
t

Lebensmittelindustrie,
Getrdnkeund Tabakwaren

Deutschland 92,1 502 73 286 06 156 — 55
Belgien 9,9 509 28 264 03 192 — 35
Frankreich 9,7 364 86 334 06 26 01 8,6
Italien 94,5 451 51 264 05 179 — 10,6
Niederlande 88,5 324 9,0 198 1,9 180 06 298
Holz, Papier und Druckereigewerbe
Deutschland 87,3 334 11,8 3%2 09 216 — 57
Belgien 94,0 44,8 56 363 03 16,5 — 2,4
Frankreich 840 243 151 472 07 208 041 7.5
Italien 96,0 530 38 272 02 6,2

Niederlande ~ 83,4 240 132 28,9 3.0 g:g 04 193
Diese fiinf Industriezweige beschéftigen in den Lé&n-
dern des Gemeinsamen Marktes iiber die Hilfte der
Industriearbeiter. ZahlenmaBig sind in allen Landern
die Handwerks- und Kleinbetriebe in der Mehrheit,
d. h. 95% und mehr. Der Konzentrationsgrad, der
durch den Prozentsatz der beschiftigten Arbeiter zum
Ausdruck kommt, schwankt allerdings von einer
Branche zur anderen und von einem Land zum ande-
ren. Den hochsten Konzentrationssatz erreicht die
Chemie mit 65—75 % der GroBbetriebe. Deutschland
steht hierbei an der Spitze, Belgien befindet sich am
unteren Ende. Die metallverarbeitenden Fabriken sind
etwas weniger stark konzentriert mit ungefdahr glei-
chem Konzentrationssatz in Frankreich, Deutschland,
Italien und den Niederlanden. Bei Textilien dagegen
beschédftigen die grofSen und mittleren Produktions-
einheiten weniger als die Haélfte der vorhandenen
Arbeitskrafte mit liberraschend starker Konzentration
in Italien und erneut schwachem Zusammenschlufl in
Belgien, Italien und die Niederlande besitzen schlief-
lich eine verhaltnismaBig stark konzentrierte Lebens-
mittelindustrie, wieder im Gegensatz zu Belgien, bei
einer Mittelstellung Deutschlands und Frankreichs.

Ohne eine Regel aufstellen zu wollen, darf man sehr
global feststellen, daB die Klein- und Mittelbetriebe
dort am starksten gefdhrdet sind, wo die normale
Konzentration den groBten Riickstand aufweist, denn
in diesen Lindern muB unter dem Druck des Gemein-
samen Marktes ein sehr griindlicher und schneller
wirtschaftlicher Umstellungsproze8 einsetzen. Die aku-
testen Probleme stellen sich demnach fiir die Klein-
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und Mittelbetriebe in Belgien, ferner in Italien und
Frankreich, bei wesentlich giinstigeren Verh&ltnissen
in Deutschland und wohl auch in den Niederlanden.

HILFSORGANISATIONEN

Die europédischen Behorden warnen vor einer Uber-
schdtzung der Gefdhrdung der Klein- und Mittelbe-
triebe, deren Widerstandsfahigkeit von ihnen immer
wieder unterstrichen wird, In diesem Sinne &uBerte
sich unléngst der Président der Europaischen Kommis-
sion, Professor Hallstein, in einer grundsatzlichen
Rede, die er vor dem Belgischen Mittelstandsinstitut
hielt. Das amerikanische Beispiel habe bewiesen, daB
der groBe Markt die kleinen Produktionseinheiten
nicht benachteiligt. In den USA gab es 1957 25 Be-
triebe auf 1000 Einwohner gegeniiber 22 im Jahre
1900, wahrend 90 % der amerikanischen Betriebe nach
einem halben Jahrhundert der Konzentration und der
Expansion immer noch weniger als 10 Personen be-
schiftigen. Die fortschreitende Spezialisierung begiin-
stigt zwangsldufig eine Vielzahl von Zulieferbetrie-
ben. Einzelteile kénnen nach amerikanischen Erfah-
rungen von spezialisierten Kleinbetrieben giinstiger
hergestellt werden als von GroBunternehmen, die mit
erheblichen allgemeinen Unkosten arbeiten. Der
amerikanische General Electric-Konzern steht so mit
nicht weniger als 40000 Zulieferbetrieben in Ver-
bindung. Um es anders auszudriiken, Gemeinsamer
Markt und Arbeitsteilung zwingen den Kleinbetrieb
zur Umstellung, verurteilen ihn aber keineswegs zum
Untergang, wenn er rechtzeitig versteht, sich der
neuen Lage anzupassen, sich in den Spezialisierungs-
prozeB geschickt einzugliedern. Begiinstigt wird sein
Fortbestand in Europa auBerdem durch die Verschie-
denartigkeit des Geschmacks, der Gewohnheiten,
durch die stirkeren handelsmidBigen Absonderungen
und Traditionen, all dies im Gegensatz zu den
USA, die als groBer Markt entstanden und nicht aus
der zwangslaufig schwierigen Fusion nationaler Ein-
heiten hervorgingen. Die Hebung des Lebensstandards
infolge der Vorteile des Gemeinsamen Marktes sollte
ihrerseits das Handwerk und eine auf individuali-
sierte Waren abgestellte Kleinindustrie férdern. Wei-
tere giinstige Aussichten bestehen auf dem Gebiete
der Dienstleistungen und des GroBhandels. Zwischen
1939 und 1954 stieg der GroBhandelsumsatz in Europa
um 3009/, die Zahl der GroBhandelsbetriebe um 64 %o.

Von unterstiitzender Bedeutung sind fiir die Klein-
und Mittelbetriebe schlieBlich die Einrichtungen des
Gemeinsamen Marktes: die schon erwdhnte Europai-
sche Investitionsbank, der Europdische Sozialfonds,
der die Umstellung der Arbeiter erleichtert, und eine
besondere Dienststelle fiir Klein- und Mittelbetriebe,
die deren Probleme im Rahmen des Gemeinsamen
Marktes untersucht und ihnen besonders iiber die zu-
stdndigen privaten Berufsverbdnde so weitgehend wie
nur méglich beratend zur Seite steht.

Nach Uberzeugung der europdischen Sachverstandigen
stehen die Klein- und Mittelbetriebe keiner Schicksals-
frage gegeniiber, sondern lediglich dem Zwang zur
Anpassung und zur zweckméBigen Organisation. Be-
sonders in Frankreich widmete man in den letzten
Monaten dem Organisationskomplex grofSe Aufmerk-
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samkeit, Man weist darauf hin, daB8 die GrofSunter-
nehmen zunehmenden Verwaltungsschwierigkeiten
mit hohem Kostenaufwand ausgesetzt sind, besonders
wenn ihr Produktionsprogramm zu vielgestaltig ist.
Hierin liegt die auBergewoéhnliche Stdrke der Klein-
und Mittelbetriebe fiir die Zukunft. Man gelangte
ferner zu der schon oben angedeuteten Erkenntnis,
daB mit der Marktausweitung die Gefahr wvon
Kampfkartellen zuriidcgeht. Das heifit, da Monopole
einer fortschreitenden Konkurrenz weichen miissen.
Gleichzeitig verbessert sich, dank der Beseitigung der
Zollschranken und der Einfuhrkomplikationen, die
Versorgung der Klein- und Mittelbetriebe mit Roh-
stoffen, Halbwaren, Ersatzteilen, Maschinen usw. Es
ist offensichtlich, da die Zollschranken die kleinen
Unternehmen mehr stéren als die groBen. SchlieBSlich
bieten sich erhebliche Austauschméglichkeiten fiir
technische Informationen, Produktionsprogramme usw,
zwischen vergleichbaren Unternehmen verschiedener
Nationalitdt, deren Markte sich nicht iiberschneiden,
sondern parallel laufen. Diese Vorteile kénnen nach
den franzdsischen Untersuchungen nur dann aus-
geniitzt werden, wenn sich die kleineren und mittle-
ren Produktionseinheiten zusammenschlieBen, zu-
niachst im lokalen Rahmen, um Fragen wie Berufs-
ausbildung, Vollbeschdftigung, Produktivitit usw. zu
regeln, dann national und international fiir technische
Hilfe, gemeinsamen Au8enhandel, Spezialisierung usw.

In gleicher Richtung laufen die Bemithungen der fran-
zOsischen Volkskreditbanken, die sich in den Dienst
der Klein- und Mittelbetriebe stellen wollen und die

 Notwendigkeit einer eigenen mittelsténdischen Finanz-

organisation: europdischen Ausmafies unterstreichen,
und zwar auf genossenschaftlicher Ebene. Die Euro-
paische Investitionsbank gab bereits zu verstehen,
da8 sie Umstellungskredite nur an Gemeinschafts-
organisationen der Klein- und Mittelbetriebe gewih-
ren kann. Derartige Einrichtungen miissen reprasen-
tativ genug sein, um auch international als kredit-
wiirdig zu erscheinen. Eine erste genossenschaftliche
Finanzierungsgesellschaft fiir die Modernisierung der

. Klein- und Mittelbetriebe wurde unldangst in Frank-

reich gegriindet. Dieses Beispiel miiSte sehr schnell
Schule machen, wenn die Klein- und Mittelbetriebe
nicht kostspielige Zeit fiir ihre positive Einordnung
in den Gemeinsamen Markt verlieren wollen. Dane-
ben sind Bemiihungen zur Bildung geeigneter euro-
pdischer Berufsorganisationen nach dem Muster der
sehr wirkungsvollen und sehr einflufireichen ameri-
kanischen ,Small Business Organization” im Gange.
Ob der 1955 auf amerikanische Initiative gemeinsam
mit selbstindigen Unternehmern aus sechs européi-
schen Landern gegriindete Internationale Rat fiir die
freien Unternehmen den européischen Anforderungen
der Klein- und Mittelbetriebe gerecht werden kann,
muf vorldufig offen bleiben. Jedenfalls ist anzuneh-
men, daB sich diese Kategorie der europdischen Indu-
strie organisatorisch bald ebenso stark europdisch
verflechten wird wie andere Wirtschaftszweige.

AbschlieBend sei die unléngst in Briissel stattgefun-
dene Tagung der fiir die Klein- und Mittelbetriebe
verantwortlichen Minister der sechs Lénder des Ge-
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meinsamen Marktes erwédhnt, Die Aussprache betraf
die Forschung fiir die Anpassung dieser Unterneh-
men an die neue europdische Lage und die Koordi-
nierung der nationalen MaBnahmen, besonders auf
gesetzgeberischem Gebiet, Die Minister beschlossen,
regelmdBig Berichte uber ihre Mittelstandspolitik
fertigzustellen, die Zulassungsbedingungen und Be-
rufsschulungsmethoden miteinander zu vergleichen
sowie die Bildung eines europdischen Pools des
" Kunstgewerbes zu erwédgen,

Bei all diesen Bemiihungen handelt es sich noch um
erste Gehversuche. Das Ziel ist zunédchst, bei den
Klein- und Mittelbetrieben das erforderliche Bewufit-
sein fiir ihre neuen Probleme unter gleichzeitiger Be-
seitigung von Minderwertigkeitskomplexen oder
Katastrophenvorstellungen zu wecdken. Die zweite
Etappe betrifft die hier nur angedeuteten organisa-
torischen Aufgaben, aus deren Erfiilllung eine neue
dynamische Widerstandskraft der europdischen Klein-
und Mittelbetriebe hervorwachsen kann.

Spanien vor einer neuen Wirtschaftspolitik
Hans-OttoGlahn, Madrid

Mit der Erklarung der Stabilitdt der Pesete und der
gleichzeitig erfolgten Aufnahme in die OEEC als
vollberechtigtes Mitglied hat Spanien am 20. Juli 1959
einen Strich unter die seit einem Vierteljahrhundert
betriebene Politik der wirtschaftlichen Absonderung ge-
zogen und die ernste Absicht bekundet, sich mit der
Zeit und unter selbstverstdndlicher Beriicksichtigung
einiger notwendiger Ubergangsbeschrdnkungen in den
europdischen WirtschaftsprozeB einzugliedern. Dieser
EntschluBl konnte niemanden iberraschen, denn schon
seit langem war der Schritt vorbereitet, insbesondere
seit Spanien Anfang 1958 der OEEC als beobachtendes
Mitglied beigetreten war, und Monate hindurch hatten
sich die Verhandlungen hingezogen, die zwischen den
fiihrenden spanischen Kreisen und den Vertretern
der Weltwirtschaftsorganisationen gepflogen wurden
und in der Reise des Handelsministers Alberto Ulla-
stres nach New York und Paris gipfelten,

WAHRUNGSRELATION

Uberrascht hat freilich einerseits der neue Kurs der
spanischen Wihrung, die Festsetzung des Wertver-
héltnisses von 60 Ptas = 1 US-$, denn wenngleich
der bisherige offizielle Kurs von 42 Ptas = 1 $ langst
iiberholt und auch in der Praxis durch unzdhlige Son-
derbestimmungen illusorisch geworden war, so hatte
man doch damit gerechnet, da der nun endgiiltige
Dollarpreis der stabilisierten Pesete zwischen 56 und
58 liegen werde, wie die spanischen Noten in der
letzten Zeit auf den internationalen Mérkten und ins-
besondere in Tanger gehandelt wurden. Andererseits
hatte man auch damit gerechnet, daB der Betrag, der
Spanien zum Zwedkce der Stabilisierung zur Verfiigung
gestellt werden wiirde, wesentlich hoher liegen miiBte
als die 175 Mill. §, die schlieBlich als ausreichend er-
achtet worden sind.

Fiir die Festsetzung des Kurses etwas unter dem tat-
sdchlichen Handelswert mégen in erster Linie prak-
tische Erwdgungen ausschlaggebend gewesen sein, die
die etwas iliberhohte Devalvation weniger bedeutend
erscheinen lieBen als die Erreichung einer leicht zu
handhabenden Relation zu den zwei wichtigsten Wah-
rungen, dem US-$§ und der DM; denn 100 Peseten
haben jetzt einen Wert von genau 7 DM,

Was die Geringfiigigkeit der zur Verfiigung gestellten
Mittel angeht, so ist die spanische Regierung der
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schon vorher daran geiibten Kritik durch eine Er-
kldrung begegnet, daB ihr nunmehr auBer den offi-
ziell zugestandenen 175 Mill. § (100 Mill. von der
OEEC und 75 Mill. von dem Internationalen Wah-
rungsfonds) noch recht erhebliche weitere Mittel zur
Verfiigung stiinden, némlich 130 Mill. aus der Ame-
rikahilfe, 45 Mill. durch das vereinbarte Moratorium
fiir Handelsschulden und schlieBlich 68 Mill. $§ von
amerikanischen Privatbanken gewdhrte Kredite, so
daB sie also zum Zwecke der Stabilisierung tiber ins-
gesamt 418 Mill. § verfiige.

ENTWICKLUNG DER ZAHLUNGSBILANZ

Weldche Bedeutung diese Summen fiir die spanische
Wirtschaft haben, mag aus den zur Verfiigung ste-
henden Zahlen der Handels- und der Zahlungsbilanz
hervorgehen. Spaniens AuBenhandel war von jeher
passiv. Ausgang der zwanziger Jahre lag der Wert
der Einfuhr im Jahresdurchschnitt 30% iiber dem
Ausfuhrwert, und etwa 600 Mill. Goldpeseten gingen
aus diesem Grunde alljahrlich ins Ausland, ohne daB
der Kurs der Pesete wesentlichen Schwankungen aus-
gesetzt gewesen wire. Denn die Uberschiisse der
Zahlungsbilanz, die in erster Linie aus den Ertrdgen
privater Kapitalanlagen in den spanisch sprechenden
Liandern Amerikas — soweit sie die politische Los-
16sung der ehemaligen Kolonien iiberdauert hatten —,
ferner aus den Sendungen der Auswanderer und der
Kapitalriickfiilhrungen von Rickwanderern herriihrten,
geniigten, um diese Einfuhriiberschiisse zu bezahlen.

WIRTSCHAFTSLENKUNG UND HILFELEISTUNG

Erst als nach Errichtung der Republik die einsetzende
politische Unsicherheit diese Quelle der Zahlungs-
bilanz weitgehend verschiittete, sah man sich gezwun-
gen, zur Devisenbewirtschaftung liberzugehen und die
Wareneinfuhr zu beschridnken, um dem sténdig fort-
schreitenden Wiahrungsverfall Ei?halt zZu gebieten.

Der Biirgerkrieg, der drei Jahre lang das Land ver-
heerte, eine Million Menschen kostete und viele Pro-
duktionsstdtten zerstorte oder lahmlegte, die anschlie-
Bende Warenknappheit, die der zweite Weltkrieg
hervorrief, der Wirtschaftsboykott, dem sich Spanien
dann ausgesetzt sah, verschlimmerten die Lage, und
so sah sich die spanische Regierung aufierstande, aus
eigenen Kréften den wirtschaftlichen Wiederaufbau
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