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Die chemische Industrie Grof3britanniens

Dr. George Abrahamson, London

Die chemische Industrie nimmt in der britischen
Volkswirtschaft einen kaum weniger bedeuten-
den Platz ein als in der Bundesrepublik. Ihr Arbeits-
feld weitet sich stdndig aus, so daB sie heute iiber
400 000 Personen beschéftigt und 8—9 % der gesamten
Industricerzeugung stellt. Ihre Produktion hat sich
seit der Vorkriegszeit fast verdreifacht und im letzten
Jahrzehnt — bei einer Steigerung der Beschiftigten-
zahl um ein Fiinftel — nahezu verdoppelt. Obwohl
sich das Wachstumstempo verlangsamt hat und die
allgemeine Wirtschaftsstagnation im letzten Jahr
einen weiteren Aufschwung verhinderte, kann die bri-
tische chemische Industrie mit ihrer Entwicklung seit
Kriegsende durchaus zufrieden sein. Zwar war die
Umstellung auf die Friedensproduktion in mancher
Hinsicht leichter als nach dem ersten Weltkrieg, weil
die kontinentale Konkurrenz zunéchst fehlte und der
Weltmarkt fiir den Absatz der UberschuBerzeugung
bereit stand. Andererseits hatten aber die vorhande-
nen Anlagen unter Uberbeanspruchung und Unterlas-
sung normaler Reparatur- und Uberholungsarbeiten
gelitten. Zudem lieB die angesichts der angespannten
Devisenlage notwendige Forcierung der Ausfuhr zu-
ndchst die wiinschenswerte Modernisierung und Ratio-
nalisierung der britischen Industrie nicht zu, Wéhrend
der ersten Jahre nach Kriegsende muBte man deshalb
groBenteils improvisieren.

ROHSTOFFGEBUNDENE STANDORTE

Die bedeutenden strukturellen und technischen Wand-
lungen, die sich seit Kriegsende vollzogen haben, kom-
men nicht zuletzt auch in geographischen Verschiebun-
gen zum Ausdruck. Die britische chemische Industrie
ist in der Standortwahl groBtenteils rohstoffgebunden.
Das wichtigste Zentrum fiir anorganische Schwerchemi-
kalien ist das industrielle Nordwestengland, wo das
Vorhandensein bedeutender Kalk -und Salzvorkom-
men in Verbindung mit groBen Kohlenfeldern schon
friihzeitig zur Errichtung von Alkalienfabriken fiihrte.
St. Helens (in Lancashire) und Widnes, Runcorn und
Warrington (am Mersey und Manchester-Schiffahrts-
kanal gelegen) erfreuen sich ebenso wie die nicht ganz
so wichtigen, weiter siidostlich in der Grafschaft Che-
shire gelegenen Stddte Northwich, Middlewich und
Sandbach glinstiger Verkehrsverbindungen mit dem
grofBen Uberseehafen Liverpool, der selbst eine be-
deutende chemische Industrie besitzt, wie auch mit den
Textilstidten in Lancashire und Yorkshire und mit
dem industriellen Hinterland der nérdlichen Midlands.
Ein zweites, liberaus wichtiges Chemiezentrum be-
findet sich an den Ufern des Tees in Nordostengland,
wo Anhydrit und Kohle reichlich zur Verfligung ste-
hen. Auf einem urspriinglich in Staatsbesitz befind-
lichen Fabrikgeldnde in Billingham wurden zwischen
den beiden Weltkriegen Riesenwerke fiir die Stick-
stoff- und Treibstoffsynthese aufgebaut; im letzten
Jahrzehnt ist hier und in dem auf der anderen Seite
des Tees gelegenen Wilton Europas gr6B8tes Zentrum
fiir die Petrochemie entstanden.
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In allen groBen Kohlenrevieren gibt es auch wichtige
chemische Werke, so vor allem in verschiedenen an-
deren Stddten der nordostenglischen Grafschaft Dur-
ham, in Schottland, in Siidwales und dem benach-
barten Monmouthshire. GroBSe Diingemittelfabriken
arbeiten in den Hafenstddten des landwirtschaftlichen
Ostenglands (Immingham, Grimsby, Ipswich u. a.) und
in Siidwestengland, vor allem auch in Avonmouth bei
Bristol, wo eine groBe Zinkelektrolyse billige Schwe-
felsaure liefert. Avonmouth und die benachbarte Stadt
Portishead haben sich mit dem auf der gegeniiberlie-
genden Seite der Severn-Miindung gelegenen New-
port und der Stadt Barry in der angrenzenden waliser
Grafschaft Glamorganshire seit dem Krieg zu einem
bedeutenden Chemiezentrum entwickelt, das sich
ebenbiirtig neben die &lteren in Nordwest- und Nord-
ostengland stellen wird, wenn ein weiterer Chemie-
komplex, wie beabsichtigt, in Thornbury, stromauf-
wdrts am Severn gelegen, errichtet wird. Die Nahe des

siidwaliser Kohlenreviers, glinstige Seeverbindungen |,

und lokale Arbeitsreserven stellen die Anziehungs-
kraft dieses Bezirks fiir die chemische Industrie dar.

Sehr bedeutende Anlagen fiir die organische Chemie
sind im letzten Jahrzehnt auch in der N&he der gro-
Ben Ulraffinerien entstanden, vor allem in Grange-
mouth {(am Forth in Schottland), in Stanlow und Par-
tington (Nordwestengland), Shellhaven (bei London)
und in Fawley (bei Southampton). Ein Kuriosum ist
die Konzentration der Bleichmittelfabrikation in Luton,
dem Zentrum der Strohhutfabrikanten, die urspriing-
lich zu den gréften Verbrauchern von Wasserstoff-
superoxyd gehorten. Die verarbeitenden Zweige der
chemischen Industrie, wie pharmazeutische und kosme-
tische Betriebe, sind hauptsdchlich in den Verbrauchs-
zentren, vor allem in der Ndhe Londons, konzentriert.
Ein bedeutendes Sprengstoffwerk ist einsam bei
Ardeer im schottischen Hochland gelegen, wo aber
heute auch andere chemische Produkte erzeugt
werden.

Dieser kurze geographische Uberblick zeigt, wie stark
die britische chemische Industrie auf die bestmdgliche
Verwertung vorhandener Rohstoffe bedacht war und
ist. Kohle, Koks und Teer sind seit jeher die wich-
tigsten Rohstoffe. Auch heute basiert noch die Halfte
der organischen Chemie auf heimischer Steinkohle
und ihren Derivaten. Doch ist England nie versucht
gewesen, sie als Rohstoff fiir unwirtschaftliche Treib-
stoffsyntheseprojekte zu verwenden; das Hydrierwerk
in Billingham wurde als Experiment gebaut, verarbei-
tete liberschiissiges Kreosot6l und ist inzwischen fiir
andere chemische Zwecke umgebaut worden. Schon
frithzeitig wurde eine groBe Erdoélraffinationsindustrie
errichtet, die heute eine wertvolle Rohstoffquelle fiir
die organische Chemie darstellt; rd. 1 Mill. t Erdol
werden bereits jdhrlich fiir die Petrochemie verbraucht.

Wihrend des Krieges wurden verschiedene neue Roh-
stoffquellen entwickelt, die zum Teil noch heute in
Betrieb sind. So wurden Kalziumkarbidfabriken in
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Siidwales und Nordengland errichtet, Brom und Ma-
gnesium aus Seewasser extrahiert und heimische
Schwerspatvorkommen zum Ersatz des friher aus
Deutschland bezogenen Materials aufgeschlossen, Die
bedeutenden Metallhiitten liefern der chemischen In-
dustrie wichtige Rohstoffe in Form ihrer Nebenpro-
dukte. Es wurden Versuche unternommen, Erdél und
Kali im Lande zu finden, aber diese sind praktisch
ergebnislos verlaufen. Erfolgreich waren dagegen Be-
strebungen, der zeitweisen Knappheit schwefelhaltiger
Materialien in der Welt durch Entwicklung heimischer
Rohstoffe zu begegnen; Anhydrit und Nebenprodukt-
schwefel der Gaswerke und Ulraffinerien werden in
zunehmendem Mafle verwendet. Die Verfiigbarkeit
neuer Rohstoffe hat der britischen chemischen Indu-
strie wesentlich geholfen, die Produktion dem Bedarf
ihrer Kunden und den Moglichkeiten neuer Fabrika-
tionsverfahren entsprechend laufend zu erweitern.

INVESTITIONSFINANZIERUNG

Erst im Jahre 1948 sah sich die chemische Industrie
imstande, der Regierung langfristige Pléne fiir ihre
weitere Entwicklung vorzulegen. Es ergab sich bei
einer Rundfrage des Verbandes der britischen chemi-
schen Industrie, daB fast 1000 Wiederaufbau- und
Erweiterungsprojekte im Gesamtinvestitionswert von
nahezu 200 Mill. £ vorbereitet und zum Teil schon in
Durchfiihrung begriffen waren. Diese sollten die Ka-
pazitdt der chemischen Industrie Grofbritanniens in
den ndchsten fiinf Jahren wertmédBig um fast zwei
Drittel erhéhen. Eine zweite Umfrage im Jahre 1952
zeigte, daB ein Viertel der 1948 angemeldeten Pro-
jekte aufgeschoben oder aufgegeben worden waren.
Dafiir waren aber neue, zusdtzliche Pldne ausgearbei-
tet worden, die sowohl die laufenden Kapitalausgaben
als auch die Investitionspldne fiir das nédchste Jahr-
flinft auf dem urspriinglich beabsichtigten Stand hiel-
ten. Nach einer amtlichen Schatzung sind in chemi-
schen und verwandten Betriecben von 1948 bis 1957
fast 700 Mill. £ investiert worden; der filhrende che-
mische Konzern investierte in diesem Zeitraum
305 Mill, £, einschlieBlich kleinerer Kapitalaufwendun-
gen auBerhalb der chemischen Industrie. Nur ein Teil
davon diente aber der Steigerung der Produktions-
kapazitdten. In dem MaBe, wie Produktionsengpésse
beseitigt und Bedarfsspitzen befriedigt werden konn-
ten, entfiel der Zwang, Investitionen auf die rein
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quantitative Produktionserweiterung im allgemeinen
zu konzentrieren. Statt dessen ist die Investitionstéatig-
keit jetzt zunehmend auf die Expansion der jlingeren
Zweige der Chemie, die die groéfSten Entwicklungs-
moglichkeiten bieten, und auf Rationalisierung und
Automatisierung orientiert. So wird z. B. geschétzt,
daB in der Petrochemie allein bis 1957 70 Mill. £ in-
vestiert wurden und ein gleicher Betrag bis 1960 noch
investiert werden wird.

Die Finanzierung neuer Produktionsvorhaben und Er-
weiterungsbauten machte im allgemeinen keine
Schwierigkeiten. Britische Chemieunternehmen decken
normalerweise einen bedeutenden Teil der normalen
Expansion aus laufenden Einkiinften und Abschreibun-
gen. Ubrigens erfreuen sich chemische Werte eines
guten Rufs am britischen Kapitalmarkt, und die groen
Médglichkeiten in den jlingsten Zweigen der Chemie
haben auch bei den groBen, in Nachbargebieten arbei-
tenden Konzernen Interesse gefunden. Andererseits
spielt die 6ffentliche Hand in der chemischen Industrie
eine geringe Rolle. Nur die verstaatlichte Kohlen-
industrie ist an der Produktion von chemischen Pro-
dukten direkt interessiert. Der National Coal Board
hat verschiedene Kokereien mit groBem Kapitalauf-
wand modernisiert, zum Teil im Hinblick auf die Ge-
winnung von Kohlewertstoffen fiir die Chemie. Bei
Versuchen mit der unterirdischen Vergasung von
Kohle ist die Erzeugung von Chemikalien ein wichti-
ger Gesichtspunkt.

Die Kapitalinvestitionen im Bereich der Chemie lie-
gen bedeutend héher als in anderen britischen Wirt-
schaftszweigen. Sie waren in den letzten Jahren in den
Mineralélraffinerien und Kokereien am hochsten und
erreichen auch fiir Grund- und Industriechemikalien
sowie Kunststoffe einen hohen Stand. Weniger bedeu-
tend sind die Kapitalinvestitionen fiir neue Kapazi-
titen fir landwirtschaftliche Chemikalien, Spreng-
stoffe und Seifen. Die Heilmittel-, Farben- und Farb-
stoffabriken kommen mit verhdltnisméBig geringen
Neuinvestitionen aus. Diese sind also, wie zu erwar-
ten, in den kapitalintensiven und in schneller Ent-
widklung begriffenen Zweigen der Chemie relativ
groB, aber im allgemeinen und im Vergleich zu ande-
ren Landern nicht iiberméB8ig. Man muB jedoch berilick-
sichtigen, daB die tabellarischen Zahlen fiir Neuanla-
gen nur die auf Kapitalkonto verbuchten Werte ent-
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halten, wédhrend die im Erstellungsjahr anderweitig
abgebuchten Kapitalausgaben nicht erfat werden.
Zum Vergleich sei erwahnt, daB der fiihrende britische
Chemiekonzern im Jahre 1958 45,3 Mill. £ fiir sein
Bauprogramm aufwandte, verglichen mit einem Ge-
samtumsatz von 296,3 Mill. £ Das entspricht den von
deutschen Chemiegruppen gemeldeten Zahlen und
liegt wesentlich liber den aus der britischen Industrie-
erhebung errechneten Werten.

Entwicklung der chemischen Industrie 1935—1956

o ErfaBte groBere Unternehmen
2w
28 ] ] g g ) Uty
E2l 5 | 48 .8].8,8 58|88 % | .2
w|®3 P ST | 8E [eE2e5| "= |54z & | 48
R = L% | 2% E4AS ow | T Ba| ® Ry
C] 0 A 5 a9 o7 (@ Slegol a8y 2] @
= | o8 29 | 29 |l>B0G B9 (S5 | 5 zZ2
@ o | ™2 2Pe7g|ou|=2ss| S g
m a a 2 o=l - <
in 1000 in Mill, £ in £ in Mill, £
1935 207 206 89 432 — 114 —

1948 350 338 732 259 766 118 467 121 39
1951 387 377 1248 362 960 158 850 165 103
1954 401 389 1647 514 1321 200 1080 221 98
1955 408 398 1787 547 1374 221 1183 255 104
1956 416 405 1953 607 1499 243 1290 279 147

!) EinschlieBlich Zahlungen fiir Transport und an Unterlieferanten.
2) Soweit auf Kapitalkonto verbucht, abziiglich AnlagenveriuBe-
rungen. 3) Zu Jahresbeginn.

ERZEUGUNG UND AUSFUHR

Die jahrlichen Industrie-Erhebungen geben ein an-
schauliches Bild von der stdndigen Steigerung der
chemischen Erzeugung. Die Standard Industrial Clas-
sification, auf der die Zahlen in den beigefiigten Ta-
bellen beruhen, zieht den Kreis der ,chemischen und
verwandten Industriezweige” weiter, als es in Deutsch-
land blich ist, indem sie die Mineraldlraffination,
UOlsaatenverarbeitung und Kokereien einschlieBt, wah-
rend andererseits aber Photochemikalien und syntheti-
sche Fasern auBer Betracht bleiben. Die so errech-
neten Ziffern fir Erzeugung, Investitionen, Roh- und
Brennstoffverbrauch, Lohne und Gehélter usw. lassen
sich mit den britischen AuBenhandelsstatistiken nicht
direkt vergleichen, da die Chemiegruppe in den letz-
teren enger gefaBt wird. Die monatlichen Arbeits-
statistiken fassen dagegen die Chemiegruppe weiter.
Ein sinnvoller Vergleich liber einen ldngeren Zeitraum
wird auch durch die Geldentwertung erschwert. Die
Tabelle der Produktions- und AuBenhandelsindices
zeigt jedoch klar, da sich die chemische Erzeugung
fast Jahr flir Jahr giinstiger entwickelt hat als die
britische Industrieproduktion im ganzen und daB sich
die Chemieausfuhr ebenfalls seit 1953 Jahr fiir Jahr
besser entwickelt hat als der Inlandsabsatz.

Produktions- und AuBenhandelsindices

(1954 = 100)
AuBenhandel
gesamt- i . A h
Jahr industrielle p?;edﬁllfg:; in Chemikalien
Produktion Einfuhr | Ausfuhr

1947 — — 69 57
1948 77 59 — —
1949 82 65 — —
1950 88 74 80 78
1951 90 80 119 91
1952 88 80 76 78
1953 94 91 80 79
1954 100 100 100 100
1955 105 106 108 117
1956 106 m 100 126
1957 107 115 109 137
1958 106 115 116 1381)

1) Geschétzt.
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Der gréBSte unter den ,chemischen und verwandten
Industriezweigen” ist die allgemeine Chemikalien-
Gruppe, die vor allem die Grundstoff-Chemie, sodann
die eigentlichen Chemikalien im engeren Sinn fiir den
Verbrauch in anderen Industriezweigen, aber kaum
Produkte fiir den direkten Konsum einschlieBt. Ihr
folgen die Randgebiete der Chemie — Mineraldlraffi-
nation, Kohlenveredelung und Verarbeitung pflanz-
licher Olrohstoffe, die jedoch in der Nettoproduktion
nicht ganz so stark ins Gewicht fallen. Von den ver-
arbeitenden Zweigen der chemischen Industrie sind
die der Drogen und Heilmittel, Seifen und Kérper-
pflegemittel, Farben und Firnisse sowie neuerdings
auch Kunststoffe am wichtigsten. Thnen folgen mit Ab-
stand die frither bedeutenderen Gruppen der Diinge-
und Pflanzenschutzmittel, Sprengstoffe und Farbstoffe.

Wie in anderen Landern, ist die britische chemische
Industrie hauptsdchlich auf die Belieferung anderer
Produktionszweige und ausléndischer Kunden einge-
stellt. Der fiihrende Konzern schliisselt séinen Absatz
wie folgt auf: 15 %0 an die Textilindustrie, 13 % an die
Landwirtschaft, je 10% an den Maschinenbau und
andere chemische Betriebe, je 6% an den Kraftfahr-
zeug- und Flugzeugbau, 5% an die Kunststoffverar-
beitung und je 3% an Bergbau, offentliche Betriebe
und Olraffinerien; 4% gehen in den GroBhandel,
und die iibrigen 22 %o verteilen sich tiber andere Wirt-
schaftszweige. Die groSen Firmen machen im allgemei-
nen keinerlei Versuche, etwa auf solchen Gebieten
wie den Kunststoffen ihr Produktionsprogramm verti-
kal in Richtung auf die Fertigverarbeitung auszu-
dehnen.

Obwohl verschiedene Zweige der chemischen Industrie
in bezug auf Produktionsverfahren und -organisation
groBe Ahnlichkeit zeigen, bestehen hinsichtlich des
relativen Rohstoffverbrauchs und der zusétzlichen
Wertschépfung zwischen ihnen groSe Unterschiede.
Der Wertzuwachs ist relativ am geringsten bei den
billigen Massenwaren: in der Mineral6l-, Kohlen- und
Ulsaatenverarbeitung sowie in den Ziindholzfabriken.
Er ist etwas hoher bei den Massenprodukten fiir
die Landwirtschaft, fiir Seifen, Ole und Fette, bedeu-
tend hoher fiir Leime, Farben, Industriechemikalien,
Kunst- und Farbstoffe und am héchsten fiir Heilmittel,
kosmetische Erzeugnisse, Tinten sowie Sprengstoffe
und Feuerwerkskorper. Niedrige Erstehungskosten fiir
Roh- und Brennstoffe sind fiir fast alle Zweige der
Chemie auBerordentlich wichtig, auch fiir die kapital-
intensive GroBchemie. Selbst wenn die etwas anders
gelagerten Randgebiete auBer Betracht bleiben, ma-
chen Roh- und Brennstoffkosten drei Filinftel des
Bruttoproduktionswertes der britischen chemischen In-
dustrie aus.

Den Bemiihungen, die Leistungsfidhigkeit und Renta-
bilitdt der chemischen Industrie durch Mechanisierung
und Automatisierung zu erhéhen, sind engere Gren-
zen gezogen, als allgemein angenommen wird; denn
die Arbeitskosten sind verhidltnisméBig gering. Im
Durchschnitt machen sie etwa zwei Fiinftel des Netto-
produktionswertes und ein Achtel des Bruttopro-
duktionswertes, d. h. des Verkaufserléses, aus; in
anderen britischen Industrien liegen sie im Durch-
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Analyse der chemischen Industrie nach Fabrikationszweigen 1954

Nettopro- " Roh- und
Beschaftigte Brutto- Netto- | guxtion je Iéohne U-| Brennstoff- | Vorrate?) Neu- .
Fabrikationszweig Betriebe (in 1000% produktion | produktion Beschiftigten ehalter | ;o hrauch?) anlagen®)
in Mill, £ in £ in Mill, £

Kokereien und Nebenprodukte 85 20,1 135,6 23,4 1160 10,3 112,2 7.8 15,2
Farbstoffe 34 19,8 , 25,1 1270 12,3 ' 14,5 2,1
Diinge- und Schéadlings-

bekdmpfungsmittel 153 21,3 85,4 26,0 1220 11,2 59,4 11,6 3,3
Kohlenteererzeugnisse 66 6,0 30,2 6,0 1 000 3.2 24,2 4,1 1,5
Allgemeine Chemikalien 487 91,0 333,0 134,0 1470 51,9 199,0 45,4 34,1
Drogen und Heilmittel 261 49,5 120,5 62,6 1260 20,8 57,9 25,7 3,7
Korperpflegemittel

und Riechstoffe 71 11,7 33,0 18,0 1540 4,6 15,0 50 0,6
Sprengstoffe

und Feuerwerkskorper 61 40,7 53,1 29,2 720 18,7 23,9 14,0 34
Farben, Lacke, Firnisse 334 38,2 113,1 45,7 1200 19,1 67,4 19,7 3.2
Seifen, Kerzen, Glyzerin 115 22,1 ' 28,7 1 300 10,6 65,4 12,7 3.2
Wichsen und Polituren 64 6,1 18,7 7.4 1210 2,7 11,3 2,6 0,3
Tinten 56 4,6 13,5 6.8 1 480 2,8 6,7 1,8 0,3
Ziindhélzer 27 42" 14,7 2.8 670 1.5 11,9 2,2 0,2
Erdoslraffination 18 16,4 304,6 37,0 2 260 9,1 267,6 31.8 15,7
Technische Ule und Fette 174 12,6 63, 21,8 1730 6,6 41,8 6,8 1,2
Ulsaatenverarbeitung 42 8,9 113,6 15,4 1730 4,7 98,2 6,6 1,7
Leime, Kleister usw. 62 53 7.2 6.4 1200 2,7 10,8 2,7 0,5
Kunststoffe 68 22,1 83,1 32,6 1 480 13,0 50,5 11,9 6,3
Insgesamt . 400,6 1 687,2 528,9 1320 205,8 ©1158,3 226,9 96,5
Ohne Kokereien, Erdélraffination

und Ulsaatenverarbeitung 355,2 11334 453,1 1280 181,7 680,3 180,7 63,9

1) EinschlieBlich Zahlungen fiir Transport und an Unterlieferanten. 2) Zu Jahresbeginn.

lich AnlagenverduBerungen.

schnitt bei drei Fiinftel bzw. einem Viertel. Nur in der
Farbstoffabrikation, der Kohlenteerverarbeitung und
weniger wichtigen Zweigen macht das Arbeitsentgelt
die Halfte des Verkaufswertes oder mehr aus. Der
Wertzuwachs je Beschiftigten ist wesentlich héher als
in den meisten anderen britischen Wirtschaftszweigen.
Innerhalb der chemischen Industrie zeigen sich dies-
beziiglich groBe Unterschiede. Die Nettoproduktion je
Beschéftigten ist sehr niedrig fir Zindhélzer und
Feuerwerkskorper, die hauptsidchlich von ungelernten
Arbeitern mit Hilfe billiger Maschinen hergestellt
werden, auBerordentlich hoch dagegen in der Ver-
arbeitung von mineralischen und pflanzlichen Ulen,
die hoch mechanisiert sind. In den eigentlichen chemi-
schen Industriezweigen — Grund- und Industriechemi-
kalien, Farbstoffe, Heilmittel, Diingemittel, Kunst-
stoffe — liegt der Produktionszuwachs je Beschéftig-
ten um ein bis zwei Drittel iiber dem Durchschnitt fir
die gesamte britische Industrie.

Im letzten Jahrzehnt hat die Chemieerzeugung sténdig
stirker zugenommen als die britische Industrieproduk-
tion im ganzen, nachdem sie im vorangegangenen
Jahrzehnt nur etwa im gleichen MaBe gestiegen war.
Wie erwahnt, ist die besonders groBe Expansion der
Chemieerzeugung groBenteils auf Fortschritte in eini-
gen Zweigen wie der Petrochemie und der Kunst-
stofferzeugung zurickzufithren, Ganz allgemein 148t

3) Soweit auf Kapitalkonto verbucht, abziig-

sich sagen, daB ein verhédltnismédBig groBer Teil der
chemischen Produktion auf Erzeugnisse entfdllt, die
vor dem Krieg iliberhaupt noch nicht hergestellt wur-
den, ja sogar unbekannt waren. Derartige neue Erzeug-
nisse spielen heute in den meisten Zweigen der briti-
schen Chemie eine sehr groBe Rolle. Einige der be-
deutendsten davon — Penicillin, Polyesterfaser, Sili-
kone — wurden in England selbst entdeckt oder ent-
wickelt; steigende Betrdge werden fiir Forschung und
Entwicklung aufgewandt. So wies der fiihrende Kon-
zern im letzten Jahr Ausgaben im Betrag von 15 Mill, £
dafiir aus; das ist mehr — auch bei Beriicksichtigung
der zwischenzeitlichen Geldwertverdnderungen —, als
alle Mitglieder des britischen Chemie-Verbandes zu-
sammen vor zehn Jahren fiir diesen Zweck ausgaben.
Auch der Investitionsaufwand fiir neue Produktions-
anlagen steigt schneller als die Brutto- und Netto-
produktion, wiahrend die Ausgaben fiir den Arbeits-
aufwand trotz absolut steigender Lohn- und Gehalts-
sdtze im Verhdltnis zum Produktionswert langsam
fallen.

BETRIEBSGRUSSE UND BESITZSTRUKTUR

Der GroBenordnung nach ist fiir die britische chemi-
sche Industrie der kapitalintensive GroBbetrieb cha-
rakteristisch, doch darf man nicht iibersehen, daB der
Mittelbetrieb mit einigen hundert Beschiftigten eben-
falls einen sehr bedeutenden Beitrag zur chemischen
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Erzeugung leistet. Mit der Produktion allgemeiner
Chemikalien beschéftigen sich anndhernd 500 Firmen.
Fast die Hélfte davon beschaftigen weniger als 50 Per-
sonen, und ihr Durchschnittsumsatz lag im Jahr 1954
unter 100 000 £, Andererseits beschéftigten im gleichen
Jahr die 16 groB8ten Unternehmen mit 1000 Arbeit-
nehmern oder mehr fast zwei Fiinftel aller Berufs-
tatigen in der allgemeinen Chemie und stellten einen
entsprechenden Beitrag zur Brutto- und Nettoproduk-
tion. Bemerkenswert ist, daB die Erzeugung je Be-
schéftigten in Betrieben mit 750—1000 Arbeitnehmern
hoher war als in den groBeren Betrieben, wie auch die
Betriebe mit 200—400 Beschéftigten eine héhere Pro-
duktion je Arbeitnehmer aufweisen als die mit 400—
600 Beschidftigten. Wenn auch die Produktion je Be-
schiftigten mit der GroBe des Betriebes zu steigen
pflegt, so ist diese Zunahme weder stetig noch be-
sonders stark. Auch kleinere Firmen kénnen durch
Spezialisierung eine hohe Nettoproduktionsrate je
Beschiftigten erreichen und investieren zum Teil mehr
Kapital je Arbeitnehmer als wesentlich groBere Unter-
nehmen, Wenn der Grofibetrieb im letzten Jahrzehnt
seinen Anteil an der chemischen Erzeugung erhoht hat,
so ist dies auf das schnelle Wachstum der GroSchemie
zuriickzufiithren; kleinere Betriebe behaupten sich je-
doch erfolgreich in ihrem spezialisierten Feld. Soweit
Zusammenschlisse und Ubernahmen kleinerer Firmen
durch GroBunternehmen erfolgen, &ndern sie gewdhn-
lich wenig an der betrieblichen Selbstandigkeit in be-
zug auf die Produktion; ihr Vorteil liegt eher in der
leichteren Finanzierung von Fabrikationsprojekten
und erhdéhter Rentabilitdt durch technische Zusammen-
arbeit in der Forschung und Entwicklung neuer Pro-
dukte und Verfahren.

Erzeugung allgemeiner Chemikalien 1954
nach BetriebsgroBenklassen

@ a = = =
[} =) , © o o 5 'g‘_ \
2 2o &= ] 2.8 £3 o
zehi | 3 | 58 2% | oF (234%) o2 | 23
der | = | BT | 22| 23 (8355 22| B%
Beschaf- | & 8 | @s | 25 |Z82E 58 | 238
tigten =] & e a al| = 2
in 1600 £ in£ in 1000 £

11— 24 120 1989 6 840 2301 1155 1 060 215
25— 49 116 4337 15290 5126 1181 2321 999
50— 99 98 6719 23915 8 521 1268 3522 807
100—199 65 9334 33881 12933 1386 5019 3512
200—299 21 5015 22715 8358 1667 2861 18936
300—399 14 5073 19284 8 601 1 696 2846 2651
400—499 11 5155 19615 7 407 1437 2 856 793

© 500—749 20 12226 44649 16943 1386 6977 4938

750—999 6 5125 23473 10366 2023 2990 1692
1000 u. mehr 16 34134 116616 50739 1486 20375 13091

Insgesamt 487 89107 326 278 131 295 1473 50827 30594

1) Kapitalausgaben fiir Neubauten und Anschaffungen von An-
lagen, Maschinen und Fahrzeugen unter Ausschluf von Betrieben,
die noch nicht die Produktion aufgenommen haben.

Der fitlhrende Konzern in der chemischen Industrie
Grofbritanniens und des Commonwealth ist die Im-
perial Chemical Industries Ltd., die allein etwa ein
Drittel der britischen Chemieproduktion, im allgemein
iblichen Sinn verstanden, stellt und gréBenmaBig auch
den Vergleich mit fast allen Chemiekonzernen auf-
nehmen kann. Der Konzern beschidftigte im Jahr 1958
112000 Personen in GrofBbritannien und erzielte
bei einem Kapital von 272 Mill. £ Reserven von
202 Mill. £ und einem Anlagevermdégen von
410 Mill. £ (492 Mill, £ einschlieBlich Tochterge-
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sellschaften) einen Umsatz von 252 Mill. £ auf dem
Binnenmarkt und — einschlieBlich ausldndischer Toch-
tergesellschaften — 211 Mill. £ auf dem Auslands-
markt. Bei Kapitalinvestitionen von 453 Mill. £ er-
forderten Abschreibungen 29,6 Mill. £ und Steuern
20,6 Mill. £, wéhrend der Reingewinn 17,6 Mill. £
und die Dividendenausschiittung 13,2 Mill. £ betrug.
Die Konzernwerke in GroBbritannien sind in sechs
Gruppen organisiert, die ihrerseits meist in Abteilun-
gen unterteilt sind. So umfaBt Gruppe A die vier Ab-
teilungen fiir Alkalien, allgemeine Chemikalien, Kalk
und Salz; die Alkalienabteilung befaBt sich auch mit
der Produktion von Polyathylen, wdhrend die all-
gemeine Chemikalien-Abteilung aufier Schwefelséure,
Atznatron und Chlor u. a. auch Trichlordthylen, ver-
schiedene Kiihlmittel und Vinylchlorid erzeugt. Die
Gruppe B umfafit die Abteilungen fiir Farbstoffe (mit
neun Fabriken) und Heilmittel, Gruppe C die Bil-
lingham-Abteilung (Kunstdiinger und Fliissiggase), die
von dieser im vergangenen Jahr abgespaltene organi-
sche Schwerchemikalien-Abteilung und die Wilton-
Werke, Gruppe D Metalle und Sprengstoffe, Gruppe E
Farben, Kunststoffe und Kunstleder, Gruppe F die
Faser-Abteilung, die die Polyesterfaser Terylene her-
stellt und auch fiir die inzwischen aufgegebene Pro-
teinfaser Ardil verantwortlich war.

PRODUKTIONSVERTEILUNG

Wahrend die ICI in den meisten Zweigen der Chemie
tatig ist, konzentrieren sich die anderen GroBunter-
nehmen der britischen chemischen Industrie hauptsach-
lich auf einige Spezialgebiete. An dieser Stelle sollen
nur diejenigen erwdhnt werden, die sich génzlich
oder zum Teil mit der Herstellung .von Grund- und
Industriechemikalien beschéftigen, wahrend die zum
Teil recht bedeutenden Firmen, die sich auf ein be-
stimmtes Feld der verarbeitenden chemischen Indu-
strie spezialisiert haben, auBer Betracht bleiben.
Fisons Ltd. (Kapital 10,1 Mill. £) ist der groBte Diinge-
mittelkonzern und auch ein groBer Erzeuger von
Schwefelsdure, Schédlingsbekdampfungsmitteln und
pharmazeutischen Préparaten. Er besitzt 23 Werke in
GrofBbritannien und teilt mit der Distillers Co. Ltd. das
gesamte Kapital von Murgatroyd's Salt and Chemical
Co. Ltd. und mit der slidafrikanischen ICI-Gesellschaft
das Kapital der Central African Fertilizers Ltd. Wie
andere britische Chemiegruppen hat Fisons viele
eigene Tochtergesellschaften im Commonwealth, vor
allem in Afrika. Albright & Wilson Ltd. (Kapital
6,6 Mill. £) besitzt fiinf Werke in verschiedenen Tei-
len Englands, ferner die Midlands Silicones Ltd., Mar-
chon Products Ltd. und Solway Chemicals Ltd. sowie
die Electric Reduction Co. of Canada Ltd. Die Gruppe
ist auf Phosphate, Silikone, Alkohole und Chemi-
kalien fiir die Waschmittelindustrie spezialisiert. La-
porte Industries Ltd. (Kapital 4,2 Mill. £) besitzt in
Luton eine bedeutende Bleichmittelfabrik und stellt
iiber Tochtergesellschaften auch Walkerde, sulfonierte
Alkohole, Waschmittel, Glaubersalz, Sduren und Eisen-
sulfid sowie Titanverbindungen her. Die Associated
Chemical Companies-Gruppe umfafit Gesellschaften
mit verschiedenen chemischen Interessen. Die British
Chrome and Chemicals (Holdings) Ltd. (Kapital 2,6
Mill. £) iibt selbst keine fabrikatorische Tatigkeit aus;
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Eaglescliffe Chemical Co. stellt Schwefelsiure und
Diingemittel her, Brotherton & Co. anorganische Schwer-
chemikalien und die Stockport United Chemical Co.
‘Waschmittel. Die sechs Fabriken liegen in Mittel- und
Nordengland. Die British Glues and Chemicals Ltd.
(Kapital 1,8 Mill. £) beschaftigt sich mit Leimen, Diin-
gemitteln und Seifen. F. W. Berk & Co. Ltd. (Kapital
1,6 Mill. £) stellt verschiedene Spezialprodukte her.

Zu einem der bedeutendsten chemischen Fabrikanten
hat sich in wenigen Jahren die Monsanto Chemicals
Ltd. entwickelt, deren Stammkapital von 3,6 Mill. £
im Besitz der amerikanischen Monsanto-Gesellschaft
ist, wahrend 3 Mill. £ Vorzugsaktien auf dem eng-
lischen Kapitalmarkt begeben wurden, Die Gesell-
schaft stellt Kunststoffe und Chemikalien in Ruabon
(Nordwales) und Newport (Monmouthshire) her und
halt ein Drittel der Aktien der Forth Chemicals Co.
(die anderen zwei Drittel sind im Besitz einer gemein-
samen Tochtergesellschaft der British Petroleum Ltd.
und Distillers Co. Ltd.)), die sie mit Styrol beliefert.
Sie hat vor kurzem die Produktion von Polydthylen
in einer neuen Fabrik in Fawley aufgenommen und
besitzt hohe Beteiligungen an Monsanto-Gesellschaf-
ten in Australien und Indien. Mit der amerikanischen
Muttergesellschaft ist sie auch durch ein technisches
Hilfs- und Austauschabkommen verbunden. Andere
amerikanische Konzerne haben ebenfalls Fabrikations-
betriebe in England errichtet, doch sind diese weniger
bedeutend und auf Spezialgebiete wie Heilmittel,
Kunststoffe und Waschmittel konzentriert. Das gleiche
gilt fir die Zweigunternehmen schweizerischer und
anderer kontinentaler Chemieproduzenten.

Von britischen Konzernen, die das Gebiet der Chemie
von aullen betreten haben, ist vor allem der schotti-
sche Whiskykonzern Distillers Co. Ltd., zu erwdhnen.
Unter seinen Tochtergesellschaften befinden sich die
British Geon Ltd,, die British Resin Products Ltd. und
die Distrene Ltd., die in Barry {Slidwales) synthetische
Harze und Kautschuk herstellen. Distillers Co. selbst
stellt industriellen Alkohol, Kohlendioxyd, organische
Chemikalien, Loésungsmittel und Kunststoffe sowie
auch Antibiotika und Hefeextrakte her. Tochtergesell-
schaften der British Petroleum Ltd. und des Shell-
Konzerns sind als Lieferanten von organischen Grund-
stoffen der Petrochemie fiir die Erzeugung von Kunst-
stoffen und Waschmitteln besonders wichtig. Der
Shell-Konzern betreibt in Stanlow, Partington und
Shellhaven Spaltanlagen und chemische Werke und
spielt vor allem als Rohstofflieferant fiir synthetische
Waschmittel eine groBe Rolle; Shell produziert auch
Kunststoffe und neuerdings Stickstoffdiinger. Die Bri-
tish Petroleum Ltd. betreibt zwei groSe Spaltanlagen
in Grangemouth (Schottland), die chemische Rohstoife
an verschiedene, in unmittelbarer Ndhe in Zusam-
menarbeit mit der Distillers Co. und anderen Inter-
essenten errichtete Werke, vor allem fiir die Kunst-
stoffindustrie, liefert. Diese gehéren der British Hydro-
carbon Chemicals Ltd., Forth Chemicals Ltd. und
Grange Chemicals Ltd. Die Produktion von Phenol
und Azeton auf Erddlbasis soll noch in diesem Jahr
anlaufen., Die Erdolraffinerie der englischen Standard
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Oil-Gesellschaft in Fawley bei Southampton wird das
Rohmaterial fiir Englands gréBtes synthetisches Kau-
tschuk-Werk, das in der Nahe errichtet wird, liefern.
Die British Oxygen Co. Ltd. produziert nicht nur
Sauerstoff . und Azetylen, sondern iiber die British
Oxygen Chemicals Ltd. auch Melamin und Polyvinyl-
azetat. Der britische Kunstseidenkonzern Courtaulds
Ltd. erzeugt neben synthetischen Fasern auch Chemi-
kalien und Kunststoffe und betreibt auf dem Fabrik-
gelinde der British Celanese Co. in Spondon eine
eigene Erdolspaltanlage. Die Unilever-Gruppe hat ihre
Seifenfabrikation auf synthetische Waschmittel ausge-
dehnt. Buntmetallinteressenten, vor allem auch die
Imperial Smelting Corp., sind schon lange an der Far-
ben- und Sdurenerzeugung beteiligt. Turner & Newall
Ltd., der britische Asbestkonzern, der Werke in aller
Welt besitzt, stellt Magnesia und Ammoniumkarbo-
nat durch eine Tochtergesellschaft, die Washington
Chemical Co. Ltd., her.

AUSLANDSVERFLECHTUNG
Die chemischen Industrien der groBen Commonwealth-
Linder sind durchweg mit Hilfe britischer Firmen
aufgebaut worden, und die Tochtergesellschaften bri-
tischer Konzerne sind noch immer fiihrend an der
Entwicklung der chemischen Produktion im Common-
wealth beteiligt, so daB die britische chemische Indu-
strie nicht nur ihre eigene Expansion und Moderni-
sierung, sondern auch einen groSen Teil der Kapital-
aufwendungen fiir chemische Produktionsstitten im
Commonwealth finanzieren muB. Die fithrenden briti-
schen Konzerne sind durchweg durch eigene Zweig-
unternehmen in den groSen Commonwealth-Lindern
vertreten. Die Ausweitung chemischer Fabrikationen
im Commonwealth und anderen Uberseeldndern hat
auch das. Ergebnis, daB der Auslandsabsatz alteinge-
flihrter, in groBen Mengen benétigter Produkte in
dem MaBe zurlikgeht oder wenigstens stagniert, wie
Uberseemérkte von lokalen Fabriken beliefert wer-
den kénnen. Die Notwendigkeit einer stindigen Ent-
wicklung neuer Produkte, die den Platz dlterer Er-
zeugnisse auch im Exporthandel einnehmen kénnen,
ist fiir die britische chemische Industrie insofern gréBer
als fiir ihre kontinentalen Konkurrenten, als sie stets
einen relativ groBeren Teil ihrer Ausfuhr in unter-
entwickelten Uberseeldndern, vor allem im Common-
wealth, abzusetzen pflegte.

Entwicklung der chemischen Ausfuhr

(in 1000 £)

Erzeugnisgruppe [ 1938 | 1950 | 1954 | 1958
Industrie-Chemikalien 7 517 25 540 50 574 60 440
Kohle- und Ulgrundstoffe 1 245 4051 4 509 2982
Diinge- und Schadlings-

bekdmpfungsmittel 1296 6 492 12 831 10 941
Drogen und Heilmittel 3281 22 325 32 096 37 791
Farbstoffe 1 407 10 792 11 385 10 224
Farben, Ladke, Firnisse 3608 13 920 17 984 23 739
Seifen und Waschmittel 1250 5806 10171 12 596
Korperpflegemittel 1581 5237 9625 12 655
Kunststoffe 257 9124 23 693 36 407
Verschiedenes 3994 23 745 31 584 55 357
Insgesamt 25436 127 032 204 452 263 132

Die britische chemische Industrie wurde auch dadurch
geférdert, daB verschiedene groBe amerikanische Kon-
zerne durch eigene Tochtergesellschaften oder in Zu-
sammenarbeit mit britischen Firmen Produktionsstat-
ten auf den britischen Inseln errichteten, um von hier
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aus leichteren Zugang zum Sterlingmarkt zu gewin-
nen. Andererseits haben die englischen Chemiefirmen
immer schon der Errichtung von Tochtergesellschaften
und Produktionsstitten im Ausland gréBere Aufmerk-
samkeit gewidmet als die kontinentalen Erzeuger.

. Im Vergleich zu den fithrenden kontinentalen Chemie-
landern ist jedoch das Exportgeschdft in GroBbritan-
nien weniger bedeutend und die Ausfuhrsteigerung
im letzten Jahrzehnt weniger schnell vonstatten ge-
gangen. Als Chemie-Exporteur wird Grofibritannien
aber nur von den USA und der Bundesrepublik iiber-
troffen. Die britische Chemie-Ausfuhr steigt schneller
als der Inlandsabsatz und nimmt etwa ein Viertel der
Gesamterzeugung auf. Sie geht etwa zu gleichen Tei-
len in das Commonwealth und das iibrige Ausland.
Kontinentaleuropa hat seinen Anteil am britischen
Chemie-Export erhoht, doch bleibt abzuwarten, ob
sich diese Tendenz nach Griindung des Gemeinsamen

Marktes fortsetzen wird. Im Commonwealth haben
sich die chemischen Importe aus GrofSbritannien im
letzten Jahrzehnt weniger stark erhoht als die aus
Kontinentaleuropa, zum Teil weil britische Produzen-
ten dazu neigen, die Commonwealth-Mirkte durch
lokale Tochtergesellschaften selbst auf Kosten der
Ausfuhr des Mutterlandes zu beliefern, zum Teil aber
auch weil nicht-britische Firmen dort zu giinstigen
Bedingungen konkurrieren koénnen. Der britische
Chemie-Export zeigt eine gréBere Streuung als der-
jenige der meisten anderen Chemieldnder — ein Um-
stand, der sich wéhrend des letzten Konjunkturriick-
schlages zugunsten Englands auswirkte. Andererseits
geben aber gerade GroBbritanniens weltweite Han-
delsbeziehungen der chemischen Industrie die Még-
lichkeit, von einem Wirtschaftsaufschwung, erhdhter
Kaufkraft und wachsendem Wohlstand in Ubersee-
lindern Nutzen zu ziehen.

Probleme des 6sterreichischen Fremdenverkehrs

Dr. Walter,Stermann, Wien

m Rahmen der internationalen Arbeitsteilung kommt

dem o&sterreichischen Alpengebiet die Aufgabe zu,
als Erholungsraum seine reproduktiven Kréfte den
Bewohnern der Grofstddte und der industriellen Bal-
lungszentren zur Verfiigung zu stellen. In der Aus-
iibung seiner Funktion erweist sich der &sterreichische
Fremdenverkehr damit auch als ein ausgleichender
Wirtschaftsfaktor. Die Alpenldnder sind sowohl land-
wirtschaftlich als auch industriell wenig entwickelt,
sie sind ihrer landschaftlichen Struktur nach vorwie-
gend ,alpines Griinland”, das nur eine sehr extensive
Viehwirtschaft (Almwirtschaft) zuldBt. Die oberhalb
der Vegetationszone liegenden Regionen gelten sta-
tistisch als ,Udland”. Erst durch den Fremdenverkehr
wird dieses ,Udland” zum gesuchten Erholungsraum.
Das landwirtschaftlich nur wenig genutzte ,Griinland”
schafft die Voraussetzungen fiir den alpinen Skilauf,
der von Jahr zu Jahr mehr an Bedeutung gewinnt.

SOZIALE UND WIRTSCHAFTLICHE BEDEUTUNG

Diese soziologische Ausgleichsfunktion des Fremden-
verkehrs hat auch ihre Auswirkungen auf die Oster-
reichische Sozialstruktur: sie schafft eine Art Einkom-
mensausgleich zwischen den industriell und landwirt-
schaftlich ausgerichteten 6stlichen Bundesldndern und
der westlichen Gebirgslandschaft, die weder die Er-
richtung groBerer Industrien noch eine intensivere
Ausnutzung des Bodens zuldBt. Tatsdchlich zeigt ein
Vergleich der Bundeshauptstadt Wien und der &st-
lichen Bundesldnder Niederosterreich und Oberdster-
reich mit den westlichen Bundesléndern Salzburg,
Tirol und Vorarlberg, daB weder die erndhrungs-
méiBigen noch die industriellen Krdfte der westlichen
Bundeslander, auch unter Beriicksichtigung der be-
deutend geringeren Bevodlkerungsdichte, ausreichend
sind. Der Fremdenverkehr ist in der Lage, hier eine
Licke zu schlieBen, wobei er durch die Schaffung
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neuer Arbeitspldtze auch der Landflucht entgegen-
wirkt: es wurde festgestellt, dal etwa in den ausge-
sprochenen Fremdenverkehrsgebieten Tirols die Be-
volkerung im Gegensatz zu anderen landlichen Gebie-
ten konstant geblieben ist und keine Abwanderung
in die Stddte und Industriezentren erfolgte.

Von den insgesamt 32,7 Mill. Ubernachtungen im
Jahre 1958 steht Tirol mit 7,4 Mill, an der Spitze, ge-
folgt von Salzburg mit 5,5 Mill. und Kéarnten mit
4,4 Mill. Aus einer Ubersicht iiber den prozentualen
Anteil der einzelnen osterreichischen Bundeslénder an
den In- und Ausldnderiibernachtungen im Jahre 1958
geht hervor, daB die in der Ubernachtungszahl fiih-
renden Bundesldnder ihre Stellung vorwiegend dem
Ausldnderfremdenverkehr verdanken, wéahrend sich
der Inlinderfremdenverkehr auf die 6stlichen Bundes-
linder und die Steiermark konzentriert. Dabei ist es
klar, daB die Bevélkerung der Bundeshauptstadt Wien
das groBte Kontingent fiir die Inldnderiibernachtun-
gen stellt. Von den 13,7 Mill. Inldnderiibernachtungen
des Jahres 1958 entfielen 74 Mill. (54%) auf aus
Wien stammende Fremde.

Anteil der Bundeslinder an den In- und Ausldnder-

iibernachtungen im Jahre 1958
(in %)

Bundesland Inlédnder Auslénder

Burgenland
Kérnten
Niederdsterreich
Oberdsterreich
Salzburg
Steiermark

Tirol
Vorarlberg
Wien

Insgesamt
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Eine Aufgliederung des Auslédnderfremdenverkehrs-

nach Herkunftslindern zeigt, daB der iiberwiegende
Teil der Fremden, ndmlich 699%, aus der Bundes-
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