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Die Zunahme des AuBenhandels mit den Oberen Seen
geht vorwiegend auf Kosten der Atlantikhéfen, d.h.
auf Kosten New Yorks fiir allgemeine Waren und auf
Kosten Philadelphias, Baltimores und Hampton Roads
fir Schiittgliter. Die Hafenverwaltung von New York
befiirchtet eine starke Zunahme der Arbeitslosigkeit
der in New York beschiftigten Hafenarbeiter,

Durch den erweiterten St.-Lawrence-River-Seeweg
wird nicht nur der direkte Handelsverkehr zwischen
Europa und dem Mittelwesten eine betrdchtliche Stei-

gerung erfahren, sondern im Laufe der Zeit werden
sich in den wichtigsten Hafenstddten auch Industrie-
zweige entwidkeln, die unmittelbar auf dem Seeweg
beforderte Giiter verarbeiten, wie Zudkerraffinerien,
Kaffeerdstbetriebe, Verarbeitung von Kakao. Andere
Betriebe wieder, die vorwiegend vom Export leben,
werden sich in die Hafenstddte verlagern. Fiir den
AufBienhandelskaufmann in Europa gilt es, den neuen
Seeweg auszunutzen und die direkte Verbindung zu
diesem wichtigen Wirtschaftsgebiet herzustellen.

Die europiischen Plane der franzésischen Filmindustrie

Alfred, Frisch, Paris

Eigenartigerweise betrachtet man die Filmindustrie
selten vom rein wirtschaftlichen Standpunkt aus,
obwohl sie eine erhebliche Zahl von Personen be-
schaftigt und groBe Kapitalien bewegt, Ihre geringe
Rentabilitdt diirfte jedoch mit ihrer etwas auBerwirt-
schaftlichen Klassifizierung in Verbindung stehen.

AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE

Seit einigen Jahren bemitht man sich in Frankreich
recht eifrig, die Filmwirtschaft in das industrielle
SBchema einzubeziehen, um den streng wirtschaftlichen
Charakter dieses Produktionszweiges zu betonen.
AuBerdem ergriff man verschiedentlich die Initiative,
um eine koordinierte und leistungsfdhige europédische
Filmwirtschaft entstehen zu lassen. Stirker als in
anderen Landern ist in Frankreich die Filmindustrie
statistisch erfaBt. Aus diesem Grunde erscheint es
zweckmadBig, eine Untersuchung iiber die europaéi-
schen Moéglichkeiten des Films mit der Darlegung der
franzosischen Verhéltnisse zu beginnen.

Entwicklung der franzosischen Filmproduktion

Lange Spielfilme

Jahr rein in Gemein- Kurzfilme
franzosischer schafts- insgesamt
Produktion | produktion
1952 88 21 109 340
1953 67 45 112 335
1954 53 45 98 420
1955 76 34 110 305
1956 90 39 129 283
1957 81 61 142 365

Beachtlich ist die regelmdBige Zunahme der in Ge-
meinschaftsproduktion hergestellten Filme, worin man
eine Vorstufe des gemeinsamen europdischen Film-
marktes sehen darf. Zur Herstellung der franzésischen
Spielfilme werden Betrdge investiert, die jahrlich um
15 %, ansteigen.

Aufwendungen der franzosischen Filmindustrie

(in Mill. ffrs)
Rein Gemeinsdhafts-
Jahr haaniilS:li:dle produktion Insgesamt
1952 4100 1200 5300
1953 3900 3 400 7 300
1954 4 000 3 600 7 600
1955 5700 3 200 8900
1956 7 300 3 900 11 200
1957 7 000 5 400 12 400
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Etwa 409%, dieser Investitionen stammen aus der
staatlichen Hilfe fiir das Filmwesen und aus der
Eigenfinanzierung der Produzenten. 21 % stellten 1957
die Verteilerfirmen zur Verfiigung, 13% die Liefe-
ranten der Filmindustrie und 13,5 %0 die Banken. Fiir
die Kurzfilmfinanzierung liegen keine zuverldssigen
Angaben vor.

Durchschnittskosten eines franzdsischen Spielfilms
(in Mill. ffrs)

Jahr !ran];g;?sme Gemeinschafts- | Durchschnitts-
Filme produktion kosten

1952 47 117 60

1953 57 129 86

1954 76 156 113

1955 75 185 109

1956 81 To182 111,5

1957 86 154 15

Die oben angegebenen Durchschnittskosten vermitteln
kein ganz genaues Bild. 1957 kosteten von den rein
franzdsischen Filmen 4 tber 200 Mill. ffrs und 18 iiber
100 Mill. ffrs, von den Filmen in Gemeinschaftspro-
duktion 5 {iber 300 Mill. ffrs, 9 Filme 200—300 Mill, ffrs
und 31 Filme 100—200 Mill. ffrs. Nach einer recht
globalen Statistik entfallen 199% der Kosten eines
Filmes auf die Schauspieler, 18%s auf die Studios,
16,2 % auf die technische Verwirklichung, 7 % auf die
AuBenaufnahmen, 5,5% auf das Drehbuch und die
allgemeine Filmvorbereitung, 10%e auf Versicherun-
gen und Soziallasten sowie 6,5% auf Filmmaterial
und Laboratoriumsaufwand. Ganz offensichtlich ist
man um die Verringerung der Kosten bemiiht, be-
sonders auf dem Gebiete der Gemeinschaftsproduk-
tion, die lange zu kostspielig war. Man glaubte, sich
in diesem Falle eine besondere GroBziigigkeit leisten
zu kénnen, weil sich derartige Filme sofort an einen
groBeren Markt wenden, und dachte nicht geniigend
an die Rentabilitit.

Im Jahre 1957 erreichten die Einnahmen der fran-
zosischen Lichtspielhduser 54 Mrd. ffrs. Hiervon mubB-
ten 8,89 Mrd. ffrs an Steuern abgefiihrt werden. Der
Nettoertrag betrug demnach rd. 45 Mrd. ffrs. Hiervon
verblieben den Kinobesitzern 26,4 Mrd. ffrs, wahrend
18,6 Mrd. ffrs an die Verteiler und die Erzeuger gin-
gen, davon kamen etwa 5 Mrd. ffrs den Produzenten
langer Spielfilme zugute. Von den Einnahmen ent-
fielen 1957 51,26 % auf franzésische Filme. Zu diesen

275



Einnahmen der franzdsischen Lichtspielhduser kamen
4,1 Mrd. ffrs aus dem Ausland und den iiberseeischen
Gebieten der franzosischen Gemeinschaft. Es ist be-
achtlich, daB sich einschlieBlich der Kurzfilme die Aus-
landseinnahmen der franzésischen Filmwirtschaft von
1,6 Mrd. ffrs 1952 auf 4,2 Mrd, ffrs 1957 erhoéhten.
1957 war die Bundesrepublik bei einer Nettoeinnahme
von 630 Mill. ffrs der beste Kunde fiir franzosische
Filme. Belgien folgte mit 604 Mill. ffrs, die Schweiz
mit 330 Mill. ffrs, Lateinamerika mit 321 Mill. ffrs
und die USA mit 268 Mill. ffrs.

Im ersten Halbjahr 1958 verfiigten die franzésischen
Lichtspielhduser i{ber eine Bruttoeinnahme von
29,8 Mrd. ffrs. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen im
ersten Vierteljahr die Einnahmen um 12,4%, im
zweiten Vierteljahr um 8,29%,. Gleichzeitig ging aber
die Zuschauerzahl um 8,6 %% und 14,1 % zuriick. Auf
franzosische Filme entfielen jeweils im ersten und
zweiten Vierteljahr 1958 52,5% bzw. 46,9% der
Bruttoeinnahmen, auf amerikanische Filme 28,8%
bzw. 33,1%, auf englische 6,4 %0 bzw. 8%, auf deut-
sche 3,8% bzw. 3,4%, auf italienische 3% bzw.
3,2%, wobei die franzésisch-italienische Gemeinschafts-
produktion statistisch zu den franzésischen Filmen z&hlt.

WIRTSCHAFTLICHKEIT

Vergleicht man die Einnahmen mit den Ausgaben,
erkennt man sofort die ungeniigende Rentabilitdt der
franzésischen Filmwirtschaft und die Notwendigkeit
einer nicht geringen staatlichen Unterstiitzung, die
iiber einen Hilfsfonds erfolgt. Diese Kasse wird vor-
wiegend durch eine Sonderabgabe auf die Kinoplétze
bezahlt, was praktisch bedeutet, daB auch die aus-
landischen Filme ihren Beitrag zur Finanzierung der
inlandischen Produktion leisten miissen. Nach Be-
rechnungen der staatlichen Nationalen Filmzentrale er-
folgt die Amortisation der franzésischen Filme zur Zeit
etwa im Umfang von 28 % iiber den Hilfsfonds.

Wie nicht wenige franzésische Industriezweige leidet
auch der Film unter mangelnder Konzentration. Ende

1957 gab es nicht weniger als 440 Gesellschaften fiir-

die Herstellung von Spielfilmen und 742 fir die Her-
stellung von Kurzfilmen. Die Zahl der zugelassenen
Gesellschaften fiir Spielfilme stieg zwischen 1952 und
1957 um {ber 45°%o. Aktiv titig, d.h. an der Herstel-
lung von Spielfilmen beteiligt, waren 1957 allerdings
nur 176 Gesellschaften (gegentiber 110 im Jahre 1952),
was immer noch bedeutet, daB fir jeden hergestellten

Film durchschnittlich mehr als eine Gesellschaft zu-

stindig war. 114 Gesellschaften stellten 1957 nur einen
Film her, 35 zwei, 19 drei, 4 je vier, 2 je finf und
weitere 2 je sieben, Auf acht Gesellschaften entfielen
demnach 40 Filme oder rd. 30 %o der Gesamtproduktion.
Der Uberblick iiber die franzosische Filmwirtschaft ist
nicht sehr ermutigend. Er 1d8t eine chronisch unge-
niigende Rentabilitdt, eine scharfe ausldndische Kon-
kurrenz auf dem eigenen Markt trotz zunehmender
Produktion und recht befriedigender Exportentwick-
lung, eine riickldufige Besucherzahl und schlieBlich
eine iberaus mangelhafte Konzentration bei unwirt-
schaftlicher Gesamtstruktur, nicht zuletzt im Hinblick
auf den rein finanziellen Hintergrund, erkennen.
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Es ist daher verstindlich, wenn die franzdsischen
Filmproduzenten seit einigen Jahren um eine bessere
europdische Zusammenarbeit bemiiht sind, wenn sie
ferner alles unternehmen, um die Gemeinschaftspro-
duktion auszuweiten, nachdem sich ihre iberspitzten
protektionistischen Forderungen der ersten Nach-
kriegszeit nicht hatten durchsetzen lassen. Es sei er-
wédhnt, daB es im Raume des Gemeinsamen Marktes
26 000 Lichtspieltheater mit 11 Mill. Platzen gibt, da8
diese Theater jdhrlich von 2,26 Mrd. Personen be-
sucht werden, bei einer Bruttoeinnahme von 2,27
Mrd. DM und einer jahrlichen Durchschnittsausgabe
pro Einwohner von nicht ganz 13 DM. Die Filmpro-
duktion der hierfiir so gut wie ausschlieBlich in Frage
kommenden drei Mitgliedstaaten des Gemeinsamen
Marktes, Frankreich, Italien und Deutschland, beldauft
sich auf durchschnittlich 330 Spielfilme jahrlich,

EUROPAISCHE FILMUNION
Ein erster Versuch zur Bildung einer Europdischen
Filmunion, d. h. einer echten Marktvereinheitlichung
mit etappenweiser freier Zulassung von steigenden
gegenseitigen Kontingenten, scheiterte vor einigen
Jahren am amerikanischen Widerstand, der sich zu
diesem Zwecke des Vetos der deutschen Filmindu-
strie bediente. Als der Gemeinsame Markt zur Wirk-
lichkeit wurde, trafen sich ab Friihjahr 1957 die Film-
produzenten der drei maBgebenden Lander auf drei
Besprechungen in Mailand, Ischia und Hamburg. Ihre
Absichten waren ziemlich protektionistisch und auf
eine Verallgemeinerung des franzosischen sowie
italienischen Subventionssystems abgestellt. Man
legte das Hauptgewicht auf die Sicherung der finan-
ziellen Rentabilitdt, ohne sich zun&échst um die Ratio-
nalisierung der Filmindustrie zu kiimmern, d. h. ohne
auf die hédufig tberholten Arbeitsmethoden verzich-
ten zu wollen. Den Regierungen gegeniiber betrachtet
man in diesem Zusammenhang den Film gern als
Kunstwerk, der wie grofe Opernhduser und sonstige
Zweige des kiinstlerischen Schaffens staatliche Unter-
stiitzung verdient, wahrend gleichzeitig die Filmpro-
duzenten, ebenso wie Schauspieler, Studios und La-
boratorien teilweise libertriebene Gewinne erstreben.

Das Fehlen eines Subventionssystems in der Bundes-
republik war von Anfang an das grofe Hindernis
fiir diesen Produzentenplan. Man suchte lange nach
Kompromi8lésungen, um dem deutschen Wirtschafts-
minister eine derartige Subvention schmadkhaft zu
machen. Nicht zu Unrecht wies man auf die geringe
Qualitdt der von wirtschaftlich schwachen Gesellschaf-
ten getragenen deutschen Filmproduktion hin und
unterbreitete schlieBlich im Februar 1958 dem Bundes-
wirtschaftsministerium einen letzten Plan. Das fran-
z0sische und italienische System des Sonderzuschlags
auf die Kinopreise sollte danach auch in Deutschland
eingefiihrt werden mit gleichberechtigter Beteiligung
der Filme des Gemeinsamen Marktes an der Vertei-
lung der Subventionen. Auf diese Weise hitte man
dem franzdsischen und italienischen Film in Deutsch-
land einen hoheren Ertrag gesichert und gleichzeitig
die deutsch-franzosisch-italienische Gemeinschaftspro-
duktion ermdglicht. Augenblicklich ist nur eine fran-
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zOsisch-italienische Gemeinschaftsproduktion in groé-
Berem Umfang moglich, weil hierfiir aus beiden Lan-
dern vergleichbare Subventionen bereitgestellt wer-
den. Der deutsche Wirtschaftsminister wollte sich je-
doch auf keinerlei Subventionssystem einlassen, und
an seinem Widerstand scheiterten schlieBlich die Ab-
sichten der europdischen Filmproduzenten.

Als realistischer und zukunftsreicher darf man die in
gleicher Richtung, aber auf gesunder wirtschaftlicher
Grundlage seit einigen Jahren von der Europ&ischen
Union der Film- und Fernsehtechniker unternomme-
nen Bemiihungen ansehen. Sie gehen von der Not-
wendigkeit aus, die europdische Filmindustrie von
Grund auf umzugestalten, um ihr endlich ein echtes
wirtschaftliches Gesicht zu geben, Der Gemeinsame
Markt soll fiir sie sofort wirksam werden, d. h. die
Filme missen unter freier Ausnutzung der vorhan-
denen Schauspieler, Studios und Laboratorien ohne
Beriicksichtigung der Landesgrenzen von jedem be-
liebigen Produzenten verwirklicht werden konnen,
um anschliefend, ebenfalls ohne Einschrainkungen und
Kontingente, innerhalb des Gemeinsamen Marktes
frei vorgefiihrt werden zu konnen. Diese Freiheit
hédtte allerdings keinen Sinn, wenn man auf-ein Min-
destmafl der Koordination verzichtete. Die Produktion
soll daher dem tatsdchlichen Bedarf des europdischen
Marktes unter Berilicksichtigung der weiterhin wiin-
schenswerten und handelspolitisch unvermeidbaren
Einfuhren angepaBit werden, sowohl was die Menge
wie die Qualitdat und den Geschmadk betrifft. Mengen-
méBig befindet sich die europdische Filmproduktion an
ihrer oberen Grenze, denn die USA erzeugen bei auf-
nahmefdhigerem Binnenmarkt und stirkerem Export
nicht mehr Spielfilme als die Lander des Gemeinsa-
men Marktes. :

Eine Anpassung der Filmproduktion an die Finanzie-
rungsmoglichkeiten erscheint ebenfalls erforderlich.
Die Finanzierung muB mit der Verpflichtung verbun-
den sein, das investierte Kapital normal auf dem
europaischen Markt zu amortisieren, wahrend der
Export den angestrebten Gewinn sichert. Bei der
augenblicklichen finanziellen Unsicherheit muB das
Kapital fiir Filme teuer bezahlt werden und ist nur

selten unter normalen Bedingungen erhiltlich. Ratio-
nalisierung und finanzielle Gesundung der europdi-
schen Filmwirtschaft gehen, stets nach diesen Vorstel-
lungen der europdischen Filmtechniker, in stdndiger
Wedhselwirkung Hand in Hand. Man sieht iibrigens
im Filmfinanzierungssystem das beste Mittel fiir die
Koordination der Filmproduktion. Krediterleichterun-
gen wiirden nur den Produzenten, deren Programm
dem europdischen Filmplan entspricht, gewdhrt.

Um diesen Plan zu verwirklichen, miiite man ein
stindiges europdisches Filmsekretariat als halboffi-
zielle Einrichtung und auBerdem eine europdische
Filmbank entstehen lassen, die mit privaten Kapita-
lien und ohne Subventionen arbeitet. Man schlagt die
Einberufung einer europiischen Konferenz unter Be-
teiligung der Regierungen, der Filmproduzenten und
der Gewerkschaften der Filmindustrie vor, um das
Sekretariat endlich zu errichten und die zukiinftigen
Richtlinien eines europdischen Filmplanes festzule-
gen. Zu den Aufgaben des Sekretariats wiirden natiir-
lich auch die Forschung und die Vereinheitlichung
der Filmgesetzgebung sowie der Steuersysteme inner-
halb des europdischen Raumes gehoren.

Entscheidungen von grundlegender Tragweite miissen
fiir die europaische Filmwirtschaft jedenfalls in néach-
ster Zukunft getroffen werden. Sowohl das franzési-
sche wie das italienische Subventionssystem entstan-
den als Ubergangsldosungen. Der franzésische Hilfs-
fonds wurde zundachst Ende 1958 um zwei Jahre ver-
langert, Es ist mehr als verlockend, {iber die Anwen-
dung des in internationalen Kreisen vielfach sehr
positiv aufgenommenen Planes der Filmtechniker
endlich ein doppeltes Ziel zu verwirklichen, namlich
ausgeglichene Finanzen und befriedigende Qualitdt.
Nicht zuletzt muB die europédische Kommission in
Briissel dariiber entscheiden, ob der Film in den
Dienstleistungssektor oder zur produktiven Wirtschaft
gehort. Allein die zweite Losung entspricht den wirt-
schaftlichen Gegebenheiten. Sie zwingt aber die Be-
hérden und die privaten Gruppen dazu, sich intensiv
um die Verwirklichung eines widerstandsfdhigen so-
wie der auslidndischen Konkurrenz gegeniiber einiger-
mafen offenen europdischen Filmmarktes zu bemiihen.

Die Bedeutung der niederlindischen Metallindustrie

Dr. M. H.i_]acobs, Haarlem

ie niederldndische Metallindustrie ist nach dem

letzten Weltkrieg der wichtigste Gewerbezweig
des Landes geworden, und zwar sowoh! hinsichtlich
ihres Anteils am Sozialprodukt und an der Entwick-
lung der Ausfuhr als auch hinsichtlich der Anzahl der
Arbeitspldtze, die sie fiir die arbeitsfahige Bevolke-
rung schafft.
Zur Metallindustrie zdhlen die metallurgische Indu-
strie, die die Basis der metallverarbeitenden Industrien
bildet und Eisen, Stahl und NE-Metalle erzeugt; die
Transportmittelindustrie, zu der Schiffbau, Flugzeug-
bau, Automobilindustrie und Fahrradindustrie geho-
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ren; die Maschinenfabriken und Konstruktionswerk-
statten; die elektrotechnische Industrie sowie die
Eisen-, Stahl- und Metallwarenfabrikation.

STRUKTUR UND BESCHAFTIGUNG
Die Gesamtzahl der industriellen Arbeitnehmer (in
Betrieben mit mehr als 9 Beschéftigten, auBer Bau-
gewerbe) betrug 1958 rd. 1 Million. Gut ein Drittel
davon (etwa 350 000) wurden in 2800 Betrieben der
Metallindustrie beschidftigt. Nur 46 Unternehmungen
dieses Industriezweiges weisen mehr als 1000 Be-
schiftigte auf. Die Metallindustrie ist somit sowohl
hinsichtlich der Zahl der Unternehmungen als auch

277



