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zum Ziel hatten. Im Ubrigen sind die Betriebe in ihrer
wihrend des Krieges erneuerten maschinellen Aus-
riistung auch heute noch ziemlich auf der Héhe, da
die technische Entwicklung auf diesem Gebiet seither
nicht umwdélzend war.

Von den anderen Zweigen der holzverarbeitenden
Industrie sei hier noch kurz auf zwei sehr export-
intensive Sparten hingewiesen. Die eine ist die Kisten-
industrie, die mit einer jihrlichen Kapazitdt von etwa
60000 cbm fast ausschlieBlich auf den Verkauf ins
Ausland angewiesen ist. Die Erzeugungsbetriebe sind
grundsétzlich den groBlen Sdgewerken angeschlossen,

und es hdngt von der jeweils bestehenden Preissitua-
tion auf den Exportmérkten ab, ob diese Sdgewerke
ihr Abfallholz (Kiirzungen und Seitenware) zu Kisten
verarbeiten oder es unverarbeitet verkaufen.

Unter den Erzeugern von Turn- und Sportgerdten aus
Holz nimmt die Gruppe der Skihersteller insofern
einen besonderen Platz ein, als sie ihre sprunghaft
ansteigende Produktion auBlerordentlich leicht im
Ausland absetzen kann, wozu neben der Giite dieser
Produktion zweifellos die internationale Stellung
Usterreichs im Skisport nicit unwesentlich beitréagt.
Der jdhrliche Export betrdgt hier rd. 7 bis 8 Mill. S.

Groéflenordnung und Wirtschaftlichkeit in der Montanindustrie

Karl. P. q\{ietz, Essen

Mit einer anndhernd gleichen Zahl groBier und
kleiner bzw. mittlerer Mitgliedsfirmen der west-
deutschen Wirtschaftsvereinigung der Eisen- und
Stahlindustrie zeigt sich das marktwirtschaftliche
Whunschbild einer Arbeitsteilung zwischen Grof und
Klein ebenso wie die gesellschaftspolitische Forderung
nach einer moglichst grofen Zahl von selbstdndigen
Betrieben erfiillt. DaB sich gerade in diesem Wirt-
schaftszweig groBe und kleine Unternehmen — in der
Zahl — die Waage halten, mag vielleicht deshalb
iiberraschen, weil die Kritik an den GroSunternehmen
viel 6fter und lauter zu vernehmen ist als Hinweise
auf die Abstufung der GréfSenordnungen und weil
zum anderen die Wachstumsgesetze der Montanunter-
nehmen gewisse Zwangsldufigkeiten in sich tragen,
die ohne weiteres Hinzutun zum Grofbetrieb fiithren.

STANDORTVORTEILE

Die Zwangslaufigkeiten tiben ihren EinfluB nicht nur
auf die Investitionsprogramme bestehender Unterneh-
men aus. Man kann ihnen auch bei der Neugriindung
von Werken nicht entrinnen. Die Kalkulation der
Verkaufspreise beginnt in der Eisen- und Stahlindu-
strie noch ausgeprégter als in jeder anderen Produk-
tion schon bei der Wahl des Platzes, auf dem Stahl
erzeugt werden soll.

Hittenwerke entstehen nach alter Regel entweder
auf Kohlenvorkommen (Ruhr) oder auf Erzlagerstit-
ten (Lothringen, Peine-Salzgitter). Sie haben dann in
den Kosten den Standortvorteil der Brennstoffe oder
des Erzes fiir sich, Im Industrialisierungszeitalter sind
Hiittenwerke nur dort errichtet worden, wo einer der
beiden Rohstoffe ,vor der Tiir lag* und damit ein
Ausgleich fiir die Frachtkosten des anderen gegeben
war. Je ferner die Gebiete aber liegen, aus denen die
Stoffe herangeholt werden miissen, weil die ndher
liegenden Vorkommen fiir die Befriedigung des wach-
senden Stahlbedarfs nicht ausreichen, desto stérkeren
Einflu gewinnen die Transportkosten auf die Wett-
bewerbsbedingungen. Wenn Erz und Kohle auf Hoch-
seefrachtern ohne Umschlag auf Binnenverkehrsmittel
in Cornigliano bei Genua, YJmuiden bei Amsterdam,
Diinkirchen oder Bremen so billig zusammenkommen
wie irgendwo in einem Erz- oder Kohlenrevier, 148t
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sich auch an diesen Platzen konkurrenzfahiger Stahl
erzeugen. Aber auch hier ist der Standort von der
Natur, d. h. durch die frachtgiinstige Lage vorbestimmt.
Es hiefle jedoch, einen falschen Schluf aus dem Hin-
zukommen eines dritten Standortvorteiles ziehen,
wollte man in jedem besseren Hafen giinstige Be-
dingungen fiir die Errichtung von Eisen- und Stahl-
werken erkennen. Die Frachtgunst muff auch fiir den
Absatz gegeben sein., Zwar stellt sich, wie die Erfah-
rung zeigt, ein Verbraucherkreis sehr bald ein. Aber
warum sollte ein Land oder ein Gebiet, das mit Roh-
stoffen fir andere Industriezweige reich gesegnet ist,
gerade Hiittenwerke bauen?

Baumwolle, Milchprodukte, Holz oder Kaffee sind
keine geringeren Wohlstandsquellen als Erz und
Kohle. Ob man die Wahl zwischen Sisalkulturen oder
Stahlwerken zu treffen hat, hdngt vom Boden und
Klima, von der Bevdélkerungsdichte, der wirtschaft-
lichen Grundstruktur und nicht so sehr vom Zivilisa-
tionsgrad eines Landes ab. Wo dem Stahl — wie man
es gelegentlich in den Rohstofflandern beobachten
kann — als einem vermeintlichen Unterpfand natio-
nalen Ansehens oder politischer Macht der Vorzug
gegeben wird, kommt der Wettbewerb zu kurz. In der
Rangordnung der Nationen liegt kein Unterschied
zwischen der Bundesrepublik Deutschland mit
24 Mill. t und etwa Argentinien mit 200000 t j&hr-
licher Rohstahlerzeugung, zwischen Luxemburg mit
3,5 Mill. t und Griechenland mit keiner Stahlerzeugung.

Die klassischen Stahlreviere haben sich, auf Kohle
oder Erz gestiitzt, aus der harten Not unzureichender
Erndhrungsbasen und Beschaftigungsmdglichkeiten
entwickelt. Ihre Schopfer griffen zum Néchstliegenden,
um der wachsenden, in den herkémmlichen Berufen
nicht mehr unterzubringenden Bevélkerung Arbeit
und Brot zu geben, und sie schufen mit dem Stahl
immer wieder neue Existenzmdglichkeiten.
BESITZVERBUND
Die Zwangsldufigkeit der Standortwahl, die wenig-
stens im freien Spiel des Wettbewerbs den Ausschlag
gibt, setzt sich in der Gestaltung der Struktur der
Werke selbst fort. Die Rohstoffe miissen unter den
giinstigsten Kostenbedingungen herangefithrt, aber
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auch unter den gleichen Bedingungen verarbeitet wer-
den, wenn das Fertigerzeugnis seinen Markt finden
soll. Nach diesem Gesetz handelten die Eisenhiitten-
leute schon in der Holzkohlenzeit, als sie danach
trachteten, ihrem Erz- auch Waldbesitz hinzuzufiigen,
um sich die Versorgung mit Brennstoffen zu sichern.
Der Zwang zum Besitzverbund machte sich erst recht
geltend, als in der Mitte des vorigen Jahrhunderts der
Koks im Hochofen die Holzkohle ersetzte, Die Spal-
tung der Kohle in Gas und verhiittungsfdhigen Koks
war einem englischen Forscher schon im 17. Jahrhun-
dert gelungen. Die Erfindung lag jedoch brach, bis
sich in der ersten Halfte des 19, Jahrhunderts Indu-
strialisierung, Bevolkerungswachstum und Eisenbedarf
wedchselseitig emportrieben.

Als die Techniker den Koks in den Eisenhiittenpro-
zeB einzuschalten lernten und als die Dampfmaschine
den fritheren Kostenvorteil der Wasserkraft abwer-
tete, der den alten Hiitten im Siegerland und in der
Eifel zugute gekommen war, war die Voraussetzung
fiir den dritten Standort an leistungsfidhigen Ver-
kehrswegen, im Zweifelsfall an Wasserwegen, ge-
schaffen, aber auch fiir die Massenproduktion, In der
Zeit der Koksverhiittungsversuche zeigte sich freilich,
daB sich der reibungslose GroSbetrieb bei Stahl und
Eisen nur mit stets gleichbleibenden Koksqualitdaten
bewerkstelligen lief. Fiir die Wirtschaftlichkeit war
aber auch die Gleichmég8igkeit der Beziige in Mengen
und Preisen zu sichern. Der optimale Kostenvorteil
lieB sich am besten wahren, wenn die Hiittenwerke
selbst Kohlenzechen erwarben. Der Besitzverbund
zwischen Hiitten und Erzbasen oder Hiitten und Koh-
lenbasen ist seitdem eine Selbstverstdndlichkeit. Fir
die ,auf der Kohle stehenden* Hiitten erwies er sich
in der Folge als um so unerlaBlicher, seit die Tech-
niker einen weitgehenden Energieverbund zwischen
Hiitte und Zeche entwickelten. Zwangsldufig ergab
sich also in der Wettbewerbswirtschaft eine bestimmte
Grof8enordnung in den Montanunternehmen.

Die Kostenwirkungen des Energieverbundes sind zu-
erst am Beispiel der Siemens-Martin-Ofen nachgewie-
sen worden. Siemens-Martin-Ofen wurden lange Zeit
ausschlie8lich und werden auch heute noch vorwie-
gend, wenigstens in Europa, mit hochwertigem Gas
aus den Kokereien beheizt. Technisch zeigten sie sich
vom Augenblick ihres Erscheinens an als ein Fort-
schritt, weil sie in iiberzeugender Weise das Problem
16sten, das Eisen auf jene Hitzegrade zu erwdarmen,
die den Stahl entstehen lassen, ohne daB die Warme-
quelle direkt die kochende Masse durchstromt und
die unerwiinschten unter ihren Bestandteilen an sie
abgibt, Durchgesetzt hat sich die damals neue Kon-
struktion im letzten Drittel des vorigen Jahrhunderts
jedoch erst auf der ganzen Linie, als die Hiitten-
ingenieure zum technischen Vorzug den wirtschaft-
lichen fiigten. Sie entwickelten den kostensparenden
Energieaustausch, indem sie mit dem geringerwerti-
gen Giditgas der Hochofen die Kokereien beheizten
und damit die Spaltung der Kohle in Koks und Gas
verbilligten. Damit setzten sie das wertvolle Kokerei-
gas fiir die Beheizung der Siemens-Martin-Ofen frei
und dariiber hinaus noch einen Anteil Kokereigas
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fiir den allgemeinen Verbrauch. Zum vollen Nutzen
schldgt der Energieverbund aus, wenn er auch die
Kraftwerke einbezieht.

TECHNIK UND WIRTSCHAFTLICHKEIT

In der weiteren Folge hat dann die technische Ent-
widklung in der Eisen- und Stahlproduktion selbst auf
die GroBenordnung der Werke und der einzelnen An-
lagen nachhaltigen EinfluB genommen. Die Erzeu-
gungskosten in der dreistufigen Einheit Hochofen-
Stahlwerk-Walzwerk sind naheliegenderweise um so
hoher, je ofter das Eisen auf seinem Wege zum Stahl-
fertigerzeugnis erkaltet und fiir die ndchste Behand-
lungsstufe wieder erhitzt werden muB. Mit anderen
Worten liegt also ein Kostenvorteil darin, wenn das
Roheisen noch fliissig mit einer Temperatur um 1 300
Grad itber die Zwischenstation des Mischers in den
Stahlofen kommt, um hier bei 1700 Grad zu Stahl
gefrischt zu werden, Ist der Rohstahl nach dem Ab-
guB in Kokillen abgekiihlt und wieder auf Walztem-
peratur ausgeglichen, bleibt natiirlich jene Verfor-
mungsart die billigste, die den Stahlblock mit dem
geringsten Wérmeverlust in ein er Hitze zum Fertig-
erzeugnis walzt, *

Die modernen, rationell arbeitenden Walzwerke stel-
len aber auch ihrerseits bestimmte GroBenanforde-
rungen an die vor ihnen liegenden Stufen Stahlwerk
und Hodhofen. Sie sind auf raschen Verfahrensab-
lauf und hohe Qualitdten ausgerichtet, und der rasche
Verfahrensablauf verlangt groBe Rohstahlmengen. An
neuen BreitbandstraBen zum Beispiel sind es 2 Mill. t
im Jahr und mehr. Soll sich also der Rationalisierungs-
effekt einstellen, auf den die Konstrukteure solche
Walzwerke ausgerichtet haben, miissen die Hochéfen
und Stahlwerke leistungsfdhig, also im Zweifelsfall
groB sein. Ubrigens sind diese Anlagen auch in sich
selbst am rationellsten, je gréBer sie sind; denn sie
liefern die gréBeren Mengen bei bestimmten gleichen
Kosten, zum Beispiel gleichen Lohnstunden.

Die Amerikaner haben als erste ihre Stahlwerke auf
diese Zwangsldufigkeiten ausgerichtet. Sie haben mit
dem frithen Ubergang zu grofien Anlagen und gro-
Ben Werkseinheiten alle anderen Stahllinder der
Welt iiberrundet. Wie in Deutschland und im iibrigen
Europa erfiillen zwar auch inr den USA kleinere Werke
eine wichtige Versorgungsaufgabe, aber auch die
kleinen sind in Amerika lange nicht so klein wie in
Deutschland.

In der Weltstahlerzeugung riickten die USA um die
Jahrhundertwende auf den ersten Platz, den vordem
England und Deutschland eingenommen hatten. Klas-
sische Stahllander fritherer Jahrhunderte wie Schwe-
den waren endgiiltig in den Hintergrund getreten, als
die Holzkohlenzeit zu Ende ging.

Seit dem ersten Weltkrieg vergréfierte sich der ameri-
kanische Vorsprung mit Riesenschritten, so stark auch
die Stahlproduktion anderer Lander wuchs. Das heu-
tige Westdeutschland erzeugte 1937 wieder 18,7, die
USA aber 44,6 Mill. t Rohstahl. Es war eine gewaltige
Leistung der deutschen Werke, die Produktion bis
1957 auf 24,5 Mill. t, also um ein Drittel zu erhohen,
denn dazwischen lagen der Krieg und die Demonta-
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gen. Im gleichen Zeitraum hat sich aber die ameri-
kanische Erzeugung mit 102,2 Mill, t (im Jahre 1957)
weit mehr als verdoppelt.

Der kennzeichnende Zug dieser Entwidklung liegt nun
darin, daB die Amerikaner den Erzeugungszuwachs
nicht mit Neugriindungen, sondern bei einer nur ge-
ringfiigigen Erhéhung der Zahl der Werke von 50
auf 52 erreicht haben. Nicht die Zahl, sondern die
Kapazititen der Werke und Anlagen ist also gréBer
geworden, und das eben macht den amerikanischen
Vorsprung aus. Die Jahresdurchschnittserzeugung je
Werk war vor dem letzten Kriege noch mit 900 000 t
in Deutschland und in Amerika gleich groB. Seitdem
ist sie aber in Deutschland nur auf 1,2 Mill. t und in
den USA auf fast 2 Mill. t gestiegen, und zwar des-
halb, weil neue groBe Anlagen éltere kleine ersetzten.
Im gleichen Umfange, in dem die Amerikaner kon-
tinuierliche und automatisierte Walzwerke bauten,
haben sie auch die Ufen in den Roheisen- und Stahl-
werken vergréBert. Bei den Hodhofen sind sie als
erste auf 9 m Gestelldurchmesser mit Tagesleistungen
bis zu 2000 t gegangen. Westdeutschland hat noch
keinen Ofen dieser Leistungsfdhigkeit in Betrieb. Mit
635 Siemens-Martin-Ufen hat Amerika heute nicht
nennenswert mehr als vor dem Kriege, als es 610
waren. Von den 635 Einheiten haben aber 224 ein
Fassungsvermogen von iber 200t. In Westdeutsch-
land stehen nur 15 SM-Ufen dieser GréBenordnung.
Die amerikanischen SM-Ufen liefern je Charge 180 t
gegeniiber 90 t vor dem Kriege. In Westdeutschland
hat sich das durchschnittliche Chargengewicht erst von
55 auf 90 t erhoht, also auf das Niveau, das Amerika
schon vor dem Kriege erreicht hatte. Da nun aber ein
Siemens-Martin-Ofen ohne Riicksicht auf seine GroBe
praktisch die gleiche Zahl von Bedienungspersonal
erfordert, besagt der Unterschied zwischen 90 und
180 t, daB die Lohnstunden je Tonne Rohstahl in der
Bundesrepublik doppelt so hoch sind wie in den USA.

INTERNATIONALE ANPASSUNG
Den Lehren eines solchen Zahlenvergleichs kann sich
kein Industriezweig entziehen, der auf dem Welt-
markt mit vielen Landern und auch mit den USA im
Wettbewerb steht. Er muB sich in der Modernisierung
oder in der Errichtung neuer Anlagen nach dem wirt-
schaftlichsten Vorbild richten. Mit den gréBeren An-
lageeinheiten im Hochofen, Stahl- oder Walzwerk
wachsen unvermeidlich auch die UnternehmensgréBen.
Bis auf wenige Ausnahmen sind alle amerikanischen
Werke ,Stahlmilliondre*. Nur sieben erzeugen weni-
ger als 1 Mill. t Rohstahl im Jahr. Die meisten kom-
men iiber 2 Mill. t. In der Spitzengruppe kommen —
und es handelt sich hier um Einzelwerke, nicht um
Gesellschaften — die Gary Works auf 6,5, die Sparrow
Points Plant auf 5,6, die Lakawanna Plant auf 5,2, die
Indiana Habor Works auf 4,99, die South Works auf
4,93, die Homested Works auf 3,66 und die Bethlehem
Plant auf 3,4 Mill. t Jahresleistung.
Die Kapazitiaten der amerikanischen Stahlgesellschaf-
ten, die eine Reihe von Werken und Werksgruppen
unter einheitlicher Fiithrung zusammenfassen, iiber-
ragen die der deutschen und europdischen Gesell-
schaften gleich um ein Vielfaches. Die United States
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Steel allein kann mit 40 Mill. t im Jahr viel mehr
Stahl erzeugen als alle westdeutschen Werke zusam-
men, und noch die néchstgroBte Gesellschaft, die
Bethlehem Steel Co. nimmt es allein mit der west-
deutschen Jahreserzeugung von 23—24 Mill. t auf,
Giganten? Ja, aber sie sind aus der folgerichtigen
Anpassung der Unternehmensgréfen an die technische
Entwicklung entstanden, die in der freien Welt den
Geboten der Wirtschaftlichkeit folgt. Mdgen fiir die
Ostliche Welthélfte andere Gesetze gelten, so ist es
doch bezeichnend, daB das sowjetische Hiittenkombi-
nat Magnitogorsk 6,6 Mill, t Jahreskapazitit und auch
das Kombinat Stalinsk 4 Mill. t ausweist. Mit den
3—3,5 Mill. t der groften deutschen Gesellschaften
kann noch das chinesische, von den Japanern erbaute
Hiittenwerk Anschan in der Mandschurei aufwarten.
Auf 5 Mill. t kommen aber auch westeuropdische Ge-
sellschaften wie die belgische Codkerill-Ougrée, und
wiirde man die Kapazitaten des Interessenbereichs
von Schneider-Creuzot oder der Arbed-Gruppe zu-
sammenzdhlen, waren die gré8ten deutschen Gesell-
schaften weit iibertroffen.

Nicht nur die Amerikaner, auch die westlilhen Nach-
barldnder der Bundesrepublik haben die Stahlproduk-
tion im Zeitraum zwischen 1937 und 1957 weit iiber
den Vorkriegsstand gehoben, wihrend die Deutschen
nach dem Riickschiag von Krieg und Demontagen nur
ein Drittel mehr als vor dem Kriege erreichten.
Frankreich steigerte die Produktion von 6,2 auf
14,1 Mill. t, also um mehr als das Doppelte, Belgien
von 2,2 auf 6,3 Mill. t und damit um das Dreifache. Fast
ebenso steil ist der Anstieg in Luxemburg von 1,4
auf 3,5 Mill. t. Auch England hat seine Rohstahler-
zeugung mit 22 gegeniiber 10,5 Mill. t verdoppelt.
Die Niederlande konnten sie sogar von 52000 auf
1,2 Mill. t verzwanzigfachen.

So wie in den USA kommen auch in den westeuro-
pdischen' Landern, die Niederlande ausgenommen, die
groferen Mengen nicht aus neuen, sondern aus ver-
groBerten alten Werken, in denen eben neue Anlagen
mehr ausbringen. Von einer Kritik an Grofunterneh-
men ist dieser ProzeB in keinem dieser Linder be-
eintrdchtigt worden. Er erfuhr im Gegenteil weitge-
hende Forderung der 6ffentlichen Hand.

GroBe an sich ist weder gut noch bose, hat ein Wirt-
schaftspolitiker erkannt und ausgesprochen, der seiner
Richtung nach nicht zu den Freunden der GroBunter-

nehmen — in privater Hand — gehort, In der Stahl-
industrie ist offensichtlich die GroBe eine Vorausset-
zung der Wirtschaftlichkeit. Sie sollte jenseits der ge-
sellschaftspolitischen Werturteile stehen.

Gleichwohl hat in der Eisen- und Stahlindustrie der
Zug zum GroBunternehmen die Arbeitsteilung zwi-
schen Gro8 und Klein nicht aufgehoben. Die groBSen
Werke haben im Industriezeitalter ihren Standort an
anderen Pldtzen gefunden als die ersten Eisenhiitten
in den Bergtidlern von Siegerland, Harz und Eifel. Die
fiir die Befriedigung des Massenbedarfs notwendigen
GroBwerke hitten, wenn schon nicht der Kostenvor-
teil der Rohstoffe oder der Transportwege zu wahren
gewesen ware, in den Einschnitten nicht genug Raum
fiir ihre Entfaltung gefunden. Jene immer gréBeren
Maschinen mit den immer gréBeren Leistungen, die
Pferdeg6pel, Wasserrdder und Handblasebédlge ab-
lésten, waren nicht unterzubringen gewesen — und
doch werden auch heute noch kleine Hiitten in abge-
legenen Bergtilern mit Gewinn betrieben. Sie haben
sich besonderen Erzeugnissen zugewandt, z.B. Sie-
gerlinder Spezialroheisen. Stahlwerke haben sich
spezialisiert und finden in Sonderfertigungen ihr Aus-
kommen. Den Stahlhunger der Zeit des Kraftwagens
und des Flugzeuges kénnten sie nicht sattigen.

Ist es schon deshalb nicht angebracht, von einem
Aufsaugen der Kleinen durch die GroBien zu sprechen,
so kann derjenige leicht einem Irrtum zum Opfer
fallen, der seine Aufschllisse aus der toten Statistik
holt. Manches kleine und mittlere Werk ist nicht mehr
in der alten Sparte zu finden, weil es in die gréBere
Kategorie gewadhsen ist. Im {ibrigen ist es ein offenes
Geheimnis, daB die Neigung von kleinen und mittle-
ren Unternehmen, in groBen aufzugehen, stdarker aus-
geprdgt ist als die Bereitschaft der GroBSen, die Klei-
neren aufzunehmen. Es 148t sich schlieBlich auch nicht
tibersehen, daB im zwangsldufigen Wachstum der
GroBunternehmen eine Existenzchance fiir die kleine-
ren Unternehmen liegt. Das ist wiederholt mit Zah-
lenangaben belegt worden, beispielsweise mit der
Mitteilung eines Konzerns, daB die Zahl seiner Zu-
lieferer in den Jahren von 1953 bis 1958 um 1 000 auf
5000 gestiegen ist. Die Kritik am GroBunternehmen
greift heute offenbar genau so daneben, wie jene
Propheten danebengriffen, die in der Friihzeit der
Industrialisierung das Ende des Handwerks herauf-
ziehen sahen,

halt thr Haar in Form!

1959/1V

219



