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AufschluBireich fiir die technischen Notwendigkeiten
einer FertigungsstraBe in der Spanplattenfertigung
moége die folgende kurze Schilderung des Fertigungs-
ablaufes sein: Die aus der Presse kommenden Platten
werden auf eine Palette gestapelt und mit dieser auf
eine Hebebilihne transportiert. Die oberste Platte be-
tatigt beim Anheben der Bithne am héchsten Punkt
einen Endschalter. Ein Einschubgerdt erfaft dann die
jeweils oberste Platte und fiihrt sie durch ein Metall-
suchgerdt. Tritt ein Metallteilchen auf, schaltet sich
das Einschubgerdt ab, die Platte wird automatisch
seitlich entnommen. Einwandfreie Platten laufen der
Vierseiten-Besdumsédge zu, werden zundchst durch
einen Anschlag zur Abstandsregulierung gestoppt,
dann von einer Transportwalze erfaBt und unter auto-
matischer Besdaumung aller vier Seiten durch die Ma-
schine transportiert. Dann lduft sie zu den Zylinder-

schleifmaschinen. Zwischendurch &ndert sich nun die
Plattenstdérke, Das Transportsystem reagiert darauf.
In einer automatischen, in die StraBe eingebauten
Wendevorrichtung wird die Platte wihrend des Wen-
dens auf Oberflichengiite gepriift. Die Platten laufen
schlieBlich wieder auf eine Hebebiihne, die — aus-
gelést durch einen von der anfahrenden Platte be-
riihrten Endschalter — laufend um eine Plattenstidrke
absinkt. Das Ganze wird von einer elektrischen Zen-
tralsteueranlage beherrscht und koordiniert.
%

In den vorstehenden Betrachtungen konnten selbst-
verstidndlich nur einige wenige Ausschnitte aus dem
weiten Gebiet der Holzbearbeitungsmaschinentechnik
gebracht werden, denn der Rahmen einer solchen Be-
trachtung gestattet nur das Herausgreifen einiger
technischer Problemstellungen und ihrer Lésungen.

Die holzverarbeitende Industrie in Osterreich

Dr. Walter Stermann, Wien

as unter dem Begriff der holzverarbeitenden In-

dustrie zusammengefaBt wird, hat durchaus nicht
den homogenen Charakter anderer Industriezweige
wie etwa der verwandten Sdgeindustrie, bei der zwi-
schen den einzelnen Betrieben nur Unterschiede hin-
sichtlich der GréBe bestehen, nicht aber so weitge-
hende entwicklungsméBig und strukturell bedingte
Unterschiede, wie sie die holzverarbeitende Industrie
aufweist. Der die Industrie betreuende Fachverband
der Handelskammerorganisation z&hlt nicht weniger
als 25 Berufsgruppen auf, und auch diese kénnen
sachlich untergruppiert oder logisch umgruppiert
werden. Schon dieser Umstand zeigt die mannigfache
Gliederung dieses Industriezweiges auf, der kaum als
wirtschaftliche Einheit betrachtet werden kann.

DIFFERENZIERUNG UND VERFLECHTUNG

Strukturell reicht die Differenzierung vom kleinen,
noch nach handwerklichen Prinzipien gefilihrten Be-
trieb mit einigen wenigen Arbeitskréften bis zum
durchrationalisierten, nach den letzten technischen
und betriebswirtschaftlichen Erkenntnissen gefiihrten
Unternehmen, Ganz allgemein kann jedoch gesagt
werden, daB das handwerkliche Prinzip stark vor-
herrscht, nicht nur bei den kleinen Unternehmungen,
sondern auch z. B. in einem gréferen Teil der M&bel-
industrie. Industrielle Erzeugungsmeihoden finden
sich vorwiegend in der relativ jungen Faserplatten-
industrie und in der erst im letzten Jahrzehnt moder-
nisierten Furnier- und Sperrholzindustrie,

Gemeinsam ist allen Sparten des Industriezweiges,
daB sie den gleichen Grundstoff Holz verwenden,
wenn auch in den verschiedensten Formen, vom Rund-
holz, das der Sperr- und Spanplattenindustrie als
Rohmaterial dient, iiber das Schnittholz der Mébel-
industrie bis zum S&geabfall der Kistenindustrie und
der Faserplattenindustrie. Hier liegt das gemeinsame
Interesse an einer gleichméBigen und mdglichst preis-
giinstigen Versorgung mit diesem Grundmaterial.
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Dariiber hinaus geht es um die gemeinsame Vertei-
digung der Stellung des Holzes als Werkstoff fiir
jene traditionellen Verwendungszwecke, bei denen
die synthetischen Stoffe eine sehr fithlbar gewordene
Konkurrenz darstellen. Die Wahrung und Erweckung
des ,HolzbewuBtseins“ beim Konsumenten ist das
Ziel von Werbeaktionen verschiedener Art, die von
der Industrie gemeinsam veranstaltet werden, um
den Begriff des Holzes als edlen und lebendigen
Werkstoff gegeniiber dem Kunststoff beim Publikum
zu verankern, Diese Werbeaktionen fiir das Holz
erhielten den Charakter einer internationalen Kam-
pagne, indem in den wichtigsten europdischen Holz-
importlandern wie der Bundesrepublik, Frankreich,
Italien, den Beneluxldndern und der Schweiz Werbe-
zentren errichtet wurden, die mit Usterreich und den
anderen Partnern dieser Aktion zusammenarbeiten.

Trotz der Unterschiedlichkeiten im Fertigungsprozef
und in der Entwicklung der einzelnen Sparten besteht
zum Teil eine starke wirtschaftliche Verflechtung in
der Form, daB die eine als Vorindustrie das Material
fiir die nachgelagerte weiterverarbeitende Industrie
erzeugt, wie dies etwa bei der Furnier-, Sperrholz-
und Faserplattenindustrie auf der einen und der Mé-
belindustrie auf der anderen Seite der Fall ist. Diese
Verflechtung 148t sich bis in Details verfolgen: Die
Kalkulation etwa der Rahmen- und Leistenindustrie
wird nicht unwesentlich beeinfluBt von Qualitdt und
Preis der von der anderen holzverarbeitenden Indu-
strie erzeugten Pinsel. Andererseits wirkt der Kon-
kurrenzkampf innerhalb des Industriezweiges in zwei
Richtungen: einmal zwischen den Werken der gleichen
Sparte und dann zwischen den verschiedenen Sparten.
So ist der Sperrplatte in den letzten Jahren eine sehr
starke Konkurrenz in der Spanplatte erstanden, und
die Faserplattenindustrie versucht, in immer weitere
der traditionellen Verwendungsgebiete der Furnier-
und der Sperrplatte einzudringen.
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MUBELINDUSTRIE

Mit 7600 Arbeitskriften und damit fast 40 % der in
der gesamten holzverarbeitenden Industrie Beschiftig-
ten ist die Mébelindustrie der groBite Industriezweig
auf diesem Sektor. In ihr herrschen die kleinen und
mittleren Betriebe vor. Von den 1958 gezdhlten etwa
130 Betrieben hatten nur 20 mehr als 100 Arbeits-
krifte, GroBbetriebe mit mehr als 1 000 Beschaftigten
fehlen iiberhaupt. Mehr als die Halfte aber haben
50 und weniger Arbeitskréfte. Diese Struktur ergibt
sich aus den besonderen Verhdltnissen der Mdbel-
industrie, die praktisch vom Ausland isoliert ist, da
sie einerseits durch hohe Zélle und Importrestriktio-
nen vor der auslandischen Konkurrenz weitgehend
geschiitzt ist, ihr andererseits aber auch die Mairkte
des Auslandes durch die gleichen handelspolitischen
Schranken der anderen Erzeugerldnder praktisch ver-
schlossen sind. Der innere Markt aber ist zu klein,
um die Aufnahme von Serienproduktionen zu gestat-
ten. Dazu kommt noch, daB nach Meinung der Erzeu-
ger der Geschmack der Gsterreichischen Konsumenten
sehr differenziert und anspruchsvoll ist. (Dieses Argu-
ment ist allerdings insofern nur teilweise richtig, als
auch die Serienfertigung Variationen in Furnierung
und Verzierung zuldBt und iiberdies bei der groBen
Anzahl der Betriebe die Herstellung der gleichen
Mobelart durch mehrere Fabriken dem Verbraucher
noch geniigend Auswahlmoglichkeiten bieten wiirde.)

Trotzdem bleibt die Frage der Typenbereinigung fiir
die Moébelindustrie gerade im Hinblick auf einen ge-
meinsamen europdischen Markt von besonderer Wich-
tigkeit, da die bisherige Isolierung dann bald be-
endet und die auslandische Konkurrenz in Usterreich
wirksam werden wiirde. Dabei diirften die europadi-
schen Mébelindustrien mit Ausnahme Westdeutsch-
lands allerdings keine sehr ernste Konkurrenz dar-
stellen, da sie einerseits in ihren strukturellen Vor-
aussetzungen auch nicht gilinstiger liegen als die
osterreichische Industrie, andererseits aber ihre Pro-
duktionen dem o&sterreichischen Verbraucher ge-
schmacklich nicht zusagen. Hingegen kommen die
westdeutschen Betriebe mit ihren Erzeugnissen hier
sehr wohl den osterreichischen Wiinschen entgegen,
wihrend sie in ihrer maschinellen Ausriistung und
in ihren Produktionsmethoden den o&sterreichischen
Fabriken iiberlegen sind.

Gegenwartig ist die Kapazitat der Osterreichischen
Werke weitgehend durch den Inlandsverbrauch aus-
gelastet. Die Absatzentwicklung nach dem Kriege
vollzog sich dhnlich der in Westdeutschland. Der
starke Nachholbedarf der ersten Nachkriegsjahre lieB
die Produktionsziffern gegeniiber der Vorkriegszeit
ansteigen, durch die vermehrten Haushalts- und Fa-
miliengriindungen im Zuge der Erh6hung des Lebens-
standards und der verstirkten Wohnbautitigkeit
wuchs die Nachfrage. Seit etwa 1954 hat die Erzeu-
gung von Biiro- und Schulmébeln, aber auch von
kompletten Zimmer- und Kiicheneinrichtungen jedoch
nur wenig zugenommen, die Herstellung von Einzel-
mobeln, vor allem von Polstermébeln, ist dagegen
nach wie vor im starken Ansteigen und hat sich seit
1954 mehr als verdoppelt. Dieser Trend laBt darauf
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schlieBen, daB auch in Zukunft, eine gleichbleibende
wirtschaftliche Entwidklung vorausgesetzt, zwar fiir
vollstandige Einrichtungen noch gewisse Expansions-
moglichkeiten bestehen werden, der Schwerpunkt der
Produktionsausweitung jedoch bei den Einzelmobeln,
besonders bei gepolsterten Sitzmébeln, liegen wird.

Die o6sterreichische Mébelindustrie ist in ihrer maschi-
nellen Ausstattung und in ihren Produktionsmethoden
nicht auf der Hohe der letzten Entwiclung, was in
der Isolierung gegeniiber dem Ausland begriindet ist.
Der Inlandsbedarf gestattet die volle Ausnutzung der
vorhandenen Kapazitdten, bisher zwang keine aus-
lindische Konkurrenz zu weitergehenden Rationali-
sierungsmaBnahmen. Dieser Zustand der Abkapselung
nach auBen ist jedoch in der Zeit der europidischen
Integrationsbestrebungen nicht ldanger haltbar, und
die Mébelindustrie hat die Konsequenzen aus dieser
Entwidklung gezogen. Die einzelnen Werke waren
dabei vor die Entscheidung gestellt, entweder ihre
Betriebe zu modernisieren und auf Serienproduktion
umzustellen oder aber sich auf die Herstellung ein-
zelner Qualitdtsmébel zu spezialisieren und damit
den individuellen Geschmackswiinschen: auf einem
grofen Markt nachzukommen. Im ersteren Fall ist
eine Typenbereinigung notwendig, die den Einsatz
von Spezialmaschinen, Arbeitsstraen und eventuell
auch FlieBbédndern, eine Steigerung der Produktivitat
und die Konzentration auf einige wenige in Qualitit,
Geschmack und Preis moglichst giinstige Modelle er-
moglicht. Im anderen Fall bleibt der mehr handwerk-
liche Charakter des Betriebes weitgehend erhalten.

Die AuBlenhandelsverflechtung der Mébelindustrie ist
unter den geschilderten Umstdnden sehr gering, sie
betrdgt beim Export 0,9% und beim Import 4,8 %
der Produktion. Dabei iiberwiegt die Einfuhr bei wei-
tem die Ausfuhr, wobei allerdings die statistischen
Importziffern nicht nach Mobeln aus Holz und solchen
aus anderem Material unterscheiden. Im Jahre 1957
wurde fir 30,1 Mill. S ein- und fiir 5,8 Mill. S ausge-
fihrt, die entsprechenden Zahlen der ersten drei
Quartale 1958 sind 10 Mill. und 4,5 Mill. S.

Die in den Betrieben investierten Mittel waren seit
Kriegsende im Verhaltnis zum Umsatz ziemlich ge-
ring. Wenn auch Angaben hieriiber nicht vorliegen,
so wird die jahrliche Investitionsrate der letzten
Jahre mit 17 bis 20 Mill, S angenommen. Die Inve-
stitionen erfolgten, da ERP-Kredite in nennenswerter
Weise nicht herangezogen wurden, vorwiegend durch
Eigenfinanzierung, die wohl auch in Zukunft die wich-
tigste Finanzierungsart bleiben wird.

SPERR- UND SPANPLATTENERZEUGUNG
Gegeniiber der jungen, das Holz in technisch weit-
gehend verdnderter Form verarbeitenden Faserplat-
tenindustrie stellt die Sperrplattenerzeugung in
Usterreich mehr das traditionelle Moment dar. Tat-
sdchlich war hier vor etwa sechs bis acht Jahren die
Fertigung auch in den Industriebetrieben noch sehr
stark von der handwerklichen Tradition gepragt. Erst
von ungefdahr diesem Zeitpunkt an setzte — auch
unter dem EinfluB einer méchtigen ausléndischen
Konkurrenz auf Drittméarkten — eine sehr weitge-
hende Modernisierung ein, die dem Zug der letzten
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technischen Entwicklung folgte. Durch umfangreiche
Investitionen wurde der Maschinenpark weitgehend
erneuert und erweitert, es wurden z, B. Messerma-
schinen eingesetzt, die mit Schnittzahlen bis zu 36
das Doppelte der Vorkriegsmaschinen leisten. Man
ging zum Leistungslohn {iiber und rationalisierte
durchgreifend. Der Wert der in den 10 Sperrholz-
plattenwerken vorgenommenen Investitionen dieser
Periode kann mit etwa 200 Mill. S angenommen wer-
den, wovon etwa 130 Mill. S auf die drei gréSten
Werke entfallen.

Die jédhrliche Kapazitdt dieser 10 Werke betrdgt
ca. 60000 cbm, etwa ein Zehntel der westdeutschen
Werke, entspricht also unter Beriicksichtigung der
Bevolkerungsziffern etwa der deutschen Kapazitat.
Die jahrliche Produktion belduft sich gegenwértig auf
etwa 47000 cbm, die Kapazitdtsausnutzung betrdgt
also rd. 80%; rd. 35000 cbm entfallen auf die drei
gréBten Werke. Etwa 8590 der Produktion nimmt das
Inland auf, 15% gehen in den Export. Der Wert die-
ser Exporte, die vorwiegend aus teueren Qualitdts-
produkten bestehen, betrug in den ersten neun Mo-
naten des Jahres 1958 42,8 Mill. S an Edelfurnieren
und 22,8 Mill. S an Paneelplatten.

Die giinstige Konjunkturlage der letzten Jahre hat
auch in der Sperrplattenerzeugung den Zug nach dem
feineren und teureren Material gebracht. Die Wiinsche
der Konsumenten sind gestiegen, hochwertige Quali-
tdt ist mehr gefragt als billige, und auch die Ab-
nahmevorschriften sind strenger geworden. Der Uber-
gang der weiterverarbeitenden Mobelindustrie auf
Serienfertigung fiir einige ihrer Erzeugnisse brachte
fiir die Plattenerzeuger die Forderung nach Bereit-
stellung von Holzsorten mit einheitlicher Maserung,
die ohne nennenswerten Abfall eine kontinuierliche
Verarbeitung ermdoglichen, Daraus ergab sich die
stdrkere Heranziehung der Eiche als Rohstoff. Trotz-
dem ist die traditionelle Stellung der Buche fiir die
Erzeugung von Paneel-{Tischler-)Platten erhalten ge-
blieben. Wahrend bei dieser letzteren die ldngsfur-
nierte Ausfilhrung nach wie vor besonders fiir die
Erzeugung von Kilichenmdbeln verwendet wird, zeigt
sich bei der querfurnierten immer starker die Ten-
denz, sie durch die Spanplatte zu ersetzen.

Ein weiteres Verwendungsgebiet hat sich die Sperr-
platte in der Produktion glatter Tiiren erschlossen.
Die einst ausschlieSlich verwendete Fiillungstiir wird
immer mehr durch die glatte Sperrholztiir verdrangt.
Vor ungefdhr vier Jahren haben die &sterreichischen
Sperrholzfabriken die Erzeugung von glatten Tiiren
in Serienproduktion aufgenommen, heute decken sie
damit etwa die Halfte des Osterreichischen Tiirenbe-
darfs (130 000 von 250 000 Tiiren jéhrlich). Dieses Ver-
hiltnis von 1:1 ist zwar noch ziemlich weit von dem
in der Bundesrepublik und in den skandinavischen
Lindern bestehenden Verhaltnis entfernt, wo schon der
groBte Teil der produzierten Tiiren aus glatten Tiiren
besteht, doch diirfte die Entwicklung auch in Uster-
reich in der gleichen Richtung gehen.

Eine starke Konkurrenz ist der Sperrplatte in der
Spanplatte entstanden, die in den letzten acht Jahren
von Mitteleuropa ausgehend eine weitgehende Ver-
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breitung in der Erzeugung von Massenmébeln gefun-
den hat. Die Bundesrepublik, Usterreich und die
Schweiz haben hier die Entwicklungsarbeiten geleistet
und die holzverarbeitenden Industrien der USA, der
Sowjetunion und Schwedens beraten.

Die Herstellung der Spanplatte gestattet die Anwen-
dung automatischer Produktionsmethoden in FluB
und Stréngen, wodurch véllige Gleichheit in der Aus-
fiihrung erreicht wird. Die Spanplatte hat die Vor-
teile einer durchaus glatten Oberfldche, der Verzugs-
freiheit, da sie ganz ausgetrocknet ist und nicht wie

" das lebendige Holz nach der Verarbeitung noch ,ar-

beitet”, der Quellungsfreiheit und der gleichen Kan-
tenbearbeitbarkeit wie das Vollholz. Die Verwen-
dung der Spanplatte mit aufgelegter Furnierplatte er-
reicht eine Mittellage, die qualitativ gleich gut ist
wie die Decdklagen. Damit diirfte das Massenmdbel
in Vollbau der Vergangenheit angehdren und durch
die Spanplatte mit Furnierauflage ersetzt werden.

Der Konsum hat sich sehr stark ausgeweitet, und zwar
nicht nur relativ auf Kosten der bisherigen Bauweise
mit Schnittholz, sondern auch absolut. Dabei sind die
Qualitdtsanspriiche an die Osterreichische Spanplatte
hoher als in den anderen Produktionsldndern.

Gegenwdrtig erreicht die jahrliche Erzeugung etwa
45000 cbm, doch ist im Hinblick auf die beinahe
stiirmische Entwicklung der neuen Bauweise ein star-
kes Ansteigen dieser Produktionsziffern zu erwarten.
Da der Inlandsmarkt die vorhandenen Erzeugungs-
kapazitdten noch mithelos aufnimmt, sind die Exporte
an Spanplatten gegenwartig noch unbedeutend,
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HOLZFASERPLATTENPRODUKTION

In die recht lebhafte Entwicklung, die die Faserplat-
tenerzeugung in Europa seit der Errichtung der ersten
Fabrik in Schweden im Jahre 1928 genommen hatte,
schaltete sich Usterreich 1937 mit der Aufnahme die-
ser Produktion ein. Die Kriegs- und Nachkriegsjahre
brachten diese Entwicklung jedoch zum Stillstand.

Erst im Jahre 1950 konnte die 6sterreichische Faser-
plattenindustrie wieder beginnen, den technischen
Vorsprung der anderen Produktionsldnder aufzuho-
len. Die Eigenmittel der Unternehmungen reichten
zur Finanzierung der notwendigen umfangreichen In-
vestitionen keineswegs aus, und es muBten daher
ERP-Kredite in gréSerem Umfang in Anspruch ge-
nommen werden. Mit Hilfe dieser Investitionen ge-
lang es, die Produktionsstdtten auf den letzten tech-
nischen Stand zu bringen.

Heute bestehen vier Werke (von denen ein Isolier-
bauplattenwerk gegenwirtig stillgelegt ist), und zwar
eines fiir Hartfaserplatten, zwei fiir Isolierbauplatten
und ein gemischter Betrieb. 1958 erzeugten diese
Werke 36 500 t Hartplatten (1957: 34000 t) und 12900 t
Isolierbauplattén (1957: 15000 t). Der Verbrauch pro
Kopf stieg 1958 auf 5 kg, wahrend er 1950 1,77 kg
betrug. Er liegt damit ziemlich weit {iber dem Durch-
schnitt der westeuropdischen Verbrauchslinder, Pro-
Kopf-Quoten von ungefdhr 20 kg, wie sie unter véllig
anderen klimatischen und baulichen Voraussetzungen
in den nordischen Lindern erreicht werden, sind in
Usterreich trotz intensiver Marktbearbeitung wohl
nicht zu erzielen. Trotzdem zeigen die steigenden Um-
satzziffern. im Inland, daf die Bemiithungen der Indu-
strie, unter Ausnutzung der giinstigen Konjunkturlage,
vor allem auch auf dem Bausektor, ihren Erzeugnissen
immer weitere Verwendungszwedke zu erschlieBen,
von Erfolg begleitet waren, Eine recht unterschiedliche
Entwiklung zeigt sich hier jedoch bei Hartplatten und
bei Isolierbauplatten.

Die Hartplattenverkdufe im Inland konnten in den
letzten sechs Jahren auf weit mehr als das Doppelte
erh6ht werden. Damit ist die vorhandene Kapazitdt
zu etwa 83 % ausgenutzt, was durch eine intensive
Bearbeitung des Marktes in Form eines technischen
Beratungsdienstes und der ErschlieBung weiterer Ver-
brauchergruppen, besonders fiir die verschiedenen
Arten der veredelten Platten, erreicht wurde, die —
neben den normalen Spezial- und Extrahartfaserplat-
ten mit der natiirlichen holzartigen Oberfldche — be-
reits mehr als ein Viertel der Gesamtproduktion dar-
stellen. In mannigfachen Farbgebungen und Ober-
flachenformen und in mehr als 150 Variationen wer-
den Fufibodenplatten, Deckschicht- und Farbtonplatten,
Prégeplatten mit dekorativer Oberflache, Emailplat-
ten und Hartplatten mit abreib-, sdure- und hitzebe-
sténdiger Kunstharzoberfldche auf den Markt gebradht.
Diese Vielfalt des Sortiments diirfte kaum von einem
anderen Produktionsland {ibertroffen werden.

Weit weniger glinstig ist trotz anhaltend guter Kon-
junkturlage auf dem Bausektor die Entwicklung der
Isolierbauplatte. Auch hier nehmen die oberfldchen-
veredelten Erzeugnisse einen immer breiteren Raum
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ein, AuBer der normalen Standardplatte in den ibli-
chen Stdrken von 8, 10 und 13 mm werden Dedkschicht-
platten, Bitumenplatten, Facettenplatten und Akustik-
platten in verschiedenen Formen, gelocht und gerillt,
und in verschiedenen Farbendeckschichten fiir eine
grofe Anzahl von Verwendungszwedken erzeugt.
Trotzdem ist es nicht gelungen, den Inlandsabsatz in
dhnlicher Weise wie bei den Hartplatten zu steigern.
Die Erh6éhung in den letzten sechs Jahren betrug nur
etwas mehr als 10%. Um so mehr ist die steigende
Produktion auf die ausléndischen Mdrkte angewiesen,
auf denen etwa zwei Drittel der Erzeugung abgesetzt
werden miissen. Damit sind die Isolierbauplatten in
ungleich gréoBerem AusmaB als die Hartplatten, die
nur zu etwa einem Viertel ins Ausland verkauft wer-
den, exportabhéngig, wobei zu- bemerken ist, daf die
internationalen Exportmérkte gerade fiir dieses Pro-
dukt starken Schwankungen ausgesetzt sind.

Tatsdchlich zeigt die Ausfuhrentwicklung der letzten
Jahre kein sehr erfreuliches Bild. Einerseits macht sich
die Konkurrenz der nordischen Staaten, die den Vor-
teil niedrigerer Rohstoff- und Energiekosten mit giin-
stigeren Frachttarifer in den meisten in Betracht
kommenden Relationen verbindet und die den Uber-
schufl ihrer liber die Bedarfsmoglichkeiten ausgebau-
ten Kapazititen unter allen Umstdnden abzusetzen
wiinscht, immer starker fithlbar, Zum anderen stellen
die von den Importlindern zum Schutz ihrer natio-
nalen Erzeugung errichteten Zollmauern — in Europa
liegen die Zolle zwischen 10 und 35% — ein schwer
zu iberwindendes Hindernis dar. Im Jahre 1958 ging
der Export von Hartplatten um 2 500 t oder fast 35 %
zuriick, was durch die Erhdhung des Inlandsumsatzes
ausgeglichen werden konnte, Hingegen konnte der
Exportriickgang bei Isolierbauplatten nicht durch eine
Ausweitung des Absatzes im Inland kompensiert
werden, und es kam deshalb zu der erwédhnten Pro-
duktionseinschrankung. Trotz der im letzten Jahr er-
folgten Stillegung des Isolierplattenwerkes konnte die
Kapazitdt der arbeitenden Werke bei dieser Platten-
art nur zu 80 %o ausgenutzt werden.

Was die Versorgung der Industrie mit Roh- und
Hilfsstoffen anlangt, so steht das als Rohmaterial die-
nende Sdgeabfallholz (Spreissel) in ausreichendem
MaBe zur Verfiigung. Auch die benédtigten Chemika-
lien, vor allem Kolophonium, werden fast ausschlief-
lich im Inland gekauft.

Die durch die Investitionen erreichte Produktions-
ausweitung und Rationalisierung erlaubte es, die In-
landspreise fiir Hartfaserplatten trotz der Kosten-
steigerungen der letzten Jahre — die Preise fiir Sdge-
abfallholz stiegen entgegen der allgemeinen Entwidk-
lung auf dem Holzmarkt in den letzten drei Jahren
auf das Doppelte, auch die Energie- und Lohnkosten
erfuhren laufend Erhéhungen — seit 1951 stabil zu
halten, wihrend die Situation auf den Exportmarkten
ohnehin Preissteigerungen nicht gestattete. Auch die
Inlandspreise fiir Isolierbauplatten wurden nur sehr
zogernd und in kleinem Umfang den erhéhten Pro-
duktionskosten angepaBit, Freilich kénnen die Isolier-
bauplattenerzeuger mit den sinkenden Exporterlosen
ihre Kosten nicht mehr decken und sind angesichts
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der Unmﬁglidlkéit, trotz aller Bemiithungen eine Er-
weiterung des Inlandsumsatzes zu erreichen, in eine
recht unangenehme Kostenschere geraten.

HOLZHAUS- UND HALLENINDUSTRIE

Eine wesentlich unterschiedliche Situation gegeniiber
den bisher beschriebenen Sparten der holzverarbei-
tenden Industrie besteht strukturell bei den Herstel-
lern von Holzbauteilen, die vorfabrizierte Holzhduser
und genormte Bauteile wie Tiren, Fenster, Wand-
elemente und Dachkonstruktionen erzeugen.

Die Betriebe dieser Sparte waren wéhrend des Krie-
ges groBtenteils vollstdndig modernisiert, auf Serien-
produktion umgestellt und in ihrer Kapazitdt stark er-
weitert worden, um den ihnen laufend erteilten gro-
Ben Kriegsauftrdgen nachkommen zu koénnen. Dies
hatte zur Folge, daB nach Kriegsende eine weit iiber-
hohte Kapazitdt vorhanden war, die bei den Betrieben
im Durchschnitt nicht einmal zur Hiélfte ausgenutzt
werden konnte. Eine Reihe von Unternehmungen
mufBite unter diesen Umstdnden liquidieren, die ande-
ren versuchten so gut wie moglich eine Anpassung,
indem sie das bisher auf die Produktion weniger
Typen in groBen Serien ausgerichtete Programm auf
ein erweitertes Sortiment mit moéglichst groBer Elasti-
zitdt umstelliten. So entstanden viele gemischte Be-
triebe, die zwar den Vorteil einer raschen Anpassung
ihrer Erzeugung an die jeweils wechselnden Bediirf-
nisse des Marktes fiir sich haben, die jedoch auf diese
Art ihre vorhandenen Kapazitdten nie rationell ein-
setzen kénnen, Zum Teil behalf man sich auch damit,
daB vorhandene Einrichtungen, Erfahrungen und
Organisationsformen durch Ausweichen auf andere
Sparten besser ausgenutzt wurden, wozu die stdndig
gute Konjunkturlage auf dem Wohnbausektor Gele-
genheit bot. Ein Teil des angestammten Fachpersonals
konnte dabei weiter verwendet werden, andere
Arbeitskrédfte wurden ausgetauscht.

Es lag natlirlich nahe, die fiir den klein gewordenen
Inlandsmarkt zu grofien Kapazititen durch eine For-
cierung des Exportes besser auszunutzen, Diesem Be-
streben stellten sich jedoch mannigfache Hindernisse
entgegen, die in Einfuhrrestriktionen und hohen Z&l-
len der betreffenden Importlander und in der fracht-
tarifarisch ungiinstigen Lage Usterreichs gegeniiber
diesen Landern begriindet sind.

In den ersten Nachkriegsjahren waren wegen des gro-
Ben Nachholbedarfs gute Exportmaglichkeiten fiir Holz-
hduser gegeben, ohne dafi die Preisfrage dabei ein
besonderes - Hindernis dargestellt héatte. Tatsdchlich
erreichten die Ausfuhren in diesen Jahren beachtliche
Ziffern. Die letzten Jahre zeigen jedoch ein merkliches
Nachlassen- des Ausfuhrvolumens, was nicht nur in
preislichen Schwierigkeiten begriindet ist, sondern
auch in Schwierigkeiten, die sich aus der Finanzierung
dieser Lieferungen ergeben. Die Importlander, in die
die zu liefernden Holzhduser vorwiegend im Rahmen
von Regierungsprogrammen eingefiihrt werden, for-
dern lange Zahlungsziele bis zu 10 Jahren. Usterreich
besitzt gegenwdrtig noch keine Kreditorganisation,
die in befriedigender Weise solche langfristigen
Finanzierungen durchfiihren kénnte, die natiirlich tiber
die eigenen Méglichkeiten der ohnehin kapitalmaBig
schlecht ausgestatteten Lieferbetriebe gehen und die
auch im Rahmen der iiblichen Bankkredite nicht unter-
zubringen sind. So gehen oft Auftrdge an die nordische
Konkurrenz verloren, die iiber giinstigere Kalkula-
tions- und Finanzierungsmdglichkeiten verfigt.

Erst im Jahre 1958 hat der Holzhausexport im Rah-
men der amerikanischen ICA-Lieferungen wieder eine
stirkere Belebung erfahren, wobei 500 komplett ein-
gerichtete Holzhduser nach Griechenland und nach
anderen Entwidklungslindern geliefert wurden. Gré-
Bere AnschluBauftrdge sind bereits in Fertigung.

Einer starken Ausbreitung des Holzhausbaus in Uster-
reich standen zuerst gewisse Schwierigkeiten baube-
hordlicher Art entgegen, die inzwischen durch Ver-
handlungen der Erzeuger mit den mafgebenden Stel-
len bereinigt wurden. Eine weitgehende Normung
soll ferner die Verwendung des Holzes im Hausbau
erleichtern. Von den Bauelementen sind die Dachkon-
struktionen in Usterreich im allgemeinen noch nicht
genormt, wenn auch eine solche Normung fir den
sozialen Wohnungsbau aus preislichen Griinden schon
weitgehend angewandt wird, Alle iibrigen Bauteile
werden bereits genormt erzeugt.

Es ist verstdndlich, da8 unter den dargelegten Ver-
héltnissen die Investitionen der Werke seit Kriegsende
nur sehr geringfligig waren und nicht der Rationali-
sierung oder Kapazititsausweitung dienten, sondern
nur die Erleichterung der notwendigen Umstellungen
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zum Ziel hatten. Im Ubrigen sind die Betriebe in ihrer
wihrend des Krieges erneuerten maschinellen Aus-
riistung auch heute noch ziemlich auf der Héhe, da
die technische Entwicklung auf diesem Gebiet seither
nicht umwdélzend war.

Von den anderen Zweigen der holzverarbeitenden
Industrie sei hier noch kurz auf zwei sehr export-
intensive Sparten hingewiesen. Die eine ist die Kisten-
industrie, die mit einer jihrlichen Kapazitdt von etwa
60000 cbm fast ausschlieBlich auf den Verkauf ins
Ausland angewiesen ist. Die Erzeugungsbetriebe sind
grundsétzlich den groBlen Sdgewerken angeschlossen,

und es hdngt von der jeweils bestehenden Preissitua-
tion auf den Exportmérkten ab, ob diese Sdgewerke
ihr Abfallholz (Kiirzungen und Seitenware) zu Kisten
verarbeiten oder es unverarbeitet verkaufen.

Unter den Erzeugern von Turn- und Sportgerdten aus
Holz nimmt die Gruppe der Skihersteller insofern
einen besonderen Platz ein, als sie ihre sprunghaft
ansteigende Produktion auBlerordentlich leicht im
Ausland absetzen kann, wozu neben der Giite dieser
Produktion zweifellos die internationale Stellung
Usterreichs im Skisport nicit unwesentlich beitréagt.
Der jdhrliche Export betrdgt hier rd. 7 bis 8 Mill. S.

Groéflenordnung und Wirtschaftlichkeit in der Montanindustrie

Karl. P. q\{ietz, Essen

Mit einer anndhernd gleichen Zahl groBier und
kleiner bzw. mittlerer Mitgliedsfirmen der west-
deutschen Wirtschaftsvereinigung der Eisen- und
Stahlindustrie zeigt sich das marktwirtschaftliche
Whunschbild einer Arbeitsteilung zwischen Grof und
Klein ebenso wie die gesellschaftspolitische Forderung
nach einer moglichst grofen Zahl von selbstdndigen
Betrieben erfiillt. DaB sich gerade in diesem Wirt-
schaftszweig groBe und kleine Unternehmen — in der
Zahl — die Waage halten, mag vielleicht deshalb
iiberraschen, weil die Kritik an den GroSunternehmen
viel 6fter und lauter zu vernehmen ist als Hinweise
auf die Abstufung der GréfSenordnungen und weil
zum anderen die Wachstumsgesetze der Montanunter-
nehmen gewisse Zwangsldufigkeiten in sich tragen,
die ohne weiteres Hinzutun zum Grofbetrieb fiithren.

STANDORTVORTEILE

Die Zwangslaufigkeiten tiben ihren EinfluB nicht nur
auf die Investitionsprogramme bestehender Unterneh-
men aus. Man kann ihnen auch bei der Neugriindung
von Werken nicht entrinnen. Die Kalkulation der
Verkaufspreise beginnt in der Eisen- und Stahlindu-
strie noch ausgeprégter als in jeder anderen Produk-
tion schon bei der Wahl des Platzes, auf dem Stahl
erzeugt werden soll.

Hittenwerke entstehen nach alter Regel entweder
auf Kohlenvorkommen (Ruhr) oder auf Erzlagerstit-
ten (Lothringen, Peine-Salzgitter). Sie haben dann in
den Kosten den Standortvorteil der Brennstoffe oder
des Erzes fiir sich, Im Industrialisierungszeitalter sind
Hiittenwerke nur dort errichtet worden, wo einer der
beiden Rohstoffe ,vor der Tiir lag* und damit ein
Ausgleich fiir die Frachtkosten des anderen gegeben
war. Je ferner die Gebiete aber liegen, aus denen die
Stoffe herangeholt werden miissen, weil die ndher
liegenden Vorkommen fiir die Befriedigung des wach-
senden Stahlbedarfs nicht ausreichen, desto stérkeren
Einflu gewinnen die Transportkosten auf die Wett-
bewerbsbedingungen. Wenn Erz und Kohle auf Hoch-
seefrachtern ohne Umschlag auf Binnenverkehrsmittel
in Cornigliano bei Genua, YJmuiden bei Amsterdam,
Diinkirchen oder Bremen so billig zusammenkommen
wie irgendwo in einem Erz- oder Kohlenrevier, 148t
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sich auch an diesen Platzen konkurrenzfahiger Stahl
erzeugen. Aber auch hier ist der Standort von der
Natur, d. h. durch die frachtgiinstige Lage vorbestimmt.
Es hiefle jedoch, einen falschen Schluf aus dem Hin-
zukommen eines dritten Standortvorteiles ziehen,
wollte man in jedem besseren Hafen giinstige Be-
dingungen fiir die Errichtung von Eisen- und Stahl-
werken erkennen. Die Frachtgunst muff auch fiir den
Absatz gegeben sein., Zwar stellt sich, wie die Erfah-
rung zeigt, ein Verbraucherkreis sehr bald ein. Aber
warum sollte ein Land oder ein Gebiet, das mit Roh-
stoffen fir andere Industriezweige reich gesegnet ist,
gerade Hiittenwerke bauen?

Baumwolle, Milchprodukte, Holz oder Kaffee sind
keine geringeren Wohlstandsquellen als Erz und
Kohle. Ob man die Wahl zwischen Sisalkulturen oder
Stahlwerken zu treffen hat, hdngt vom Boden und
Klima, von der Bevdélkerungsdichte, der wirtschaft-
lichen Grundstruktur und nicht so sehr vom Zivilisa-
tionsgrad eines Landes ab. Wo dem Stahl — wie man
es gelegentlich in den Rohstofflandern beobachten
kann — als einem vermeintlichen Unterpfand natio-
nalen Ansehens oder politischer Macht der Vorzug
gegeben wird, kommt der Wettbewerb zu kurz. In der
Rangordnung der Nationen liegt kein Unterschied
zwischen der Bundesrepublik Deutschland mit
24 Mill. t und etwa Argentinien mit 200000 t j&hr-
licher Rohstahlerzeugung, zwischen Luxemburg mit
3,5 Mill. t und Griechenland mit keiner Stahlerzeugung.

Die klassischen Stahlreviere haben sich, auf Kohle
oder Erz gestiitzt, aus der harten Not unzureichender
Erndhrungsbasen und Beschaftigungsmdglichkeiten
entwickelt. Ihre Schopfer griffen zum Néchstliegenden,
um der wachsenden, in den herkémmlichen Berufen
nicht mehr unterzubringenden Bevélkerung Arbeit
und Brot zu geben, und sie schufen mit dem Stahl
immer wieder neue Existenzmdglichkeiten.
BESITZVERBUND
Die Zwangsldufigkeit der Standortwahl, die wenig-
stens im freien Spiel des Wettbewerbs den Ausschlag
gibt, setzt sich in der Gestaltung der Struktur der
Werke selbst fort. Die Rohstoffe miissen unter den
giinstigsten Kostenbedingungen herangefithrt, aber
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