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ZEITGESPRACH

Kann Preissenkung cine Mengenkonjunktuz auslssen?

Vom Konjunkturpolitiker:

Die Einsicht in wirtschaftliche Zusammenhinge mufl wachsen!

och niemals seit der Wahrungs-
N reform hat es zu dieser Zeit
des Jahres so viel Beschiftigte und
so wenig Arbeitslose gegeben. Man
kann aber weitere Anforderungen
an die Bedingungen des Vollbe-
schéftigungszustandes stellen: auch
die sachlichen Produktionsmittel,
die Kapazititen, miissen vollbe-
schéftigt sein. Das ist in vielen
Zweigen unserer Wirtschaft nicht
mehr der Fall. Der Grund liegt in
der enormen Investitionstétigkeit
der letzten Jahre, Die Kapazitdten
sind starker gewachsen als die
Nachfrage, es ist stellenweise
»Uberinvestiert* worden. Wo das
der Fall ist, wird jetzt nicht mehr
so viel investiert. Und da schlieBt
sich der Zirkel: weil eine ,Nach-
frageliicke” besteht, wachsen die
Investitionen nicht mehr, und weil
die Investitionen nicht mehr wach-
sen, fehlen geniigend Einkommens-
impulse, um die Liicke zu schlieen.

Wie die Nachfrageliicke schliefien?

Aus diesem Dilemma bieten sich
mehrere Auswege an. Nur einer
kommt a priori nicht in Frage,
ndmlich Einkommensbildung iber
erhohte gewerbliche, d.h, kapazi-
tdtsbildende  Investitionen. So
bleibt als einfachster Weg die
vermehrte Staatsnachfrage. Und
schlieBlich kann man das nachst-
liegende tun, ndmlich den priva-
ten Verbrauch direkt ,anfachen”
und damit eine ,Akzelerator-Ket-
te’ ausléosen: mehr Verbrauch,
Vollausnutzung der Verbrauchsgii-
terkapazititen, Investition in den
Verbraudhsgiiterindustrien, Voll-
ausnutzung der Investitionsgiiter-
kapazitdten, Investition in diesen
Bereichen, Das wire der ,organi-

sche* Weg, der iiberdies weniger
Abneigung begegnen diirfte als die
Ankurbelung der Staatsnachfrage.
Aber wie den privaten Verbrauch
anregen?

Der Konsum ist bei gleichblei-
bender Sparquote direkt von der
Einkommensh6éhe abhéngig. Eine
Verbrauchsausweitung kann also
nur dann in geniigendem, d.h. die
Nachfrageliicke fiillendem Ausmal
erwartet werden, wenn die verfiig-
baren Einkommen der privaten
Haushalte kraftig steigen. Fehlt es
an ,organisch’ mit dem allgemei-
nen Wirtschaftswachstum steigen-
den Einkommen, dann muB man
«kinstlich* nachhelfen, man muf
die Einkommen ,autonom* stei-
gern, Am klarsten ist das bei Ren-
tenerhhungen der Fall. Aber auch
wenn starke Gewerkschaften eine
«expansive Lohnpolitik” durchset-
zen wiirden, so wéren solche Lohn-
erhéhungen etwa insoweit auto-
nom, als sie liber den Produktivi-
tatsfortschritt hinausgingen, Auto-
nome Einkommenssteigerungen
sind, das muB klar gesagt werden,
durchaus geeignet, die jetzt beste-
hende Nachfrageliicke zu schlieBen.
Aber zugleich beschwért man mit
ihnen Inflationsgefahren herauf,
obwohl das bei vorhandenen freien
Kapazitdten nicht etwa notwendig
so sein miiBte! Eine wirtschaftspo-
litische Filihrung, die sich auch dem
Ziel der Geldwertstabilitat ver-
pflichtet fiihlt, wird nach einer we-
niger riskanten L&sung suchen.
Mengenkonjunktur — Ideallésung ?

GewissermaBen das ,Ei des Ko-
lumbus” ist der Weg, die Nach-
frage ohne jede Erhéhung der no-
minalen Einkommen zu steigern.

Nicht mehr yerdienen, jedenfalls
zundchst, aber mehr fiir dasselbe
Geld kaufen kénnen — erhohter
Absatz zu niedrigeren Preisen. Mit
dem Begriff der Mengenkonjunk-
tur ist nicht notwendig die Preis-
senkung verbunden, Da in der jet-
zigen Situation die nominale Ein-
kommensbildung zu einer Mengen-
konjunktur bei konstanten Preisen
aber nicht ausreicht, bleibt nur der
Weg iiber Preissenkungen. Dieser
Weg kann genau so zum Ziel
der tatsichlichen Vollbeschiftigung
einschlieBlich der Vollausnutzung
der Anlagekapazititen fithren wie
eine Verbrauchsanregung durch no-
minale Einkommenserhéhungen, Er
vermeidet aber inflatorische Ge-
fahren. Also ein ideales Mittel?

Aus der Unternehmerperspektive
Fir den Unternehmer bedeutet
Preissenkung eines mit Sicherheit:
verminderten Stiickerlés. Abgese-
hen von allen weitergehenden
Uberlegungen entsteht fiir ihn zu-
ndchst die Frage, ob seine Kalku-
lation noch Raum fiir Preissenkun-
gen 1dBt. Sollte die gegenwdrtige
Kosten-Erlés-Relation wenig Raum
fir Preissenkungen bieten, so
konnte sich das sehr schnell &n-
dern. Die gegenwdértigen Stiick-
kosten konnten infolge mangeln-
der Kapazitdtsausnutzung iibernor-
mal mit Fixkosten belastet sein.

Geldnge nach der Preissenkung

. eine geniigende Belebung des Men-
‘genabsatzes, so koénnten auch da-

durch die Stiickkosten gesenkt
werden, Letztlich kann fir den
Unternehmer eine Preissenkungs-
aktion jedoch nur dann zumutbar

sein, wenn- er hinterher nicht
schlechter gestellt ist als vorher:
sein Gesamtgewinn soll etwa

gleichbleiben. Da aber niemand ge-
nau vorhersagen kann, ob er dabei

Alle in der Abteilung ,Zeitgesprich“ veriffentlichten Beitrdge sind freie Meinungsiuferungen von Per-
sonlichkeiten aus Wirtschaft und Politik und von in- und ausldndischen Mitarbeitern. Sie enthalten keine
Stellungnahme der Redaktion und sind keine offiziosen Auferungen der herausgebenden Institutionen.
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wirklich ,auf seine Kosten kommt*,
geht er in jedem Fall ein mehr
oder weniger groBSes Risiko ein.
Es bleiben fiir ihn also viele
Wenn* und ,Aber”.

Dom Konsumentenstandpunkt

Fir den Konsumenten bedeuten
Preissenkungen Erhéhung seines
Realeinkommens. Kauft er genau so
viele Giiter und Dienstleistungen
wie bisher, so erhdlt er nun einen

UberschuB, dessen Verwendung
ihm freisteht. Volkswirtschaftlich
lautet die entscheidende Frage

dann: kauft er damit etwas, oder
spart er den Betrag? Wiirde er den
UberschuB sparen, so wére der Er-
folg der ganzen Aktion nicht nur
gleich Null, sondern vielleicht so-
gar — Sparen bedeutet zundchst
einmal Einkommensstillequng —
negativ. Nun spricht allerdings ge-
nerell nichts dafiir, daB der Konsu-
ment diesen Betrag ,auf die hohe
Kante legen” wiirde. Wahrschein-
lich ist vielmehr, daB er davon
etwa den gleichen Anteil sparen
wiirde wie von seinem bisherigen
Einkommen, nédmlich rund 10 %,.

Eine Gefahr ist jedoch nicht vol-
lig von der Hand zu weisen, daB
ndmlich in Erwartung weiterer
Preissenkungen die Ké&ufer Zuriick-
haltung liben und damit den Druck
auf die Preise noch verstarken
wiirden. Diese Gefahr sollte aber
nicht {iberschédtzt werden. Fiir den
einzelnen Unternehmer schlie8lich
lautet die entscheidende Frage —
nachdem sie gesamtwirtschaftlich
im Sinne der Kaufneigung beant-
wortet ist —: kauft der Konsu-
ment fir seinen ,Einkommens-
tiberschuf* meine Ware?

Wo sind Preisreserven?

Man geht kaum fehl in der An-
nahme, daB in nicht wenigen Prei-
sen noch ,Reserven” stecken, die
fir Preissenkungen mobilisiert
werden koénnten. Und noch sicherer
ist die Annahme berechtigt, daB
bei steigender Produktion noch
mehr Reserven freigemacht wer-
den koénnten — dann némlich,
wenn sich die ,latenten” Produk-
tivitdtsfortschritte realisieren las-
sen. Das aber setzt (leider) die
Preissenkung schon voraus,

In erster Linie diirften Preisre-
serven in den Industrien mit dem
groBten technischen Fortschritt vor-
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handen sein, vor allem in der Che-
mie, der Elektrotechnik, dem Fahr-
zeugbau und der Kunststoffindu-
strie. DaBl aber auch beispielsweise
die Textilindustrie zu merklichen
Preissenkungen befdhigt ist, hat
sie bereits bewiesen. Der ,Fall
Rundfunkbranche” vom Beginn des
Jahres hat schlaglichtartig beleuch-
tet, wieviel ,Luft" in manchen
Handelsspannen im allgemeinen
und in zweithandgebundenen Prei-
sen im besonderen stecken mag.
Wiirden alle vorhandenen Reser-
ven in den Dienst der ,Aktion
Mengenkonjunktur® gestellt, so
konnte das zu einer merklichen
Konjunkturbelebung fiihren. Es be-
darf wohl keiner besonderen Be-
tonung, daB eine wirklich allge-
meine Preissenkung nattirlich eine
entsprechend verstdndnisvolle
Lohnpolitik verlangt. Aber wel-
ches Argument gegen allgemeine
Lohnerhéhungen wire besser als
eine allgemeine Preissenkung?

Favoriten des Konsumenten

Wenn man annimmt, daB die
Konsumenten tatséchlich den gré8-
ten Teil ihres durch Preissenkun-
gen erlangten Einkommenszuwach-
ses ausgeben, dann fragt sich nur
noch wofiir. Es ist eine oft genug
betonte Tatsache, daB sich das
Kéauferinteresse seit einiger Zeit
speziell den dauerhaften Giitern
(Autos, Elektro- und Haushaltsge-

Aus der Sicht des Handels:

rite) zugewandt hat. MuBl daraus
gefolgert werden, daB auch durch
Preissenkungen frei gewordene Be-
trage in erster Linie zum Kauf von
»Dauergiitern” verwendet werden?
Zwingend scheint diese Folgerung
nicht zu sein. Auf léngere Sicht
mufl zwar ohne Zweifel damit ge-
rechnet werden, daB der Anteil der
Ausgaben fiir Dauergiiter an den
gesamten Ausgaben fiir Ver-
brauchsgiiter laufend zunehmen
wird. Aber kurzfristig spricht man-
ches daflir, daB die Aussichten fir
eine Absatzanregung im Bereich
der klassischen Verbrauchsgiiter
(besonders Textil und Bekleidung)
gut sind, gerade weil deren Ab-
satz seit mehr als einem Jahr ge-
litten hat.

Der erste Schritt zur Preissen-
kung ist im Textilbereich ohnehin
schon getan: die Erzeugerpreise
der Textilindustrie sind um nicht
weniger als 10 %o niedriger als vor
einem Jahr, die fiir Bekleidung um
2% — der Einzelhandelspreisin-
dex fiir diese Waren ist dagegen
noch genau so hoch wie ein Jahr
zuvor! Wenn die Einsicht in wirt-
schaftliche Zusammenhdnge {berall
so gering wére, wie es dieses Bei-
spiel zeigt, dann wére es aller-
dings um die tatsdchlichen Aus-
sichten auf eine Mengenkonjunktur
durch Preissenkung sehr schlecht
bestellt. - (Sm)

Keine Illusionen iiber Preissenkungsaktionen!

Der Begriff Mengenkonjunktur ist
nicht klar und eindeutig festgelegt.
Man umschreibt die Mengenkon-
junktur am besten als eine Situa-
tion, in der bei steigendem Giiter-
ausstof die Preise sinken. Typi-
sches Beispiel fiir eine solche Men-
genkonjunktur war der westdeut-
sche Markt fiir Fernsehgerdte in
den beiden letzten Jahren, Voraus-
setzungen fir eine Mengenkon-
junktur sind eine starke Nachfrage
mit hoher Einkommens- und Preis-
elastizitdt einerseits und Produk-
tionsbedingungen, die zu stark
sinkenden Stiickkosten bei groBe-
rem AusstoB fiihren, andererseits.

Diese  Voraussetzungen sind
auBerordentlich streng. Deswegen
kann es nie eine Mengenkonjunk-

tur auf breiter Ebene geben. Wiir-
den heute in allen Wirtschaftszwei-
gen gleichmdBig die Preise um
5% gesenkt werden, so miiSten
die meisten Branchen groBie Ver-
luste hinnehmen, da sich die Nach-
frage nach ihren Erzeugnissen nicht
nennenswert erhéhen und vor al-
lem die Kosten nicht in dem erfor-
derlichen Umfang senken lassen.

Kostensenkung und Endpreis

Insbesondere die Brandien, die
heute in gréBerem Umfang {iber
unausgenutzte Kapazitdten verfii-
gen, also u.a. die Stahl-, die Tex-
til-, die Ofen- und Herdindustrie
sowie der Kohlenbergbau, koénn-
ten kaum damit rechnen, durch
Preissenkungen einen  solchen
Mehrabsatz zu erzielen, daB der
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Gewinn der Unternehmen nicht ge-
schmalert wird: Eine 10 % ige Preis-
senkung der Textil- oder Stahl-
industrie, auch wenn sie von allen
folgenden Wirtschaftsstufen voll
weitergegeben wird, schldgt sich
fiir den Verbraucher vielleicht in
einer 2%igen Preissenkung fiir
Kleidung, Automobile oder Haus-
haltwaren nieder, da der Material-
wert des Stahls in einem Automo-
bil oder der der Spinnstoffe in
einem Anzug nur ca. 20 % betrégt.

Eine 2%ige Preissenkung wird
vom Verbraucher in aller Regel
nicht gespiirt; und folglich reagiert
er auch nicht mit einer entspre-
chenden Mehrnachfrage. Da jede
Wirtschaftsstufe nur einen kleinen
Beitrag zum Wert des Endproduk-
tes beisteuert, pflegen sich Preis-
senkungen auf einer Stufe in im-
mer schwécher werdenden Wellen
bis zum Verbraucher fortzupflan-
zen., Das ist eine der wichtigsten
Ursachen fiir die allgemein geringe
Preiselastizitdt der Nachfrage und
die geringen Erfolgsaussichten von
Preissenkungsaktionen.

Aber auch von der Kostenseite
sind die Bedingungen fiir Preis-
senkungen und eine darauf auf-
bauende Mengenkonjunktur nicht
ginstig. Aus der Sicht des Betrie-
bes sind Preissenkungen nur dann
vorzunehmen, wenn ihnen eine
Kostensenkung gegeniibersteht.
Nehmen wir an, ein Wirtschafts-
zweig hat einen Wertschépfungs-
koeffizienten von 50°%, d. h, er
empfingt die Hilfte seines Um-
satzwertes bereits als Vorleistun-
gen von vorgelagerten Wirtschafts-
stufen, Bleiben die Preise fiir Roh-
stoffe, Maschinen und sonstige

Vorleistungen unverédndert, so mufl
der Betrieb seine eigenen Stiick-
kosten um 20 9%, senken, wenn er
seine Verkaufspreise um 109%o er-
méfigen will,

Appelle haben keinen realen Wert

Aus diesen theoretischen Uber-
legungen geht hervor, daB die
Aussichten fiir Preissenkungen und
eine Mengenkonjunktur im allge-
meinen nicht giinstig sind. Daher
haben Appelle an die Unternehmer,
die Preise zu senken, kaum mehr
als deklamatorischen Charakter.

Reserven fiir eine Preissenkung
sind heute in den Branchen vor-
handen, auf die sich die Massen-
nachfrage konzentriert und in de-
nen zugleich auf Grund des tech-
nischen Fortschritts und des stei-
genden Produktionsvolumens eine
Senkung der Stiickkosten moglich
ist. Zu diesen Branchen gehdren in
Westdeutschland vor allem die
Automobilindustrie, die Mineralél-
industrie sowie weite Bereiche der
chemischen und der elektrotechni-
schen Industrie. Es sind die Bran-
chen, in denen Produktion und
Produktivitdt gegeniiber 1936 oder
1950 am stdrksten, die Preise am
schwéchsten gestiegen sind. Jedoch
hiefe es die Dinge auf den Kopf
stellen, wenn man sagen wollte,
die Erzeugung der Automobilindu-
strie sei deswegen von 1950 bis
1957 um tiber 200 %o gestiegen, weil
man die Preise seit 1950 nicht er-
hoht, d.h. eine Politik der Men-
genkonjunktur betrieben habe.

Preissenkung bei der Verteilung
Im Distributionssektor sind die
Aussichten fiir eine Preissenkung,
d. h, fiir eine Reduzierung der
Handelsspanne, noch ungiinstiger

zu beurteilen als in der Industrie.
Das liegt einmal an dem iiberaus
hohen Anteil der Vorleistungen:
bei einer angenommenen Durch-
schnittsspanne von 33 % vom Ver-
braucherpreis miiBte der Handel
seine eigenen Kosten um 10°%
senken, wenn er die Preise um
nur 3,3% senken will. Entschei-
dender ist aber, daB die Produk-
tivitdtsentwicklung im Handel auf
Grund struktureller Gegebenheiten
weit hinter der der Industrie nach-
hinkt, so daB die Voraussetzungen
fir Preissenkungen von der
Kostenseite nicht gegeben sind.
Infolgedessen ist der Handel in
den letzten Jahren trotz einer
erfreulichen Leistungssteigerung
nicht in der Lage gewesen, die
Handelsspanne auch nur zu halten,
geschweige denn zu senken. Bei-
spielsweise stieg im Lebensmittel-
einzelhandel der Umsatz je be-
schiftigter Person von 1952 bis
1957 um knapp 20 9%, aber die Ge-
samtkosten gleichzeitig trotzdem
um 7 %! Der Handel wird in Zu-
kunft froh sein miissen, wenn er
seine Handelsspanne nicht weiter
zu erhéhen braucht.

An eine kurzfristige Preissen-
kung mit der Absicht, eine Men-
genkonjunktur hervorzurufen, kann
im Handel schlieSlich auch deswe-
gen schwerlich gedacht werden,
weil eine gleichmé8ig auf Tau-
sende von Artikeln verteilte und
vom gesamten Handel vorgenom-
mene Preissenkung von 2—39%s
die Nachfrage nicht wesentlich an-
regen wiirde. Erfolg haben kann
im Handel nur eine sehr selektive
Preissenkung. Eine selektive Preis-
senkung wiirde wahrscheinlich bei
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einer Lockerung der vertikalen
Preisbindung erfolgen; denn eine
Aufhebung der Preisbindung wiirde
es den leistungsfdhigen Héndlern
erlauben, die bisherigen Preise
zu unterbieten, Markenartikel wiir-
den die bevorzugten Artikel fir
einen verstdrkt zur Geltung kom-
menden Preiswettbewerb werden.
Es wiirde wahrscheinlich zu einer
Ausschaltung zahlreicher ,Grenz-
hidndler* und damit zu einer all-
_gemeinen Leistungssteigerung und
Kostensenkung im Handel kom-
men. Ob allerdings mit der Preis-
senkung eine allgemeine Nach-
fragebelebung bei den betreffen-
den Artikeln erzielt wird, hangt
vom Umfang der Preissenkung
und der Nachfrageelastizitdt in be-
zug auf Preise und Einkommen ab.
Beispielsweise ist kaum damit zu
rechnen, da8 eine Erm&Bigung der
als iiberh6ht anzusehenden Span-
nen bei Markenschokoladen von
rd. 40°% auf 25-30% zu einer
Mengenkonjunktur bei Schokolade
fihren wiirde. Anders liegt die
Situation dagegen bei dauerhaften
Gebrauchsgiitern wie Fernsehge-
riten, Haushaltmaschinen, Kihl-
schranken und dergl.

Wirtschaftspolitische Thesen

1. Die starke Abschwéchung des
wirtschaftlichen @ Wadhstums im
Jahre 1958 ist durchaus als nor-
mal anzusehen. Auch in den nach-
sten Jahren wird das Sozialpro-
dukt kaum mit einer héheren Rate
als 2—3% pro Jahr real steigen,
da das gesamte Arbeitsvolumen
(Produkt aus Arbeitszeit und Zahl
der Erwerbstdtigen) kaum und die
Arbeitsproduktivitdt nicht mehr als
2—2,5%0 pro Jahr zunehmen wird.

Aus Kreisen der Konsumgiiterindustrie:

2. Eine gesamtwirtschaftliche,
durch Preissenkungen hervorge-
rufene Mengenkonjunktur gibt es
nicht. Bei der angespannten Ar-
beitsmarktsituation wiirde eine
solche gesamtwirtschaftliche Men-
genkonjunktur gegenwdartig schnell
ad absurdum gefiilhit werden, da
es an den Arbeitskraften fehlen
wiirde, um die Mehrproduktion zu
bewiltigen.

3. Eine Mengenkonjunktur ist
stets auf einzelne Branchen, ja
auf einzelne Produkte begrenzt. Im
allgemeinen kommt es bei den
Erzeugnissen zu einer Mengen-
konjunktur, die den Wunschvor-
stellungen der breiten Masse ge-
rade entsprechen und die sich in
einer Massenproduktion ausstoB8en
lassen. So wird es im Tourismus
oder in der Vergniigungsindustrie
trotz der Massennachfrage nicht
zu einer Preissenkung und damit
echten Mengenkonjunktur kom-
men koénnen, da die Vorausset-
zungen fiir eine kostenreduzie-
rende Massenproduktion nicht ge-
geben sind,

4. Da nur in wenigen Industrie-
zweigen Moglichkeiten flr eine
Preissenkung bestehen und kein
ungeniitztes Arbeitskréftepotential
zur Verfiigung steht, kann nicht
damit gerechnet werden, daB auf
dem Wege der Mengenkonjunk-
tur eine allgemeine Konjunktur-
belebung erfolgt,.

5. Unternehmer und Wirtschafts-
politiker sollten sich keine Illu-
sionen tiber mogliche Preissen-
kungsaktionen machen, sondern
statt dessen erst einmal versuchen,
wirtschaftliches Wachstum bei kon-
stanten Preisen zu erhalten. (Rh)

Preissenkungen kein sicheres Konjunkturstimulans

Es ist in letzter Zeit immer mehr
Mode geworden, wirtschaftspoliti-
sche Forderungen ad usum populi
in Schlagworte zu kleiden. So ist
als die der derzeitigen Situation
einer konjunkturellen Stagnation
auf hohem Niveau adidquate Zau-
berformel von Regierungsseite die
Parole ,Durch Preissenkung zur
Mengenkonjunktur” ausgegeben
und von den Gewerkschaften als
willkommene Ergdnzung ihrer ex-
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pansiven Lohnpolitik sogleich auf-
gegriffen worden. Die dieser For-
derung zugrunde liegenden, von
der Kaufkrafttheorie entlehnten
Gedankengénge sind auf den er-
sten Blick plausibel: Eine Preis-
senkung fiir industrielle Konsum-
giiter mobilisiert neue Verbrau-
cherschichten und schafft dadurch
zusdtzliche Nachfrage, die
seits die Produktion gréBerer Se-
rien erlaubt, was wiederum die

ihrer- -

Stlickkosten senken hilft. Zu die-
ser glidkhaften Preis-Kosten-Spi-
rale nach unten kommt dann noch
als erwiinschte Sekunddrwirkung
hinzu, daB die durch die Preissen-
kung bewirkte ,Ersparnis“ beim
Verbraucher fiir zusétzliche Kon-
sumgtiterkdufe verwendet wird,
damit also auch anderen Branchen
zugute kommt.
Gefihrliche Simplifizierung

Die Darstellung differenzierter
6konomischer Tatbestdande wird
nun einmal durch Vereinfachung
nicht richtiger. Dem Charakter des
Begriffs ,Mengenkonjunktur* wird
die oben zitierte Auslegung jeden-
falls keineswegs gerecht. Der Aus-
druck wurde gegen Ende der 20er
Jahre geprédgt, als man — faszi-
niert vom technischen Fortschritt,
wie ihn vor allem die Automobil-
industrie verkorperte — annahm,
die allgemeine wirtschaftliche Auf-
wiértsentwidklung werde geradlinig
weitergehen. Diese Hoffnung brach
dann 1929 in sich zusammen. Die
relative Stabilitdt des Preisniveaus
der 20er Jahre, die bis dahin als
die Voraussetzung der Mengen-
konjunktur gegolten hatte, be-
ruhte — das hat die spatere analy-
sierende Konjunkturforschung klar
herausgestellt — némlich auf Ko-
stensenkungen als Ergebnis gro8-
angelegter und durch eine Kredit-
inflation erleichterter Rationalisie-
rungsmaBnahmen, Ein klassischer
Fall der Verwechslung von Ursache
und Wirkung!

.Case-studying” scheint aber
nicht gerade die starke Seite der
Verkiinder der Parole ,Durch
Preissenkung zur Mengenkonjunk-
tur* zu sein. Sie verquicken weit-
hin produktionswirtschaftliches mit
marktpolitischem Denken und er-
wedken so — z. T. bewuBit — den
Eindrudk, als sei die Preisbildung
eine Angelegenheit des guten Wil-
lens. Mag der Hersteller sich in
seiner Kalkulation auch noch so
sehr an seine Kosten- und Gewinn-
vorstellungen klammern, das letzte
Wort spricht in der Wettbewerbs-
wirtschaft immer noch der Markt.
Ebenso wie es sein gutes Recht ist,
den Preis, den ihm die Nachfrage
gewdhrt, zu nehmen, ist er auch
gezwungen, sich mit einem seine
Kosten nicht mehr voll deckenden
Erlos abzufinden, wenn seine Aus-
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bringung von der Nachfrage nicht
mehr zum kalkulierten Preis auf-
genommen wird.

Marktanpassung — Preiselastizitdt

Die letzten Jahre haben uns hier
reichliches Anschauungsmaterial
fir preisliche Anpassungsprozesse
an verdnderte Marktverhiltnisse
gebracht, mégen sie nun struktu.
rell oder durch voreilige wirt-
schaftspolitische MaSnahmen be-
griindet sein. In der Textil- und
Lederindustrie beispielsweise lie-
gen die Preise bei fortlaufend ge-
stiegenen Kosten, vor allem Ar-
beitskosten, heute um 169 unter
dem Stand von 1950. ,Preisreser-
ven” liegen in ihrer Kalkulation
einfach nicht mehr drin.

Und wir schreiben ja auch nicht
mehr das von den Mengenkon-
junkturverfechtern als Paradepferd
aufgezdumte Jahr 1953, in dem bei
einer Senkung der Preise um
89 die Verbrauchsgiiterproduktion
gleichzeitig um 17 %, anstieg. Da-
mals waren mit den vorhandenen
freien Kapazititen die Vorausset-
zungen fiir eine Mengenkonjunk-
tur gegeben, und zwar sowohl von
den Kosten her als auch von seiten
des Marktes, wo ein noch nicht ge-
sdttigtes Publikum das Mehr an
Giitern bereitwillig aufnahm.

Uberhaupt ist die Preiselastizitat
der Nachfrage nicht nur von Bran-
che zu Branche und von Artikel zu
Artikel verschieden, sie ist auch,
gerade in letzter Zeit, bei ein und
demselben Konsumgut Schwankun-
gen unterworfen. Dies ist eine
Folge der Bedarfsumschichtung
beim Verbraucher, der, als der
kriegsbedingte Nachholbedarf bei-
spielsweise an Textilien noch nicht
voll gedeckt war, auf Preissenkun-
gen wesentlich stdrker reagierte,
als das heute bei wieder aufge-
fiillten Kleiderschrinken und einer
tendenziellen Verlagerung der
Kaufkraft zum langlebigen Kon-
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sumgut und zur Dienstleistung hin
der Fall ist, von der erhohten
Sparneigung ganz abgesehen.

In den Zweigen, die schon in
der Gunst des Verbrauchers ste-
hen, eine Mengenkonjunktur durch
Preissenkung herbeizufiithren, wird
von den Unternehmern zweifellos
nicht beabsichtigt. Sie wére ékono-
misch auch sinnlos: Sie wiirde das
Auseinanderklaffen von Angebot
und Nachfrage vergré8ern und die
erforderliche Erhéhung der Kapa-
zitit durch Einengung der Selbst-
finanzierungsmoglichkeiten verzj-
gern, Ist diese Anlagenausweitung
dann aber vollzogen, konnen in
der unter dem Druck des Marktes
héaufig folgenden Anpassung der
Preise an die verdnderten Ange-
bots-Nachfrage-Verhéltnisse sehr
wohl Ansatzpunkte fiir die Men-
genkonjunktur bei verminderten
Stiickkosten liegen. Aber auch hier
entscheidet die Aufnahmebereit-
schaft des Konsumenten, und zwar
mehr des Ausldnders als des In-
ldnders.

Als 1957 die Kiihlschrankpreise
abzubréckeln begannen, konnte
durch Ansprechen neuer Kiufer-
schichten der Absatz wesentlich
ausgeweitet werden, wobei den
Herstellern und Héndlern aller-
dings die lebhafte Baukonjunktur
und die verkiirzten Einkaufszeiten
am Wodchenende als bedarfswek-
kende Momente helfend zur Seite
standen. Ob aber die z. Z. festzu-
stellende Preisbewegung des mo-
natelang stagnierenden Rundfunk-
geritemarktes das gleiche positive
Ergebnis zeitigen wird, bleibt ab-
zuwarten: Der Grad der Ausstat-
tung der Haushalte mit Empfangs-
gerdten ist, was bei Kithlschranken
nicht der Fall war, relativ hoch.
Sicherlich wird sich der eine oder
andere Besitzer eines alten Volks-
empfingers jetzt schon eher einen
modernen Apparat leisten. Ob

aber sehr viele Verbraucher ihren
1954er und 1955er Super gegen ein
noch mehr perfektioniertes Gerit
der 1958er Produktion auswechseln
werden, ist zweifelhaft,

Geltungsbediirfnis
und QualitéitsbewuBtsein

Allerdings beginnt mit zuneh-
mender Bedarfssittigung der
«Grundnutzen”, den der Konsu-
ment einem Gut beimifit, von: dem
»Geltungsnutzen® in den Hinter-
grund gedrdngt zu werden — ein
vom Verbraucher als ausreichend
anerkannter Grund, gerade das
teurere Produkt zu kaufen.

Hinzu kommt die Neigung des
deutschen Kaé&ufers, hohe Preise
mit guter Qualitdt gleichzusetzen.
Sobald aber das QualitdtsbewuS8t-
sein und das Geltungsbediirfnis,
das sich sehr stark in dem Wunsdh,
auch modisch up to date zu sein,
ausdriickt, beim Verbraucher an-
gesprochen wird, ist seine Reak-
tionsfdhigkeit auf Preissenkungen
vermindert. Das ist bei technischen
Artikeln, wo meist der Hersteller-
name fiir die Giite biirgt und der
Verbraucher ohne die Sorge, iiber-
vorteilt zu werden, zum billigen
Bezug iibergeht, weniger ausge-
prégt als bei den nichttechnischen
Konsumgiitern.

Die Markenartikelindustrie trédgt
dieser Mentalitdt des Verbrauchers
Recdhnung, indem sie ihre Pro-
dukte nur relativ selten verbilligt,
dafiir aber stindig in ihrer Quali-
tdt verbessert. Ob diese Qualitéts-
verbesserungen immer einem ech-
ten Bediirfnis entsprechen, mag da-
hingestellt bleiben, Im Endergeb-
nis stellen sie jedoch indirekte,
wenn auch ziffernmd8ig nicht er-
faBbare Preissenkungen dar. Um-
gekehrt 1d8t aber die Besorgnis,
daB ungeschicktes Preisherabsetzen
vom Konsumenten als Qualitéts-
verschlechterung gewertet und mit
Abwanderung zum Konkurrenzpro-
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dukt bestraft wird, den Marken-
artikelhersteller vor einer Sen-
kung der Preise zurilickschrecken.

Preissenkung und Preisverfall

Zusammenfassend kann man un-
ter dem Blickwinkel der Konsum-
gliterindustrie sagen, daB Preissen-
kungen als Startbasis fiir eine
Mengenkonjunktur nur’ unter be-
stimmten Voraussetzungen auf
seiten des Angebots und der Nach-
frage und dann auch nur in be-
grenztem Rahmen erfolgreich sein
diirften. Das Preisgefiige in einer
hochtechnisierten Wirtschaft mit
hohem Lebensstandard der Bevdl-
kerung ist zu differenziert und zu
empfindlich, um als generelles
konjunkturpolitisches Instrument
benutzt zu werden. Die Taktik ist

Aus der Textilwirtschaft:

auch zu gefdhrlich; denn man ris-
kiert nichts weniger, als daB der
Konsument zum Spekulanten wird
und noch weitere Preissenkungen
abwartet, bis er sich — wenn
tiberhaupt — zum Kauf entschlieBt.
Der Sduritt von der ,gezielten”
Preissenkung bis zu einem unkon-
trollierbaren, marktzerriittenden
Preisverfall ist oft kleiner, als ge-
meinhin angenommen wird. Die
Ausweitung des Absatzes durch
die Entwicklung von ,Neuheiten,
die ihrerseits ja auch alles andere
als marktkonservierend  wirkt,
diirfte immer noch das wirksamere
und zugleich auch das marktkon-

formere Konjunkturstimulans sein

als eine allgemeine Preissenkungs-~
aktion von oben herab. (ss)

Mengenkonjunktur ~ Schlagwort und Hintergrund

Das wort von der Mengenkon-
junktur geht durch die Lande. Ge-
legentlich der Eréffnung der Frank-
furter Frithjahrsmesse hat der Bun-
deswirtschaftsminister es erneut in
die Diskussion gebracht. Durch
Preissenkungen soll das in ver-
schiedenen Bereichen der Volks-
wirtschaft gestorte Marktgleichge-
wicht wiederhergestellt werden.

Eine solche Formel ist &duBerst
populédr, sie eignet sich trefflich
fiir wirkungsvolle Schlagzeilen, Sie
ignoriert aber vollig die kompli-
zierten branchenindividuellen und
unternehmensseitigen Zusammen-
hénge und Hintergriinde.

Elastizitit in der Nachfrage

Es gibt verschiedene Modglich-
keiten der Nachfragereaktion auf
Preissenkungen. Bei den Giitern
des lebensnotwendigen Bedarfs mit
hoher = Fallgeschwindigkeit des
Grenznutzens besteht zumeist eine
sehr starre Nachfrage, so daB Ein-
kommens- und Preisdnderungen die
Absatzmengen nicht merklich be-
rithren; wohl aber werden sich
Preisinderungen auf den Umsatz
(Absatzmenge mal Preis) auswir-
ken. Bei den Giitern des weniger
dringlichen Bedarfs mit geringerer
Fallgeschwindigkeit des Grenznut-
zens fiihren hingegen Einkommens-
und Preisd@nderungen auch zu Ver-
&nderungen der abgesetzten Men-
gen. Eine Preissenkung bewirkt im
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Regelfall eine steigende Nachfrage.
Wie sich aber in diesem Zusam-
menhang der Umsatz entwidkelt,
ist im einzelnen vom jeweiligen
Elastizitatskoeffizienten abhéngig.

Fir den Unternehmer héngt das
Ergebnis der Preissenkungsaktion
auBerdem von seinen Kosten ab,
Hier spielen Kostenstruktur und
Kapazitdtsausnutzung eine Rolle,
Generell kann man sagen, daB die
Preissenkung nur dann betriebs-
wirtschaftlich glinstig zu Buche
schldgt, wenn die Preiselastizitat
der Nachfrage gréBer als die Ein-
heit ist, so daB der Preisfaktor
durch den Nachfragefaktor kom-
pensiert wird, und ferner der Ko-
stenzuwachs bei Ausdehnung der
Produktion geringer ist als der
Umsatzzuwachs. Niemand wird
vom Unternehmer verlangen koén-
nen, daB er bewuBit gegen sein In-
teresse handelt.

Die Bedarjfsorientierung

Obwohl das verfiighare Einkom-
men der Haushalte im Jahre 1958
gegeniitber dem  Vorjahr um
8,6 Mrd. DM oder 6,4 %0 gestiegen
ist, ist der textile Ladentischum-
satz und damit auch der Textil-
konsum konstant geblieben. Die
Einkommenselastizitdt der Nach-
frage nach Textilien war im ver-
gangenen Jahr bei im wesentlichen
unverdndertem Lebenshaltungsko-
stenindex Bekleidung gleich Null.

Wenn man bedenkt, daB eine Preis-
senkung faktisch einer Realein-
kommenssteigerung gleichkommt,
wird man auch in bezug auf die
Preiselastizitdt der Nachfrage nach
Textilien wenig erwarten koénnen.
Diese Annahme wird durch prak-
tische Erfahrungen bestdtigt: Als
die von der Wirtschaftspolitik for-
cierten: Niedrigpreisimporte auf
den deutschen Markt gelangten
(z.B. Hongkong-Hemden), zeigte
sich, daB der Konsument zwar den
Preisvorteil zu nutzen wuBte, aber
nicht bereit war, seinen mengen-
mé&Bigen Einkauf zu erhohen.

Unter den augenblicklich ob-
waltenden Umstdnden wére nicht
damit zu rechnen, daB die bei sin-
kenden Preisen fiir Textilien frei-
gesetzten Kaufkraftteile der Kon-
sumenten als erhéhte mengenmé-
Bige und monetdre Nachfrage im
textilen Bereich verbleiben. Es
kann vielmehr angenommen wer-
den, daB sich die indirekten oder
Kreuzpreiselastizititen der Nach-
frage zugunsten substitutiver Ein-
kommensverwendungen im weite-
sten Wortsinn auswirken wiirden.
Entsprechend der vorherrschenden
Bedarfsorientierung wdren zusitz-
liche Nachfragesteigerungen bei
den langlebigen Konsumgiitern und
im Dienstleistungsgewerbe, wahr-
scheinlich aber auch — vielleicht
unterstiitzt durch das angesichts
der konjunkturellen Situation vél-
lig anachronistische Sparpréamien-
gesetz — eine weiter zunehmende
Spartatigkeit zu erwarten.

Die psychologische Problematik

Bekanntlich ist die Bediirfnis-
skala des wirtschaftenden Men-
schen einer stdndigen Dynamik
unterworfen, Das ,Panta rhei” He-
raklits gilt in besonderem Male
fir die Konsumgewohnheiten. So
wdére es zweifellos ein Irrtum, Tex-
tilien ein fiir allemal als Giiter des
unelastischen Kernbedarfs anzu-
sehen, deren Nachfrage durch Ein-
kommens- und/oder Preiséanderun-
gen nicht beeinfluBbar wére. Die
tempordre Bedarfssdttigung kann
sich unter Umstédnden schon bald,
gestiitzt auf eine wirkungsvolle
modische und werbliche Aktivitdt,
als Grundlage einer neuen Nach-
fragebewegung erweisen. Dabei
mag auch vom Preis ein zusétz-
licher Nachfragestimulus ausgehen.
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Die Textilindustrie hat preislich
bereits vorgeleistet. Der Erzeuger-
preisindex Textil (1950 = 100) liegt

heute bei 83, wihrend der Erzeu-

gerpreisindex der gesamten Indu-
strie mit 124 ausgewiesen wird.
Der Lebenshaltungskostenindex Be-
kleidung betrdgt 104. Ob im Sek-
tor der Distribution auf ldngere
Sicht preisliche Reserven mobili-
siert werden koénnen, ist eine Fra-
ge, die sich seitens der Industrie
nicht beantworten laBt. Sicher ist
nur, daf Preissenkungen der Indu-
strie liber das durch den Kaufer-
markt gebotene AusmaB hinaus
marktschédliche Wirkungen hétten.
Preissenkungen besitzen auch eine
eminent psychologische Problema-
tik; abweichend von der Regel
wiirde sich gegenwértig eine ano-
male Reaktion der Abnehmer mit
Kaufzuriickhaltung ergeben, wie
man sie sonst nur bei inferioren
Giitern kennt, Kiinstliche Preisex-
perimente koénnen volks- und
betriebswirtschaftlich sehr uner-
wiinschte Folgen haben.

Der Spielraum fiir Preissenkungen

Eine umfassende Mengenkon-
junktur ist sicher - auch gar nicht
durch partielle Preissenkungen und
durch Anderungen des Preisgefii-
ges, sondern nur durch ein spiirba-
res Nachgeben des allgemeinen
Preisniveaus zu erreichen. In dieser
Richtung waére zukilnftig einiges
durch eine flexiblere Preispolitik
in dem durch Marktordnung und
staatliche Preismanipulierung ge-
bundenen umfangreichen Sektor
unserer Wirtschaft zu erreichen,

der in der Vergangenheit durch’

stdrkere Preissteigerungen als der
freiwirtschaftliche Bereich gekenn-
zeichnet war. Angesichts der fast
stiirmischen Sonderkonjunktur eini-
ger besonders begiinstigter Wirt-
_schaftszweige im Rahmen der an-
haltenden wirtschaftlichen Dyskra-
sie kann man aber wohl einstwei-
len kaum mit wirklich durchschla-

genden Senkungen des Preisni-
veaus rechnen. Desgleichen sind
auch die stdndig wiederkehrenden
Lohnerhohungswellen, neuerdings
auf dem indirekten Wege der Ar-
beitszeitverkilirzung bei vollem
Lohnausgleich, nicht dazu angetan,
in dieser Beziehung optimistische
Erwartungen reifen zu lassen. Die
Politik dynamischer und expansi-
ver Lohnerhéhungen 1a8t fir Preis-
senkungen bestenfalls nur einen
geringen Spielraum frei, der durch
ein stirkeres Wachstum der Pro-
duktivitdt als der Léhne bestimmt
wird, In praxi iibertreffen aber zu-
meist Lohnsteigerungen die Pro-
duktivitétsfortschritte.

Aus der Sicht der Elektroindustrie:

Moglicherweise tritt aber im
Zuge des wachsenden Lebensstan-
dards und des Vordringens auBler-
okonomisch motivierter Kaufent-

‘scheidungen zunehmend das Preis-

denken der Konsumenten und da-
mit der Preiswettbewerb zuriick,
um mehr und mehr im Zeichen der
vorherrschenden unvollkommenen
Mairkte einem ausgeprdgten Quali-
tatswettbewerb Raum zu geben.
Letztlich wirken verbesserte Quali-
titen bei verhdltnisméBig gleich-
bleibenden Preisen und steigen-
dem Volkseinkommen aber wie
Preissenkungen, so daB auch von
dieser Seite konjunkturelle An-
triebskrafte ausgehen, (W.D)

Preisreserven fiir eine Mengenkonjunktur?

Ein Appell an die Elektroindu-
strie, ihre Preise fiir Gebrauchs-
giiter wesentlich zu senken, um
damit eine entscheidende Umsatz-
steigerung, also eine Mengenkon-
junktur, hervorzurufen, wére we-
nig iberzeugend. Gerade in Elek-
trogerdten ist der Wettbewerb
und Preiskampf ausgepragt und
scharf, so daf die Preise ent-
sprechend gedriickt sind. Deshalb
eriibrigt sich eine besondere Auf-
forderung zur Preissenkung.

Keine giinstige Kostenentwicklung

Die Rohstoffpreise haben sich
seit einem Jahr praktisch nicht ver-
dndert. Der ,Index der Weltmarkt-
preise fiir gewerbliche Rohstoffe”
stand im Januar 1959 wie ein Jahr
zuvor auf 93 (1950 = 100); der
Index fiir inléndische ,Grundstoffe
industrieller Herkunft” stand auf
145 gegeniiber 146 im Vorjahr; der
fir die Elektroindustrie besonders
wichtige Kupferpreis ist sogar von
99 im Januar 1958 auf 134 im Fe-
bruar 1959 gestiegen und hat wei-
ter steigende Tendenz. Auch die
viel zitierten Rationalisierungser-

folge geben schwerlich etwas fir
eine Preissenkung her, denn im
Jahr 1958 hat der Lohn je gelei-
stete Arbeiterstunde in der Elek-
troindustrie gegeniiber dem Vor-
jahr um 7,0%,, dagegen die Pro-
duktion (je Arbeiterstunde) nur
um 5,1% zugenommen.

In einzelnen Zweigen mag die
Kostenentwicklung gtlinstiger lie-
gen, aber insgesamt haben sich
keine Einsparungen ergeben, aus
denen kréftige Preissenkungen
moglich waéren, Im Gegenteil ist
bemerkenswert, daB die Preise der
elektrotechnischen Industrie seit
Anfang 1958 im Durchschnitt nur
geringfligig gestiegen sind (infolge
teilweiser Weitergabe der Kupfer-
preiserhéhung), Wo aber techni-
scher Fortschritt und Mengenstei-
gerung es erlaubten, sind die
Preise sogar zuriickgegangen, so
bei Rundfunk und Fernsehen so-
wie Kiihlschrédnken, deren Preise
Ende 1958 bereits auf 769 und
72% von 1950 angelangt waren
und seitdem weiter ermaBigt wor-
den sind. ’
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Konjunkturelle ZweckmdBigkeit

ist zweifelhaft!

Selbst wenn Preissenkungen nur
eine Frage der Preispolitik wéren,
miiBte ihre konjunkturelle Zweck-
mafBigkeit zweifelhaft erscheinen.

Der Umsatz in den fraglichen
Geridten wiirde wahrscheinlich nicht
spiirbar zunehmen. Die Kdufer ha-
ben meist geniigend Geld, wie der
Zug zu gréBeren, besseren und
teureren Gerdten zeigt. Die erspar-
ten Ausgaben- wiirden iiberwie-
gend fiir andere Zwedke verwen-
det werden, z. B. GenuBmittel oder
Reisen. Die durch Preisherabset-
zungen eriibrigte Kaufkraft konnte
auch dazu fithren, daB die Spar-
tatigkeit noch weiter zundhme. An-
zeichen wachsender Bedarfssatti-
gung sind ja nicht zu verkennen,
Vermehrtes Sparen wdre aber ge-
gegenwirtig konjunkturell direkt
schédlich.

Andererseits koénnte ein anhal-
tender scharfer Preiskampf fiir die
Elektroindustrie teilweise ruinose
Folgen haben. Daran mag heute
vielleicht noch kaum jemand glau-
ben, aber bis vor zwei oder drei
Jahren hétte &hnliches auch bei
der Textilindustrie fast niemand
flir moéglich gehalten. Wenn aber
die Preise einmal auf einem Tief-
stand angelangt sind, lassen sie
sich schwer wieder erhohen, wie
es z. B. nach neuen Lohnabkommen

Von ei Normalverbr h

mit der IG Metall erforderlich
werden koénnte, Wenn berdies
schon im gegenwdrtigen Stadium
der Hochkonjunktur (fiir die Elek-
troindustrie) die Preise an die
duBerste Grenze getrieben sind,
kann man sich schwer vorstellen,
wie es bei einem Konjunkturriick-
gang werden sollte.

Die bestenfalls mdglichen Preis-
erméBigungen konnten die allge-
meine Konjunkturentwicklung wohl
nicht nennenswert beleben. Ange-
nommen, der Bruttogewinn der
Hersteller betriige 4—5% vom
Umsatz (was ungefdhr zutreffen
konnte), Davon geht ein Drittel
bis zur Hailfte auf Ertragsteuern.
Vom verbleibenden Gewinn miis-
sen noch mancherlei Investitionen
finanziert werden. Nur der Rest
ist frei verfiigbarer Gewinn. Selbst
wenn davon 19 fiir Preisherab-
setzungen geopfert wiirde, so
wiirde das fiir alle Elektrogerite
zusammen fiir das ganze Jahr 1959
héchstens 40 Mill. DM bedeuten,
Das wéren etwa 0,03% des pri-
vaten Verbrauchs. Auch wenn die
anderen industriellen Gebrauchs-
giiter mit gleichen PreisermdBigun-
gen hinzukdmen, wiirden damit
nur ca. 0,07%s erreicht. Das kann
die Konjunktur nicht ankurbeln.
Eine wirksame Konjunkturpolitik
miiBte schon andere Wege ein-
schlagen. (Hp)

Wohin zielen die Wiinsche der Konsumten?

Der Normalverbraucher, der nach
des Tages Miihn und Lasten seine
Zeitung liest, weiBl, daB wir in
Deutschland ein ,verhdltnismaBig
gleichbleibendes Preisniveau” ha-
ben. Dies stdrkt ihn in seinem Ent-
schluBl, den in ziemlich regelméBi-
gen Abstinden vorgetragenen
Wunsch seiner Frau auf Erhdhung
des Wirtschaftsgeldes als unbe-
griindet zuriickzuweisen.

Die Enttiuschung des Kiufers
Er glaubte an diese Weis-
heit, bis er an einem freien
Sonnabend selbst auf die Reise
geschickt wird: zum Schlachter,
zum Gemiisemann, zum Kréamer,
zum Backer. Erschiittert kehrt
er von diesem Anschauungsunter-
richt zuriidk, zweifelnd an der
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Weisheit der Fachleute in Sachen
Wirtschaftspolitik, Diese beeilen
sich, ihn zu belehren, daBl er sich
im Agrarsektor bewegt habe, der
einen Ausnahmefall darstelle, noch
der Stiitzung bediirfe, aber sich
zligig auf die Eingliederung in die
freie Marktwirtschaft vorbereite,

Der zweitgréBte Posten der Fa-
milienausgaben fdllt unter die
Uberschrift ,Wohnung”. Hier bleibt
das Preisniveau fiir ihn praktisch
unverdndert, aber nur wenn er
bleibt, wo er ist. Unser Normal-
verbraucher mochte aber gern hin-
ausziehen aus der Stadt, er tradumt
von einer Wohnung im Griinen.
Die Zeitung belehrt ihn schnell, in
welchen Hohen sich Baukostenzu-
schiisse und Mieten bewegen.

Aber irgendwo muB das ,gleich-
bleibende Preisniveau* doch her-
kommen! Bei der Betrachtung des
Kontos ,Bekleidung” beginnen sich
die Sorgenfalten an der Stirn unse-
res Freundes etwas zu glatten. Be-
friedigt stellt er fest, daB Kleider
und Schuhe seit geraumer Zeit
nicht teurer, teilweise sogar billi-
ger geworden sind,

Der Mensch will aber nicht nur
essen, sich kleiden und wohnen,
er will z. B. auch Auto fahren, den
lieblichen Kldngen des Radios lau-
schen, fernsehen. Auf diesem Ge-
biet hat unser eifriger Zeitungs-
leser und kritischer Marktbeobach-
ter interessante Studien machen
konnen, weil die Hersteller von
Radio- und Fernsehgeraten freund-
licherweise einen kurzen Blick hin-
ter die Kulissen gestatteten. Er
kennt nicht nur den Begriff der
«Preisbindung der zweiten Hand*,
sondern er weill sogar, was dahin-
ter steckt. Die iiberraschenden Ka-
priolen dieser Industrie, die
die Preisbindung aufhob, erheb-
liche Preissenkungen ankiindigte,
die Bindung schleunigst und reu-
miitig wieder einfiihrte, schienen
doch zu zeigen, daB es, wenigstens
bei den Markenartikeln, die Mdg-
lichkeit gibt, durch den frischen
Wind einer wirklich freien Kon-
kurrenz zu einer echten Preissen-
kung zu kommen und sogar ge-
wisse Handelsspannen zu reduzie-
ren, ohne daB dies zwangslaufig
zum Zusammenbruch des Handels
fiilhren miiBte.

Die ungestillten Wiinsche

Was wird aber der Verbraucher
in dem erfreulichen Falle tun, wenn
er durch eine fithlbare Preissenkung
in einigen wichtigen Verbrauchs-
giitersektoren mehr Geld zur Ver-
fiigung haben sollte? Noch mehr
Autos? Noch mehr Fernsehgerdte?
Diese Fragen werden oft in einem
etwas herablassenden Ton gestellt
von Leuten, die beides haben, die
aber finden, in der Hand anderer
Leute seien solche Gerétschaften
ein Zeichen von geistlosem Mate-
rialismus, von Neureich-Allliren
der Menschen, die keine hoheren
Ideale haben. Warum denn, mit
Verlaub, nicht noch mehr Autos
und, meinetwegen, noch mehr Fern-
sehgerdte. In Punkto Motorisierung
sind uns andere europdische Lan-
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der, wie z. B. Frankreich und Eng-
land, noch weit voraus. Die Ent-
widklung wird weitergehen, auch
in Deutschland, und die dafiir er-
forderlichen StraBSen werden ge-
baut werden miissen. A propos
Bauen: Wenn die Boden- und Bau-
preise nicht ins Uferlose weiter
steigen, wird noch viel gebaut wer-
den. Die heute geforderten Mie-
ten bilden einen sehr starken An-
reiz zum Erwerb eines Eigenheims,
von den Baukostenzuschiissen ganz
zu schweigen, Die Baukonjunktur
wird in absehbarer Zeit nicht nach-
lassen.

Noch mehr Italienreisen? Diese

Frage riecht etwas nach dem
schonen Spruch ,Der Mob féhrt
nach Italien, der Snob in den

Harz.” Erstens fahren die Deut-
schen in viele Lander, einschlieB-
lich Deutschland, wie die vielfach
ausverkauften Unterkiinfte und
deren Preise deutlich zeigen, und
zweitens hat nun einmal die Sonne
in unseren Breitengraden einen ge-
wissen Seltenheitswert.

Aus gesamtwirtschafilicher Sicht:

Aber der deutsche Normalver-
braucher konsumiert nicht nur, er
spart auch. Er spart in einem recht
erheblichen AusmaB, das der gan-
zen Volkswirtschaft zugute kommt.
Ist es eigentlich schon gebiihrend
anerkannt worden, dall der kleine
Mann mitgeholfen hat, einen lei-
stungsféhigen Kapitalmarkt auf die
Beine zu stellen, einen Kapital-
markt, der vor recht kurzer Zeit
praktisch noch nicht existent war?
In einem Lande, in dem die breite
Masse den Aktienbesitz fiir die
Angelegenheit eines relativ eng
begrenzten Kreises zu halten
pflegte, ist heute die Nadchfrage so
groB geworden, daB es an geeig-
neten Anlagemdglichkeiten fehlt.
Damit bietet sich einer beacht-
lichen Anzahl von Unternehmen
die Moglichkeit, von der Selbstfi-
nanzierung iber den Preis abzu-
gehen und sich die benétigten Mit-
tel auf dem Kapitalmarkt zu be-
sorgen, was wiederum die Még-
lichkeit von Preissenkungen er-
offnet. (H.L.)

Wo miissen konjunkturelle Mittel angesetzt werden?

Es ist schon ein leidiges Thema,
diese Diskussion um Preissen-
kungsméglichkeiten zur Erhéhung
des Realeinkommens, die fiir eine
konjunkturelle Ankurbelung des
Konsumgiiterabsatzes eingesetzt
werden kann. In dieser Diskussion
wird vieles simplifiziert, um den
+Mann auf der Strafe”, der die in-
neren wirtschaftlichen Zusammen-
hdnge gar nicht mehr ibersehen
kann, durch billige Slogans fiir
diese oder jene wirtschafts- oder
sozialpolitische Forderung zu ge-
winnen. Es wird in dieser Diskus-
sion aber auch ebenso viel absicht-
lich kompliziert, um zugunsten von
Interessentengruppen den wahren
Sachverhalt — selbst fiir den wirt-
schaftlichen Fachmann — mdéglichst
zu verschleiern.
Stagnation

und Verbrauchsumschichtung

Wir leben gegenwdrtig — und
das trifft auf alle hochindustriali-
sierten Wirtschaften zu — in einer
Periode der Stagnation oder eines
merklich verzégerten Aufschwungs.
Eine solche Periode war zu erwar-
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ten, da der Nachholebedarf auf
vielen Gebieten gesattigt war und
fir den Verbrauchszuwachs nur
noch die organische Zunahme der
Konsumbevélkerung bestimmend
wurde. Wenn auch infolge dieser
Bedarfssédttigung das weiter an-
wachsende Gesamteinkommen teil-
weise aus der Verbrauchssphdre
in die Sparsphédre iibergeleitet
wurde, so hat sich doch im groBen
und ganzen das fiir den Verbrauch
zur Verfigung stehende Gesamt-
einkommen nicht vermindert.

Allerdings hat sich — das wis-
sen wir alle — der Verbrauch er-
heblich umgeschichtet. Von den
lebensnotwendigen Bedarfsgiitern,
die gerade von dem Nachholebe-
darf besonders profitiert hatten, ist
eine Abwanderung nach den
dauerhaften Giitern des gehobenen
Bedarfs erfolgt. Wir nennen das
jetzt eine differenzierte Konjunk-
tur oder eine strukturelle Ver-
brauchsumschichtung. Man sollte
allerdings davor warnen, in dieser
Verbrauchsumschichtung eine struk-
turelle Wandlung zu sehen. Ge-

rade der Absatz der dauerhaften
Gebrauchsgiiter ist an einen be-
stimmten Sattigungsgrad gebun-
den, und nach Errreichung dieses
Sattigungsgrades wird die Zu-
wachsrate gerade dieser Ge-
brauchsgiiter einen stdrkeren Riick-
schlag erfahren, als ihn der Ab-
satz kurzlebiger Wirtschaftsgiter
durchgemacht hat. Die Sattigung
in der Bedarfsdeckung mit dauer-
haften Gebrauchsgiitern, die aller-
dings durch Anregung zu Prestige-
kdufen wohl etwas hinausgezdgert
werden kann, wird in absehbarer
Zeit zwangsldufig wieder dem Ab-
satz von kurziebigen Gebrauchs-
giitern zugute kommen und es den
betreffenden Industrien gestatten,
ihre gegenwdrtig {iberhéhten Ka-
pazititen voll auszunutzen.

Preise als konjunkturelles Mittel?

Natiirlich: die Wirtschaft dient
dem Konsum, das ist ihr Sinn und
ihre Aufgabe, Aber es ist nicht so
leicht, die Wirtschaft von der
Konsumseite her anzukurbeln, um
konjunkturelle Riickschlige auf-
zufangen. Der Gedanke, den men-
genmdBigen Konsum durch Preis-
senkungen zu heben, ist im Prin-
zip richtig. Aber man darf nicht
erwarten, da8 durch punktuelle
Preissenkungen in einer Branche
sich die Absatzchancen dieser
Branche erhdhen. Die Nachfrage
nach einem Gut richtet sich durch-
aus nicht nur nach dem Preis. Wie
wir gesehen haben, besteht von
der FEinkommensseite her noch
kein Druck auf das Preisniveau.
Deshalb ist es auch maglich, daB
in zahlreichen Fidllen die Senkung
der Erzeugerpreise gar nicht an
den Konsumenten weitergegeben
worden ist. Wenn es gelingt, das
allgemeine Preisniveau zu sen-
ken, so ist zweifellos mit einer Er-
héhung des Konsumvolumens zu
rechnen. Es ist aber nicht voraus-
zusehen, welchen Branchen die
Konsumerhéhung zugute kommen
wird,

Zweifellos umschlieBen unsere
gegenwdrtigen Preise — wenn
auch mit Unterschied in den Bran-

chen — durchaus noch Reserven
fir Preissenkungen, denn schlieB-
lich enthdlt das gegenwdrtige

Preisniveau noch die spekulativen
Preiserh6hungen, die wahrend der
Aufschwungszeit durch das Nach-
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frage-Angebot-Verhéltnis  erzielt
werden konnten. Es diirfte aber
eine schwierige Aufgabe sein, in-
nerhalb eines marktwirtschaft-
lichen Systems eine Preissenkungs-
aktion auszulésen, die auf Grund
der Kostenkalkulation nach einem
-angemessenen” Preis orientiert
ist. Im Prinzip wird marktwirt-
schaftlich eben der ,erzielbare”
Preis als der ,angemessene” an-
gesehen. Eine theoretische Aus-
einandersetzung dariiber ist je-
doch gefdhrlich, denn sie wiirde
~ die ganze Wettbewerbstheorie ein-
beziehen miissen. Ein Herabdriik-
ken des allgemeinen Preisniveaus
ist schon im Hinblik auf die wah-
rungspolitische Stabilitdt fiir eine
neue Aufschwungsperiode drin-
gend geboten. Aber werden Ap-
pelle dazu ausreichen, wenn die
Disziplin fehlt?
Das Schwergewicht

der Investionsgiiterindustrien

Jedenfalls erweckt heute das
Gesamtbild der Wirtschaft weder
von der Einkommens- noch von
der Preisseite her den Eindrudk
einer depressiven Entwidklung.
Das kann natiirlich anders wer-
den, wenn bei anhaltender Inve-
stitionsunlust mit einer weiteren
Riickbildung der Investitionsgiiter-
industrien gerechnet werden mus,
die unter dem Druck des Export-
geschidftes ohnehin leiden. Es muB
allerdings bezweifelt werden, ob
allein eine Konsumankurbelung
durch Preissenkung in absehbarer
Zeit die Investitionsfreudigkeit so
heben -wird, da8 die Investitions-
giiterindustrien davon profitieren
koénnen, Nach den letzten Erfah-
rungen wird man mit Neuinvesti-
tionen zur Kapazitdtsausweitung
vorsichtig sein. Und es diirfte noch
eine geraume Zeit vergehen, bis
eine Vollauslastung der in den
klassischen Verbrauchsgiiterindu-
strien bereitstehenden UberschuB-
kapazitdt erreicht sein wird.

In der gesamtwirtschaftlichen
Betrachtung darf nicht iibersehen
werden, daB das Konjunkturklima
in erster Linie von den Basis- und
den Investitionsgiiterindustrien be-
stimmt wird. Das liegt an der Be-
triebsstruktur dieses Sektors, der
durch Konzentration von Erzeu-
gung und Arbeitskrdften einen
viel schnelleren und nachhaltige-
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ren EinfluB auf die Wirtschaftsbe-
Iebung ausiibt als etwa die weit-
verzweigte Konsumgiiterindustrie,
Wenn man nach konjunkturellen

Ausgleichskraften sucht, sollte man

sie im Investitionssektor ansetzen,
um ein schnelles Ergebnis zu er-

sumbedarf besteht auch ein groSer
ungedeckter Bedarf der Uffentlich-
keit. Unsere gegenwirtige Kon-
junkturstiitze ist die Bauwirtschaft.
Sie miite aber noch durch andere
offentliche wirtschaftliche Bedarfs-
deckung, etwa auf dem Sektor des

zielen. Natiirlich darf die Pflege StraBenbaus oder der Verkehrs-

der _Konsumwirtschaft dabei nicht wirtschaft, das Auftragsvolumen
aus dem Auge verloren werden. der Investitionsgiiterindustrien be-
Aber neben dem privaten Kon- schleunigt ausweiten. (h)

Gegenliufige Tendenzen?

Gewiﬁ, die konjunkturelle Ausgangslage ist nicht ungiinstig: bei einer
in Anbetracht der Stagnation sehr guten Beschaftigungslage ist mit
einer wesentlichen Einkommensminderung nicht zu rechnen. Aber selbst
bei einer Verschlechterung der Beschidftigungslage wiirde die Praxis
unserer Sozialordnung gefdhrliche Einbriiche in den Einkommensbestand
verhindern. Auftrége und Umsitze haben sich trotz eines relativ hohen
Preisniveaus gut gehalten, wenn sich auch die Wachstumsrate wesentlich
vermindert hat. (Wir werden iberhaupt in Zukunft mit einem organisch
ausgeglicheneren Wachstum rechnen miissen.) Trotz dieser giinstigen
Position bleibt bei allen Wirtschaftspraktikern ein ungutes Gefiihl, das
einmal aus der Zuriickhaltung der Investitionsauftrdge aus dem Ausland
und dem Binnenmarkt resultieren mag, zum anderen aber auch in der
prekiren Atmosphdre der politischen Lage seinen Ursprung haben kann.
Dieses ungute Gefiihl schldgt sich in einer Vorsicht nieder, die den Ein-
tritt in eine neue Aufschwungsperiode verzdgert. Besonders wird die
Konsumgiiterindustrie nicht neu investieren wollen, solange die in der
Aufschwungsperiode erstellten Kapazitdten nicht voll ausgenutzt sind,
und das diirfte noch geraume Zeit dauern. ,Optimismus ist eben die
beste Therapie”... nur muf der Optimismus begriindet sein, wenn er
sich in wirtschaftliches Handeln umsetzen soll.

Leider geht die Wirtschaftspolitik, die den Optimismus untermauern
konnte, nicht immer konform. Wenn man aus einer Preissenkungsaktion
eine Mengenkonjunktur erwartet, deren fragwiirdige Aussichten von
den verschiedenen Wirtschaftskreisen in der voranstehenden Diskussion
ausgiebig erdrtert worden sind, so wird dieses Vorhaben keineswegs
dadurch unterstiitzt, dag man in der 6ifentlichen Versorgungswirtschaft
immer noch von Tariferhéhungen spricht. Die Wirtschaftlichkeit dieses
Sektors, der mit gutem Beispiel vorangehen miiBte, sollte auf anderen
Wegen als der Preiserhéhung hergestellt werden. Man darf dann auch in
der Finanzpolitik nicht gleichzeitig Steuererhéhungen ankiindigen, die
sich mit einer Realisierung des Aufschwunges sehr schnell eriibrigen
konnten. Zumindest sollte man nicht mit dem Steuertarif von 1953
drohen! Dringend ware auch die Frage nach einer konjunkturell sinn-
vollen Verwertung der Deviseniberschiisse, um nicht immer — wie
kiirzlich wieder — der Forderung nach Wéahrungsaufwertung ausgesetzt
zu sein, die uns konjunkturell den Auslandsmarkt verdirbt und den Bin-
nenmarkt durch Verbilligung der Einfuhren bedroht. Vielleicht sollte man
dabei die privatwirtschaftliche Schamhaftigkeit Gberwinden und durch
6ffentliche Auslandskredite und eine Manipulation der Rohstoffpreise
zu einer Belebung ausldndischer Investitionsauftrige anreizen. Und
schlieBlich — wenn auch in der Gré8enordnung nicht ausschlaggebend —
sollte man vermeiden, aus der viel umstrittenen Reprivatisierung &ffent-
licher Unternehmungen Kapital aus dem Markt zu ziehen und als Son-
dervermdégen stillzulegen.

Um der labilen Konjunkturlage méglichst schnell zu einem Auftrieb
zu verhelfen, bedarf es der Mitwirkung der 6ffentlichen Hand, die die
private Investitionsflaute iberbriicken muB. Die Bauwirtschaft allein
wird dazu nicht ausreichen. Von der Konsumseite her ist eine ausrei-
chende Ankurbelungskraft nicht so schnell zu erwarten. Die aktive Kon-
junkturpolitik muB geschickt an verschiedenen Stellen angesetzt und
wohl dosiert werden. Dazu ist eine sorgféltige Abstimmung des wirt-
schaftspolitischen Konzepts erforderlich. Mit wachsendem und sicherem
Einkommen wird neuer Bedarf geweckt, der sich dann auch in privaten
Investitionen niederschldgt. Aber Preisstabilitdt und Lohndisziplin blei-
ben Voraussetzung! (sk)
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