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UM S CHAU

Der Stand der elektronischen Industrie in den USA

Erich Bendheim, New York

Die Bedeutung der amerikanischen Elektronen-
industrie fiir die Wirtschaft der USA beruht nicht
so sehr auf der Hohe des Produktionswertes, sondern
vielmehr auf der Tatsache, daB sie, dhnlich wie die
Stahlwerke, eine moderne Schliisselindustrie fir fast
alle Wirtschaftssektoren darstellt, die das Gesamtbild
der amerikanischen Wirtschaft charakterisieren. In-
folge der Spitzenstellung, die der Elektronik auch
auf dem Gebiet neuzeitlicher Waffenentwicklung zu-
kommt, sind ihre Probleme nicht nur auf das engere
Gebiet des eigenen Wirtschaftszweiges beschrankt,
sondern beriihren auf das stdrkste allgemeine politi-
sche und wirtschaftspolitische Aspekte. Von der In-
tensitat der unentbehrlichen, aber kostspieligen For-
schungsarbeiten, fir die im Jahresdurchschnitt mehr
als 1 Mrd, $§ aufgewendet werden, héngt nicht zu-
letzt die nationale Verteidigungssicherheit ab.

PRODUKTIONSUMFANG

Auf Grund einer in den USA allgemeingiiltigen De-
finition entfallen auf das Gebiet der Elektronik die
nachfolgenden Einzelkategorien:

1. Elektronische Konsumgiiter wie Rundfunkapparate
und Fernsehgerate, Phonographen und ,High Fidelity*
Einzelteile.

2. Elektronische Ausriistungen fiir den nationalen
Verteidigungsdienst und die Raumschiffahrt wie mili-
tarische Navigationsinstrumente, Radar-, Ultraschall-,
FunkmeB- und Feuerleitgerédte, Elektronensysteme fiir
fernlenkbare Geschosse und andere neuartige Waffen
sowie fiir Erdsatelliten.

3. Kommerzielle und industrielle elektronische Anla-
gen und Ausriistungen. Hierzu gehdren Rechenmaschi-
nen, elektronische und transistorisierte Stellenrechner
(data-processing equipment und solid-state data pro-
cessing systems) und &hnliche Geridte; Steuerungs-
und Regelungsgerite, elektronische Mikroskope und
Apparate fiir das Funkwesen sowie fiir die zivile Na-
vigation.

4. Elektronenrshren.

5. Halbleiter, d. h. Transistoren und Dioden.

6. Alle iibrigen elektronischen Einzelteile.

Der Zug zur Mechanisierung und Automation ist wohl
in keinem Land so ausgeprdgt wie in den USA. Durch
den Sprung von der relativ begrenzten Radioindustrie
der Vorkriegsperiode in die Elektronik der Neuzeit
innerhalb weniger als einem Jahrzehnt hat sich die-
ser Wirtschaftszweig zu der fiinftgro8ten aller Ver-
arbeitungsindustrien der USA entwidckelt. Wenn auch
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bei Vergleichsziffern von einer Generalisierung abge-
sehen werden sollte, so ist es doch fiir den Entwick-
lungstrend der Elektronenindustrie bezeichnend, daB
ihr prozentmaiaBiges Wachstum im Zeitraum 1939 bis
1958 dasjenige des Bruttosozialproduktes um das Vier-
fache iiberstieqg. Es zeugt fiir die bemerkenswerte In-
geniositdt und Initiative der amerikanischen Wissen-
schaftler, daB sie in der Lage waren, den Aufbau der
elektronischen Industrie in einem so iiberraschend
schnellen Tempo durchzufiihren.

Der Produktionswert aller elektronischen Erzeugnisse
erreichte im Kalenderjahr 1957 den bisherigen Hochst-
stand von 7,6 Mrd., $§ und verringerte sich im Reces-
sionsjahr 1958 auf knapp 7 Mrd. $. Trotz einer ver-
haltnismé&Big glinstigen Ausnutzung der Erzeugungs-
kapazitdt machte sich der Konjunkturriickgang im er-
sten Halbjahr 1958 namentlich durch das Absinken
der Produktion im Konsumgiiterbereich, d. h, fiir Ra-
dio- und Fernsehgerdte sowie fiir Phonographen,
stark bemerkbar. Der Zwang zu mdoglichst gleichblei-
bender, duBerster Ausnutzung der Kapazitit vermin-
derte andererseits die Konjunkturempfindlichkeit aut
dem Gebiet der militdrischen Elektronik. Die Rolle,
die die Elektronenindustrie im Rahmen der Gesamt-
wirtschaft der USA einnimmt, geht daraus hervor,
daB z. Z. der Erzeugungsanteil iiber 2 % des gesamten
industriellen AusstoSes und mehr als 4 %, desjenigen
fiir langlebige Giiter ausmacht. ‘

Die Industrie umfaBt ungefdhr 4300 Betriebe, von
denen allerdings rund 759% lediglich Einzelteile her-
stellen. Nach den verfiigharen offiziellen Statistiken
stellt sich die Gesamtzahl der Beschiftigten einschlieB-
lich des Nadchrichtenwesens (Rundfunk, Telephon und
Telegraph) auf anndhernd 400 000 Arbeitskrafte.  Von
der ,Electronic Industries Association” wird die Zahl
der Industriebetriebe, die eine Belegschaft von mehr
als 500 Personen beschéftigen, auf 200 geschatzt, Ein
Teil der Industrie, der seine Produktion zunédchst mit
Lieferungen fiir das Nachrichtenwesen — Rundfunk-
und Fernsehstationen —- anlaufen lieB, hat sich zu
dem fiihrenden Erzeuger von Priifstands- und MeS8-
gerdten entwickelt, die in der einen oder anderen
Form in fast allen Wirtschaftszweigen der USA Ver-
wendung finden. Die bedeutende Zulieferer-Industrie
stellt allein fiir die Unterhaltung bestehender Anlagen
Einzelteile im Werte von 1 Mrd. § pro Jahr her, und
zwar zusdtzlich zu Einzelteilen, die flir die Montage
elektronischer Ausrilistungen erforderlich werden.
Diese Gruppe der amerikanischen Elektronik nimmt
etwa 509%, aller Arbeitskrafte fiir sich in Anspruch.
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STANDORTPROBLEME

Im Rahmen der dynamischen Entwicklungsphase, die
die Elektronenindustrie in den USA durchlduft, sind
lange vernachladssigte Standortprobleme erst seit kur-
zem akut geworden. Fiir die bereits erfolgte Ver-
lagerung der Produktionsstatten nach neuen Stand-
orten waren im wesentlichen die Faktoren der Arbeits-
16hne und Transportkosten ausschlaggebend. Die ort-
liche Dezentralisierung der Industrieanlagen wurde
durch eine zunehmende Abwanderung aus den Stddten
Chicago, Philadelphia und New York, in denen zuvor
eine starke Agglomeration der Betriebe zu verzeichnen
war, nach den Zentren Boston, Los Angeles, San Fran-
cisco, Texas und Florida manifestiert, Obwohl die
fiihrenden amerikanischen Herstellerfirmen zur inter-
nationalen Spitzenklasse gehéren und ein mannig-
faltiges Produktionsprogramm besitzen, war seit dem
Jahr 1955 die Griindung vieler spezialisierter Klein-
und Mittelbetriebe festzustellen, bei denen fiir die
Standortwahl die Sicherstellung des Bedarfs an Inge-
nieuren und qualifizierten Arbeitskraften ausschlag-
gebend war.

MILITARISCHER SEKTOR

Das Schwergewicht der amerikanischen Elektronen-
industrie liegt zweifelsohne auf dem Gebiete der
militdrischen Produktion, Geht man von der Tatsache
aus, daB im Steuerjahr 1958 4,1 Mrd. §, also mehr
als 50 % des Gesamtumsatzes, auf Auftrdge des Ver-
teidigungsministeriums entfielen, so wird erkennbar,
daf in dieser Produktionsgruppe die Stirke und
Schwidche der Elektronenindustrie verankert ist. In
den beiden Hauptkategorien, ballistische und fern-
gelenkte Geschosse, stiegen die Budgetaufwendungen
von Jahr zu Jahr. Sie beliefen sich fiir die erstere
im Fiskaljahr 1955 auf 306 Mill. $ und 1958 auf
1268 Mill, §. Die Ausgaben fiir Militdrflugzeuge be-
liefen sich im Steuerjahr 1955 auf 1046 Mill. § und
1958 auf 1446 Mill, §.

Obwohl das Pentagon in der Zeit von 1951 bis 1958
Auftrdge fiir Elektronengerdte in der Rekordhohe
von 23,7 Mrd. $ vergeben hatte, unterliegen die auf
die Riistungsproduktion abgestellten Herstellerfirmen
sowohl hinsichtlich des Auftragsbestandes wie auch
der Ertrdage’erheblichen Schwankungen. Die etatmé&Bi-
gen Beschneidungen fiir Riistungsmaterial flihrten von
Mitte 1957 bis zum Beginn der zweiten Jahreshilfte
1958 zu starken Umsatzschrumpfungen, die aber aller
Voraussicht nach im Kalenderjahr 1959 durch die Er-
hohung des Produktionsprogrammes fiir fernlenkbare
Geschosse wieder ausgeglichen werden diirften. Im-
merhin kann unterstellt werden, daB die elektronische
Erzeugung fiir Riistungszwecke nur im bescheidenen
AusmaBl anwachsen wird, wahrend fiir Forschungs-
arbeiten eine betréchtliche Zunahme der Ausgaben
vorausgeschatzt wird.

KONSUMGUTERBEREICH

In dem Konsumgiiterbereich der amerikanischen Elek-
tronenindustrie ist zweifellos ein gewisser Sattigungs-
grad eingetreten. Bei einer Gesamtzahl der in den
USA in Betrieb befindlichen Radioempfangsgerdte
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von 142,6 Mill. Einheiten sind 96,4 %o aller Haushal-
tungen mit Rundfunkapparaten ausgestattet, wobei
allerdings zu berlicksichtigen ist, da nahezu 40 Mill,
Einheiten auf Autoradios entfallen. Das Wachstum
des Fernsehens wird durch die statistische Feststel-
lung gekennzeichnet, daB Ende 1958 rund 85 %, aller
Haushaltungen Fernsehgerdte besaflen verglichen mit
weniger als 50 %, im Januar 1954, Die Radioproduk-
tion ist in den ersten 11 Monaten 1958 auf 11 Mill.
gegeniiber 13,6 Mill. Einheiten 1957 zuriickgegangen.
In der gleichen Berichtsperiode schrumpfte die Er-
zeugung von Fernsehgerdten von 5,8 Mill auf 4,5 Mill.
Einheiten. Die technische Vervollkommnung der ste-
reophonischen Tonwiedergabe bei Radioapparaten so-
wie die verbesserten Herstellungsmethoden fiir Farb-
fernsehgerdte sind Auftriebskrédfte, die der Produk-
tionserhohung elektronischer Verbrauchsgiiter zugute
kommen werden. Auflerdem besitzen jetzt mehr als
300 Stationen Anlagen fiir Farbfernsehsendungen.

Die gegenwaértig angewendete Technik der ,Miniaturi-
sation”, die eine Raumersparnis auf /10 bis /1000 des
fritheren Umfanges elektronischer Vorrichtungen er-
moglicht, wire nicht ohne die revolutiondre Entwick-
lung der Transistoren- und Diodenindustrie denkbar.
Die Transistorisierung elektronischer Gerdte be-
schrankt sich in ihren Anwendungsgebieten nicht allein
auf Vorrichtungen fiir den Waffendienst und die
Raumschiffahrt, sondern ist auch von entscheidender
Tragweite fiir die Automation der Industrie- und
Biirobetriebe. Zur Zeit befassen sich 40 Industrieunter-
nehmen mit der Fertigung von Transistoren und
Dioden.

Als im Jahre 1954 mit der Produktion von Transisto-
ren auf kommerzieller Basis begonnen wurde, war
man sich zundchst nicht aller Aspekte der Verwen-
dungsmdglichkeiten bewuBt. Der Absatz dieses Jahres
blieb daher auf 3,6 Mill. Einheiten im Werte von
9.8 Mill. § beschrinkt. Die Fortschritte der Techno-
logie auf dem Gebiete der Elektronik verliehen jedoch
der Erzeugung von Transistoren in der nachfolgenden
Periode méchtige Impulse. Der 1957 erreichte Hochst-
stand von 28,7 Mill, Einheiten im Werte von
69,7 Mill. $§ wurde in den ersten 11 Monaten 1958
weit lberschritten. In diesem Zeitraum wurden 41,4
Mill. Einheiten im Werte von 96,1 Mill. § umgesetzt.
Wenn auch das bisherige Anwendungsgebiet fiir
Transistoren nur als eine Zwischenphase fiir neue
Gebrauchsmoglichkeiten angesehen werden kann, so
darf doch nicht auBer acht gelassen werden, daB die
stiirmische Entwicklung auf diesem Sektor der Elek-
tronik schon deshalb eine Verlangsamung erfahren
konnte, weil im Gegensatz zur Elektronenrthre ein
Minimum an Ersatzbeschaffungen erforderlich wird.

ELEKTRONENRUHREN

Der Produktionsriickgang von Elektronenréhren be-
gann um die Mitte des Jahres 1957 und setzte sich
bis zum Beginn der zweiten Jahreshalfte 1958 fort.

Trotz eines bemerkenswerten Absatzaufschwunges'

seit dem Herbst des Vorjahres betrug die Produktion
des abgelaufenen Kalenderjahres nur 95% gegen-
iber 1957, Die Schrumpfungstendenzen traten in erster
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Linie auf dem Gebiet der Empfanger- und Bildrohren
in Erscheinung und wurden den folgenden Faktoren
zugeschrieben:

1. Verringertes Produktionsniveau von Radio- und
Fernsehgeriten;

2. zunehmende Verwendung von Halbleitern anstelle
von Elektronenrdhren und

3. ein allgemeiner Abbau der Lagerhaltung.

Aus dem Index der wertmédBigen Auftragsbestinde
(30. Juni 1957 = 100) geht hervor, daB dieser per
30. Juni 1958 fiir alle Elektronenrohren auf 82, fir
Empfangerréhren auf 79 und fir Bildrohren auf 64 zu-
rickgegangen war. Demgegeniiber lag ein markantes
Ansteigen der Auftragsbestdnde fiir Halbleiter auf
130 vor.

AUTOMATION

Das AusmaB der Automation in den USA, soweit ohne
Verzerrung davon gesprochen werden kann, wird oft
bewuBt {ibertrieben oder bagatellisiert. Es wird nicht
immer klar erkannt, daB vom rein wissenschaftlichen
Standpunkt gesehen automatische Maschinen nicht
ohne weiteres mit Automation identifiziert werden
konnen, Da unter tatsdchlicher Automatisierung auto-
matisch arbeitende Maschinen und Systeme verstan-
den werden miissen, die elektronisch gesteuert und
kontrolliert werden, so reduziert sich in dieser Be-
trachtung eo ipso der Anwendungsbereich, In Anbe-
tracht des Fehlens vollstdndigen statistischen Materials

fir alle Typen der im Automationsproze8 bendtigten .

elektronischen Vorrichtungen missen die von dem
Elektronischen Verband angegebenen Wertziffern mit
Ausnahme einiger Gruppen cum grano salis ange-
nommen werden und kénnen lediglich der Interpre-
tierung des Trends dienen. Demzufolge betrugen die
Aufwendungen fir industrielle und kommerzielle
Elektronenausriistungen im Jahr 1955 750 Mill. §,
1956 950 Mill. $, 1957 1300 Mill. $§ und 1958
1400 Mill. §. Aus dieser Gegeniiberstellung geht
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hervor, daB das sprunghafte Ansteigen der Produktion
in der Zeit von 1955 bis 1957 erfolgte und daB sich
die Wachstumsrate 1958 verlangsamte. Soweit eine
Beurteilung maoglich ist, mu die verringerte Investi-
tionstédtigkeit der amerikanischen Wirtschaft als pri-
mére Ursache fiir diese Entwidklung angesehen wer-
den, Immerhin umfaBt dieser Sektor der Elektronen-
industrie eine derartige Vielfdltigkeit von Erzeug-
nissen, daB keine einheitliche Tendenz feststellbar ist.
Die Produktion verschiedener Gruppen elektronischer
Gerdte nahm ab, wahrend andererseits diejenige von
Rechenmaschinen, Elektronengehirnen, elektronischen
Stellenrechnern sowie von Steuerungs- und Rege-
lungsgerdten betrdchtlich anstieg.

Sieht man von den bekannten industriellen GroB8kon-
zernen ab, bei denen eine wirkliche Vollautomation
durchgefiihrt wurde, so hat man sich bis dato in Be-
trieben durchschnittlicher GréBenordnung zumeist mit
einer Teilautomation begniligt. Das Recessionsjahr
1958 war in jedem Fall keine geeignete Periode fiir
eine derartig liberwéltigende Umstellung des Produk-
tionsprozesses, einmal aus Rentabilitidtserwidgungen
und auBerdem aus der Erkenntnis, dal eine Auto-
mation das bereits vorhandene Erwerbslosenproblem

‘verschirfen wiirde. Obwohl von fachkundiger Seite

in den USA immer wieder betont wird, daB die Auto-
matisierung vor allem! der Produktionsausweitung
und der Senkung der Gestehungskosten diene, ohne
da8 die Beschaftigtenzahl vermindert werden miisse,
wird in der Praxis erkannt, daB ein Uberfliissigwerden
vieler Arbeitspldtze bei zunehmender Automation
unausbleiblich wire. Man wird den Zeitpunkt abwar-
ten miissen, in dem im Wirtschaftsverlauf der USA
eine neue Hochkonjunktur einsetzt, bis man eruieren
kann, ob und in welchem Ausmaf die zweite Phase
des Vordringens der Automation erfolgt und welche
Konsequenzen im positiven Falle aus der Automation
hinsichtlich des Beschidftigungsgrades und der Pro-
duktionsmenge gezogen werden kénnen. -

its-Reserve:

91



DaB die Elektronentechnik auch auBerhalb des Be-
reichs der industriellen Vollautomation eine vielseitige
Verwendung findet, zeigt sich in dem sténdig stei-
genden Absatz elektronischer Ausriistungen zum Mes-
sen und Priifen von Temperaturen, Dichte, Druck und
Starke sowie in den Steuerungs- und Regelungsgerd-
ten, die die individuellen Herstellungsvorgdnge in
einem ,durchflieBenden” Gesamtprozell vereinen. Die
Verminderung der privatwirtschaftlichen Investitions-
aufwendungen schlieBt jedoch nicht aus, daB neue
Unternehmen vollautomatisiert werden. Die ,Alumi-
num Co. of America” verarbeitet jetzt Aluminium-
barren in Platten in einem elektronisch kontrollierten
Walzwerk. Der Verwendung transistorisierter Ein-
heiten zur Kontrolle der Geschwindigkeit und anderer
Erzeugungsvorgénge, auf Lochkarten reproduziert,
vereinfacht den Walzvorgang und erhoht die Leistung
und die Produktion.

KOMMERZIELLE ELEKTRONIK

Der Initiative einiger GroBunternehmen auf dem Ge-
biet der industriellen Elektronik sowie relativ kleinen
Gruppen forschungsbereiter Ingenieure und Fachkréfte
ist es zu danken, daB die Entwicklung von Rechen-
und Buchhaltungsmaschinen, von elektronischen und
transistorisierten Stellenrechnern fiir alle Verwen-
dungszwecke im Biirowesen innerhalb der letzten
zwei Jahre erstaunliche Fortschritte gemacht hat. Im
Gegensatz zur Automation von Produktionsstétten,
bei der eine gewisse Zuriickhaltung bewahrt wird,
hat der groBe Biirobetrieb die Technik des Elektronen-
gehirns als ein Erfordernis fiir die Vereinfachung des
menschlichen Arbeitsprozesses génerell anerkannt.
Allerdings ist hier zu bemerken, daB die Hersteller-
firmen, die sich bereits auf die Transistorisierung
umgestellt haben, ganz erhebliche Betrdge fiir For-
schungen und Fabrikationsmethoden aufzuwenden
hatten, wahrend die iibrigen Unternehmen damit rech-
nen miissen, daB nicht-transistorisierte- Grofanlagen
schon auf Grund der notwendigen Raumersparnis
erschwerten Absatz finden werden. Obwohl die sta-
tistischen Angaben der ,Electronic Industries Assn.”
kaum einen Anspruch auf unbedingte Zuverlassigkeit
machen koénnen, so verdienen sie doch zur Aufzeich-
nung des Trends Erwdhnung. Unter der Kategorie
«Electronic Computers” wurden die nachstehenden
Produktionsstatistiken angegeben: 1954 47 Mill. §,
1955 72 Mill. $, 1956 100 Mill. §, 1957 130 Mill. § und
1958 290 Mill. §. Da die meisten ,data processing”-
Systeme erst neueren Datums sind, werden sie wahr-
scheinlich in den Erzeugungsziffern bis 1957 nicht ent-
halten sein. Sie werden aber ausdriicklich. fiir das
Kalenderjahr 1958 mit eingeschlossen.

Die Verschiedenartigkeit dieser modernen Systeme
ist so groB, daB im Rahmen dieses Berichtes nur einige
wenige genannt werden konnen. Die ,International
Business Machines Corp.” (IBM) hat soeben ein aus
27 separaten Einheiten bestehendes Stellenrechner-
system herausgebracht, das die Zahlbldtter von etwa
200000 Beamten der New Yorker Stadtverwaltung
elektronisch kalkulieren wird. Diese Ausriistung, die
im Rathaus selbst auf einem Raum von 55000 Qua-

92

dratfuB installiert wurde, wird von der IBM zu einer
monatlichen Gebithr von 48000 § verpachtet. Die
+General Dynamics Corp.” liefert an ein fiithrendes
Verlagshaus eine Adressiermaschine mit der Leistungs-
fadhigkeit, in 8 Stunden tber 1 Mill. Adressen zu
drucken. Eine bekannte amerikanische Hotelorgani-
sation mit 32 Hotels in den USA und in Kanada be-
dient sich elektronischer Zimmerreservierungsanlagen,
die eine Bestdtigung von Kiiste zu Kiiste innerhalb
des Bruditeils einer Sekunde ermdoglichen. Die ,Radio
Corp. of America” kiindigt die Fertigstellung eines
voll-transistorisierten Stellenrechnersystems an, das
mit auBergewShnlicher Geschwindigkeit gleichzeitig 16
verschiedene Operationen durchfithren kann. Im Ge-
gensatz zu einer nicht-transistorisierten Anlage kann
diese in einem Arbeitsraum von 15X20 FuB instal-
liert werden. Eine New Yorker Grofibank soll fiir
ihr elektronisches Buchhaltungssystem einen Betrag
von mehreren Millionen § bereitgestellt haben und
demnéchst einen von der ,International Telephone &
Telegraph Corp.” hergestellten transistorisierten Stel-
lenrechner entweder durch Kaufvertrag oder in Pacht
geliefert erhalten. Der Wert der Anlage wird mit
nahezu 1 Mill. § angegeben.

DYNAMISCHES WACHSTUM

Die ,Electronics Division of the Business and Defense
Services Administration” des amerikanischen Handels-
ministeriums gab in dem von ihr erstellten zweiteh
Jahresbericht eine giinstige Prognose fiir das Kalen-
derjahr 1959 ab. Gemé&B ihrer Interpretierung der
Produktionsgestaltung wird die Gesamterzeugung von
elektronischen Gerdten im Jahre 1959 wertméBig um
14% auf 7,9 Mrd. $ verglichen mit dem Jahr 1958
anwachsen. Der Sektor der Industrie, der sich mit der
Herstellung industrieller und kommerzieller Gerite
und Ausriistungen befaBt, wird voraussichtlich das
Volumen in der Verbrauchsgiitersparte iiberfliigeln.
Die Voraussage einer 18 %igen Produktionssteigerung
verglichen mit 1958 wird fiir kommerzielle und indu-
strielle Ausriistungen wie folgt begriindet:

1. Zunahme der privatwirtschaftlichen Kapitalaufwen-
dungen fiir Kapitalgiiter.

2. Erhohte Automation und als Folgeerscheinung eine
verstirkte Nachfrage nach elektronischen Steuerungs-
und Regelungsgerdten sowie nach Stellenrechnern.

3. Der stetig anwachsende Bedarf an elektronischen
Ausriistungen fiir die Entwicklung, Erzeugung und
Priifung moderner Waffen.

4. Die durch Forschungsarbeiten zunehmende Erfin-
dung und Entwicklung neuen elektronischen Materials
sowie die verstarkte Anwendung elektronischer
Erzeugnisse in der amerikanischen Gesamtindustrie.

5. Die Stimulierung der Nachfrage nach elektronischen
Erzeugnissen auf Grund der Konjunkturbelebung bei
den Radio- und Fernsehstationen sowie im Nachrich-
tenwesen.

Es bedarf wohl keiner besonderen Betonung, daf sich
das dynamische Wachstum der elektronischen Indu-
strie der USA auf lange Sicht fortsetzen wird. Trotz-
dem hiefe es die Tatsachen verkennen, wenn man
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die schwierigen Problemstellungen, denen die Indu-
strie begegnet, ignorieren wiirde, Die rapiden techno-
logischen Fortschritte der letzten Jahre haben tief-
schiirfende Verdnderungen in der inneren Struktur
der Elektronenindustrie mit sich gebracht. Im Vorder-
grund ernsthafter Betrachtungen steht neben der
Uberalterung der fiir den Produktionsgang wichtigen
Maschinenanlagen die kritische Entwicklung bei der
Beschaffung qualifizierter Arbeitskrafte. Gerade weil
die amerikanische Elektronenindustrie nicht aus einer
beschrankten Gruppe von GroBunternehmen zusam-
mengesctzt ist, sondern weit mehr aus einer Viel-
zahl kleiner und mittlerer Betriebe, spielt der Kapital-
bedarf eine primire Rolle. Gesellschaften mit einer

unzureichenden Finanzdedte diirften kaum in der Lage
sein, die Lasten einer stdndig zu erneuernden Aus-
ristung und gleichzeitig die einer kostspieligen For-
schungsplanung zu tragen. Unter diesen Umstinden
werden sich Zusammenschlubewegungen oder zu-
mindest Koordinierungen gemeinsamer Interessen als
wiinschenswert erweisen. Schwieriger als die Uber-
windung der Finanzierungssorgen wird das Problem
des Mangels ‘an. wissenschaftlichen und technischen
Fachkriften zu l0sen sein. Diese bedrohliche Ver-
knappung kénnte die Expansion der Elektronenindu-
strie beschrianken, wenn es nicht rechtzeitig gelingen
sollte, durch . erweiterte Ausbildungsmdoglichkeiten
Abhilfe-zu schaffen.

Der 6ffentliche Wohnungsbau in den USA

Dr. llse Liibkes, Berlin

Der 6ffentliche Wohnungsbau (Public Housing) in
den USA ist sozialer Wohnungsbau im echten
Sinne des Wortes. Er dient den wirklich Bediirftigen
der amerikanischen Bevdélkerung. Um diesen Zweck
zu erreichen, richten sich die Mieten dieser Wohnun-
gen nicht nach der WohnungsgréBe, sondern nach
dem Familieneinkommen der Wohnungsinhaber, Des-
halb sind die Wohnungen des 6ffentlichen Woh-
nungsbaus sog. ,low-rent* (billige Miete)-Wohnungen,
Triager des Offentlichen Wohnungsbaus sind die ,pub-
lic housing authorities”, d. s. ortliche Wohnungs-
behdrden. Sie haben als 6ffentliche Behorden auch das
Recht der ,eminent domain”, d. h. sie kénnen nach
diesem Recht selbst Enteignungen vornehmen, wenn
das im Ooffentlichen Interesse liegt. In ihren Planun-
gen bemiihen sich die ,local housing authorities”, den
Nadchbarschaftsgedanken zu verwirklichen, und gege-
benenfalls geschieht das in Zusammenarbeit mit pri-
vaten Wohnungsunternehmen. Nach Moglichkeit wird
die einheitliche Entwicklung eines gréferen Gebietes
angestrebt. Es konnen jedoch nach dem Wohnungsge-
setz von 1956 auch Einzelbauten durchgefiihrt werden,
Da die Landbeschaffung in den Stddten immer schwie-
riger wird, hofft man, damit eine stdrkere Integration
mit dem privaten Wohnungsbau zu erzielen. Der
scharfste Vorwurf, den man in den USA dem offent-
lichen Wohnungsbau macht, ist der, daB er eine so-
ziale Isolierung schaffe. Einzelbauten sind besonders
in den Gebieten wertvoll, die in dem Landnutzungs-
plan als ,Conservation Areas”
ausgewiesen sind und wo durch vorsichtig geplante
und gezielte Mafnahmen ein Gebiet vor dem Verfall
bewahrt werden kann.

GESETZLICHE GRUNDLAGEN

Das Jahr 1937 gilt als das Geburtsjahr des offent-
lichen Wohnungsbaus. In dem ,United States Hous-
ing Act of 1937" 1) wird als Politik der Regierung er-
klart, den allgemeinen Wohlstand der Nation dadurch
zu fordern, daB Fonds und Kredite genutzt werden
sollen, um. die Arbeitslosigkeit zu mildern und un-

.

) Public Law 412, 75th Congress, verabschiedet 1. September 1937,
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sicheren und ungesunden Wohnbedingungen abzuhel-
fen, ferner der akuten Knappheit an angemessenen,
sicheren und gesunden Wohnungen fiir Familien mit
geringen Einkommen in ldndlichen oder stddtischen
Gebieten zu begegnen. Es wird ferner in dem Woh-
nungsgesetz von 1937 bestimmt, daB fiir eine Woh-
nung im o6ffentlichen Wohnungsbau eine Elendswoh-
nung beseitigt werden soll. Ausnahmen von dieser
Bestimmung werden dann gemacht, wenn die Woh-
nungsnot in der betreffenden Gemeinde so grof§ ist,
daB an eine Beseitigung von Elendswohnungen vor-
laufig nicht gedacht werden kann, weil der Bevél-
kerungsdruck zu grof ist.

Der ,United States Housing Act of 1937 bildete die
gesetzliche Grundlage fiir die Errichtung der United
States Housing Authority (USHA). Die USHA war
in gewisser Hinsicht Nachfolgerin der Housing Divi-
sion of the Public Works Administration (PWA) und
hat die Wohnungsbauten der PWA in eigene Regie
ibernommen. Sie gelten als. ,federally owned” (bun-
deseigen) und sind bis auf einen geringen Rest in
das Eigentum der ortlichen Wohnungsbehérden iiber-
fiihrt worden, Im Jahre 1942 wurde die United States
Housing Authority in die Federal Public Housing
Authority umbenannt, und 1947 erhielt sie den Namen
Public Housing Administration. Durch den Reorgani-
sationsplan Nr. 3 vom 17. Juli 1947 wurde die Hous-
ing and Home Finance Agency geschaffen, die ver-
schiedene mit Wohnungsaufgaben betraute Regie-
rungsdmter zusammenfat und deren Aufgaben koor-
diniert. Die Public Housing Administration ist ein
integrierender Bestandteil der Housing and Home Fin-
ance Agency. Dem Leiter der PHA unterstehen fiir
die Durchfiithrung der Aufgaben 1630 vollbeschiftigte
Arbeitnehmer. Die Projekte der ortlichen Wohnungs-
behodrden miissen von der PHA iiberpriift und geneh-
migt werden.

Mehrere Ergdnzungsgesetze sind zum ,United States
Housing Act of 1937" erlassen worden. Als zwel-
tes Grundgesetz fiir den o6ffentlichen Wohnungsbhau
gilt der ,Housing Act of 1949”, der im wesentlichen
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