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Ein Gegengewicht, das den tschechoslowakischen
Transitverkehr iiber polnische Héfen giinstig beein-
flussen koénnte, wire vielleicht nur durch den Bau
eines Kanals zu erreichen, der die Oder mit der
Donau verbindet. Dieser Plan ist schon lingere Zeit
diskutiert worden, aber bisher fehlten die finanziel-
len Mittel zur Durchfiihrung, Diese Situation kann
sich jedoch nach Verwirklichung der Europdischen
Wirtschaftsgemeinschaft, die ja hinsichtlich des Tran-
sitproblems eine vollig neue Lage in Mitteleuropa
schafft, &ndern.

Es mufl gesagt werden, daB trotz anderweitiger ungiin-
stiger Vorbedingungen die Zusammenarbeit der deut-
schen und der polnischen Seewirtschaft vorbildlich
funktioniert. Alle hier angestellten Betrachtungen
iber die weiteren Entwicklungstendenzen des Tran-
sitverkehrs {iber Polen miissen relativ aufgefafit wer-
den, da eine Entwicklung nur im Rahmen der jewei-
ligen Verladekapazitdt der polnischen Seehéfen statt-
finden kann, deren Erweiterung aber auf weite Sicht
als sicher anzusehen.ist, was sich schon aus dem An-
steigen des polnischen Uberseechandels ergibt.

Indirekt liegt diese Entwicklung auch im Interesse
der deutschen Schiffahrt, wenn man beriicksichtigt,
daB die deutsche Flagge in den polnischen Hafen die
erste Stelle einnimmt. Im Jahre 1957 wurden pol-
nische Hiéfen von insgesamt 7519 Schiffen angelaufen.

Davon fuhren 1859 Einheiten unter deutscher Flagge
(Bundesrepublik und DDR zusammen). Damit ran-
gierte die deutsche Flagge vor Polen mit 1481 und
Dénemark mit 1228 Einheiten. Vom Gesamtumschlag
der drei groBeren Seehédfen Polens im Jahre 1957 in
Hoéhe von 14,2 Mill. t wurden 4 256 000 t iiber Gdin-
gen (davon 515600 t Transit), 4 580 000 t iiber Danzig
(davon geschitzt ca. 500 000 t Transit) und 5379000 t
liber Stettin (davon 1519000 t Transit) umgeschlagen.

Der jahrliche Riickgang des Gesamtumschlags von
durchschnittlich 1,5 Mill, t seit 1955 ist eine Folge
des verringerten Exports von Massengiitern (Kohle
und Koks). Der Stiickgutumschlag weist nur verhalt-
nismdBig geringe Abweichungen auf. Demgegentiiber
zeigt der Transitumschlag besonders im letzten Jahr
wieder eine steigende Tendenz. Wenn man die augen-
blickliche Krise der Weltschiffahrt beriicksichtigt, so
ist der Riickgang des Gesamtumschlags nicht als ein
besonders negatives Zeichen der wirtschaftlichen Lage
zu werten. Es vollzieht sich im Gegenteil ein ProzeB,
der fiir die Entwicklung des polnischen Uberseehan-
dels aufschluBreich ist: Auf Kosten des Exports von
Massengiitern zeigt sich ein relatives Ansteigen hoch-
wertigerer Stlickgiiterexporte. Es kann angenommen
werden, dafi der Gesamtumschlag der polnischen Héfen
in diesem Jahr gegeniiber dem Vorjahr eine Erhéhung
um etwa 10 % aufweisen wird.

Die franzosische Uhrenindustrie

Alfred Frisch, Paris

s gehért zu den wirtschaftlichen Uberraschungen

Frankreichs, daB es neuerdings eine exportfdhige
Uhrenindustrie besitzt. Im allgemeinen erwartet man
diesen Kocnkurrenten nicht, in der Annahme, fir
kleine Uhren beherrsche die Schweiz das Feld, fiir
groBere Uhren Deutschland, wdhrend die anderen
Uhrenindustrien sich nur hinter Zollmauern auf ihrem

Binnenmarkt einigermafien behaupten kénnen. Geo- .

graphisch ist es zwar nicht sehr weit von dem groBen
schweizerischen Uhrenzentrum im Jura zu den fran-
z0sischen Handwerksbetrieben und Kleinunterneh-
men im gleichen Gebirgsmassiv auf der anderen Seite
der Grenze. Bis zum zweiten Weltkrieg und auch
einige Jahre danach horte man jedoch wenig von
franzosischen Uhren und hatte keine Veranlassung,
die erforderliche Prdzisionsarbeit, die traditionell
nicht zu Frankreichs Stdrken gezdhlt wurde, zu ver-
muten. Nunmehr muBl man sich aber mit der Tat-
sache abfinden, daB die franzésischen Fabriken 1957
Uhren im Werte von 2,57 Mrd. ffrs exportierten ge-
gen nur 2,02 Mrd. ffrs im Jahre 1956. Eine weitere
Exportbelebung erfolgte 1958.

Es handelt sich hierbei nicht um eine gelegentliche
Erscheinung, sondern um eine langfristige Entwick-
lung, die methodischen Anstrengungen zu verdanken
ist. Die franzosische Uhrenausstellung, die regelma-
Big zu Beginn des Herbstes in Besanc¢on, dem Mittel-
punkt der Industrie, stattfindet, gewinnt nicht zu-
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fallig von Jahr zu Jahr international an Prestige. In
der ersten Nachkriegsperiode betrachtete man sie als
lokale innerfranzdsische Angelegenheit, jetzt wird
sie jedoch auch aufierhalb der Landesgrenzen von der
ausldndischen Konkurrenz beachtet und beobachtet.
Es spricht ferner fiir die Dynamik der Industrie, wenn
sie in Zusammenarbeit mit Technikern des franzdsi-
schen Atomkommissariats zur Zeit eine erste Atom-
uhr mit Kernenergieantrieb baut, d. h. ihr Interesse am
technischen Fortschritt konkret demonstriert. Eine grofe
Fabrik fir elektrische Armbanduhren wird auBerdem
bei Besangon gebaut. Der Aufstieg der franzosischen
Uhrenindustrie wurde finanziell erleichtert durch die
Tatsache, daB sich zumindest die beiden fiihrenden
GroBunternehmen, LIP und JAZ, parallel mit Ri-
stungsauftragen und auch mit der Lieferung von Uhr-
werken an die Industrie befaiten. Die amerikanischen
Off-shore-Bestellungen trugen nicht wenig zur Moder-
nisierung und technischen Rationalisierung der beiden
Unternehmen bei.

STRUKTURELLE TENDENZEN

Dessen ungeachtet 148t die Struktur der franzdsischen
Uhrenindustrie noch sehr stark zu wiinschen ibrig.
150 restlos spezialisierte Kleinbetriebe befassen sich
mit der Herstellung von Einzelteilen. Es gibt Un-
ternehmen, die nur ein einziges Stiidk liefern. Weitere
300 Uhrenfabrikanten iibernehmen dieMontage. In die-
sen 450 Fabriken mit einem Umsatz von 15 Mrd. ffrs
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im Jahr arbeiten 12 000 Personen. 1957 iiberstieg zum
erstenmal die Produktion kleiner und grofier Uhren
die Grenze von 5 Mill. Einheiten. Hiervon entfielen
3,5 Mill, auf groBe Uhren, vorwiegend Wecker und
Tischuhren (3 Mill} Im Sektor der GroSuhren konn-
ten etwa zehn Fabriken 90 % des Umsatzes auf sich
vereinigen, wahrend sich die restlichen 50 Unterneh-
men die verbleibenden 10 %o teilen muBten.

Man erkennt aus diesen Zahlen die wirtschaftlich
sehr schédliche Zersplitterung der franzosischen
Uhrenindustrie, die nach Ansicht sachkundiger Beob-
achter um eine grindliche Konzentration nicht herum-
kommt. Nur in seltenen Fillen ist eine Serienferti-
gung moglich. Die meisten Unternehmen arbeiten
noch mit handwerklichen Methoden. Ein von den Ver-

tretern der Industrie gebilligter Bericht des franzdsi-
" schen Planungsamtes empfiehlt bei der Uhrenherstel-
lung den verwaltungsmédBigen und technischen Zu-
sammenschluB von Fabriken mit weniger als 50 Ar-
beitern, um dann zur Serienfertigung iiberzugehen,
die Produktivitdt zu verbesse - nd den Lieferanten
von Einzelteilen regelmdBige Auftrdge zu erteilen.
AuBlerdem wiinscht man das Entstehen echter Fabri-
kationseinheiten durch die Bildung eines Konsortiums
unter der jeweiligen Beteiligung der Hersteller von
Gehdusen, Einzelteilen und Uhren. Eine gleiche hori-
zontale und auch vertikale Konzentration wird den
Fabriken von Einzelteilen empfohlen, Hierzu kommt
eine innerbetriebliche Reorganisation durch die Schaf-
fung von Montageketten, damit die Uhren fortlau-
fend zusammengesetzt werden kénnen und nicht die
einzelnen Arbeitsgdnge, wie es augenblicklich der
Fall ist, unterbrochen werden miissen. Noch deutlicher
duBerte sich in einer franzoésischen Wirtschaftszeitung
der Besitzer der groSiten franzosischen Uhrenfabrik,
indem er erkldrte, Frankreich kdnne sich im Gemein-
samen Markt mit seinen 450 kleinen Fabrikanten der
deutschen Konkurrenz gegeniiber nicht behaupten.
Um eine sehr weitgehende Konzentrationsbhewegung
komme man nicht herum.

Das Problem liegt, wie versichert wird, fir die fran-
zosische Uhrenindustrie nur bei den Preisen und nicht
bei der Qualitit. Prazision und Qualitit hitten in
den letzten Jahren ganz erhebliche Fortschritte ge-
macht, Selbst die kleinen franzdsischen Armband-
uhren brauchten nicht mehr die Konkurrenz der
Schweiz zu befiirchten. Allerdings teilt die franzosi-
sche Kauferschaft vorldufig diese Uberzeugung noch
nicht. Im Zweifelsfalle gibt sie, besonders bei glei-
chem Preis, dem schweizerischen Erzeugnis eindeutig
den Vorzug. Es gehoért nicht zu den geringsten

Schwierigkeiten der franzésischen Uhrenindustrie, auf
dem eigenen Markt die infolge fritherer Erfahrungen
vorhandenen Bedenken gegeniiber der Hochwertig-
keit ihrer Erzeugnisse zu iiberwinden.

ZUNEHMENDE EXPORTORIENTIERUNG

Im Jahre 1957 fihrte Frankreich rund 835000 fertige
Uhren aus, d. h, 140 000 mehr als im Vorjahre. Hierzu
kommen etwa 180000 Uhrenwerke ohne Gehause ge-
gen 65000 im Vorjahre, Die Einzel- und Ersatzteil-
ausfuhr erreichte 1957 einen Wert von 1,27 Mrd, firs
gegen 1,18 Mrd, ffrs im Vorjahre. Die Ausfuhr von
Wedkern und Tischuhren belief sich auf 529000 Ein-
heiten gegen 448 000 im Vorjahre. Alle diese Zahlen
beziehen sich auf das Ausland und die Uberseeischen
Gebiete. Die USA erhielten Uhren und Einzelteile
im Werte von 648 Mill. ffrs gegen nur 397 Mill. ffrs
im Vorjahre, China fiir 394 Mill,, die Bundesrepublik
fur 3736 Mill. (gegen 320,5), die Sowjetzone fiir
2672 (gegen 214,7), GroBbritannien fiir 144,5 und Ka-
nada fir 136,2 Mill, ffrs.

Die Einfuhr blieb 1957 gegeniiber dem Vorjahre mit
3 Mrd. ffrs unverdndert, Sie stammt fast restlos aus
der Schweiz. Allerdings ist Frankreich erst der sechste
europdische Kunde der Schweiz, Im Vergleich mit dem
Nachbarland erweist sich die franzdsische Uhrenaus-
fuhr als auBergewohnlich bescheiden, denn die Schweiz
verkaufte 1957 im Auslande nicht weniger als 42,5
Mill, Uhren und Uhrwerke.

Das Zukunftsproblem der franzdsischen Uhrenindu-
strie ist weniger der Gemeinsame Markt als die Frei-
handelszone. Vom Gemeinsamen Markt erhofft man
sich den Zwang zur Konzentration und Rationalisie-
rung, wahrend man gleichzeitig, schon im Hinblick
auf die gegebene schweizerische Konkurrenz, eine
Verstindigung mit der deutschen Industrie fiir mehr
als wahrscheinlich hélt. Von Italien hat man nichts zu
befiirchten, ebensowenig von den Beneluxstaaten.

Daher der Versuch der franzosischen Uhrenindustrie,
mit der Schweiz ins Gespriach zu kommen. Das Haupt-
argument liegt in der Gefahr, da8 bei uneinge-

" schrankter schweizerischer Konkurrenz innerhalb der

Freihandelszone die franzésischen und auch die deut-
schen Uhrenfabrikanten gezwungen sind, nach ande-
ren Léndern mit ausreichendem Zollschutz auszuwan-
dern. Die Schweiz héitte kein Interesse daran, neue
nationale Uhrenindustrien entstehen zu lassen und
konnte deshalb dazu bewogen werden, sich mit ihren
Hauptkonkurrenten in der Freihandelszone, Frank-
reich und Deutschland, zu niitzlichem Gesprédch an den
gemeinsamen Tisch zu setzen.
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Nadh franzosischen Vorstellungen wére zundchst ein
zweiseitiger deutsch-franzoésischer Uhrenvertrag er-
forderlich und im AnschluB hieran ein gemeinsames
Abkommen mit der Schweiz. Als Ziel bezeichnet man
es, die Uhrenindustrie der drei Lander zu konsolidie-
ren, damit die eine sich nicht zu Lasten der anderen
in den Vordergrund spielt, und ihnen einen gegen-
seitigen Austausch ihrer Erzeugnisse, ihrer Einzel-
teile und ihrer Maschinen zu gestatten. Die franzosi-
sche Industrie schlagt der Schweiz vor, auf die bis-
herigen Ausfuhrbeschréankungen fiir Einzelteile und
vor allen Dingen fiir Maschinen und Werkzeuge zu
verzichten, damit die Ausgangsbedingungen fiir alle
Beteiligten an der Freihandelszone gleich sind. AuBer-
dem wird es als-anomal bezeichnet, daB. die fran-
z6sischen Hersteller von Einzelteilen nicht nach der
Schweiz exportieren kénnen, weil die schweizerischen

Fabriken nur im eigenen Land Einzelteile kaufen
diirfen. Derartige Sonderbelastungen wéren in einer
Freihandelszone nicht mehr zuldssig. Als Gegen-
leistung ist die franzosische Industrie bereit, die Ein-
fuhrbestimmungen fiir schweizerische Uhren zu lok-
kern, und dies sogar ohne Verwirklichung einer Frei-
handelszone, allerdings unter der Voraussetzung, da8
die sehr stark kontrollierte und einheitlich vorge-
hende schweizerische Uhrenindustrie auf ihre bisheri-
gen indirekten Dumpingmethoden verzichtet. Inner-
halb des Gemeinsamen Marktes spielt schlieBlich die
franzosische Uhrenindustrie mit dem nicht ungefahr-
lichen Gedanken einer Marktaufteilung mit Deutsch-
land. Danach koénnten die Halfte oder zwei Drittel
der jeweiligen Produktion dem Binnenmarkt vorbe-
halten bleiben, wahrend man fiir den Export EinfluB-
zonen vereinbart.

Die 6sterreichische Papierindustrie und ihre Probleme

Dr. Walter Stermann, Wien

it einem Bruttoproduktionswert von 5,05 Mrd. 3
M im Jahre 1957 steht die Papierindustrie!) an
7. Stelle der osterreichischen Industriezweige. Im glei-
chen Jahre wurden von ihrem Umsatz von 4,1 Mrd. §
469 im Inland verbraucht, 54 % gingen in den Ex-
port. Damit gehort die Papierindustrie zu den beson-
ders stark exportorientierten Industriezweigen. Mit
einem Anteil von 9% am 6sterreichischen Gesamt-
export steht sie an der dritten Stelle nach der Eisen-
und Stahlindustrie und der Holzwirtschaft. Auf der
anderen Seite ist sie mit ihren Roh- und Hilfsstoffen
praktisch vom Ausland unabhédngig, der Wert ihrer
Einfuhren betrdgt nur etwa 2,3 %o ihres Umsatzes,

ENTWICKLUNG

Die stdarkste Entwicklung der Gsterreichischen Papier-
industrie fallt in die Zeit vor dem ersten Weltkrieg.
Der Zerfall der Donau-Monarchie lieB die Nachfolge-
staaten fast ohne Erzeugungsstédtten, da der grofite
Teil der Fabriken in Rest-Usterreich verblieb, das
damit tiber eine Produktionskapazitat verfiigte, die
weit lber den eigenen Bedarf hinausging. Die Folge
davon war einerseits ein starker Zug nach den aus-
landischen Markten, andererseits eine Tendenz zur
Konzentration, d. h. zur Stillegung von Betrieben, der
eine finanzielle Konzentration parallel lief. Bei den
Pappefabriken und den Handelsholzschleifereien, bei
denen die kleinen Betriebe vorherrschen, begtinstigte
die starke Konkurrenz eine solche Entwicklung noch
besonders. Diese Tendenz hatte ihre Ursache nicht
nur in der erwdhnten Uberdimensionierung, sondern
auch in der technischen Entwidklung, da fir die stei-
gende Leistungsfdhigkeit der modernen Papier-
maschinen, mit deren Konstruktion man in den zwan-
ziger Jahren begann, tatsdchlich viele Fabriken zu
klein schienen. Bei der aus Traditionsgrinden not-
wendigen Vielseitigkeit des Produktionsprogramms

!) Unter Papierindustrie wird im folgenden die Papier-, Zellstoff-,
Holzstoff- und Pappenindustrie verstanden.
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sind die Fabriken mit mehreren Maschinen natiirlich
im Vorteil, da sie ihre einzelnen Maschinen wenig-
stens etwas spezialisieren und damit rationeller ein-
setzen konnen als Fabriken mit nur einer Papier-
maschine. Endlich hat auch die Uberlegenheit, die die
Integration von Halbstoff- und Fertigstofferzeugung
verleiht, die Tendenz zur Konzentration verstdrkt.

Die starke Exportverflechtung und damit die Not-
wendigkeit, der internationalen Konkurrenz auf den
ausldndischen Mérkten zu begegnen, stellen immer
wieder hohe Anforderungen an die Osterreichische
Papierindustrie. Bei ihrer bedeutend ungiinstigeren
Ausgangsposition gegeniiber ihren europdischen Kon-
kurrenten Schweden, Norwegen und Finnland ist es
fiir sie um so notwendiger, in der Qualitdt der Erzeu-
gung und im technischen Stand des Produktionsappa-
rates der Entwicklung in diesen Ldndern zu folgen.
Nach dem Stillstand in den Kriegs- und Nachkriegs-
jahren wurden durch groBziigigen Einsatz von ERP-
Mitteln und durch zusétzliche Eigenfinanzierungen,
die durch die gute Verkaufslage der letzten Jahre be-
giinstigt waren, namhafte Investitionen vorgenom-
men, die Kapazitdt und Produktion in bedeutend hé-
herem AusmaB gegeniiber der Vorkriegszeit anwach-
sen lieBen, als dies bei den anderen europdischen
UberschuBldndern der Fall ist.

: BETRIEBSSTRUKTUR

Nach dem Stand vom Jahre 1957 gibt es in den Hén-
den von 84 Unternehmungen 104 Betriebe, die sich
wie folgt aufgliedern:

18 reine Papierfabriken (davon 10 mit Holzschleifereien),
12 gemischte Papier- und Zellstoffabriken (davon 7 mit Holz-
schleifereien),
5 reine Zellstoffabriken,
3 Buntpapierfabriken,
2 Maschinenpappefabriken (beide mit Holzschleifereien),
30 reine Handpappefabriken,

17 Handpappe- und Holzstoffabriken und
17 Holzstoffabriken.

707



