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UMSCHAU

Der Stand der elektronischen Industrie in Frankreich

Alfred Frisch, Paris

an ist leicht geneigt, in dem Vorhandensein einer

leistungsfahigen elektronischen Industrie den Be-
weis fiir eine fortgeschrittene Industrialisierung des
betreffenden Landes zu sehen. Elektronische Apparate
gehdren zweifellos zu den schwierigsten industriellen
Spitzenerzeugnissen. Daher mag es iiberraschen, zu
erfahren, daB Frankreich auf diesem Gebiet in man-
cher Beziehung international fithrend ist. Es ist heute,
um nur ein Beispiel zu nennen, der gr68te Hersteller
elektronischer Rechenmaschinen nach den USA, weit
vor Grofibritannien oder Deutschland. Dieses Erstau-
nen diirfte seine Erkldrung in der Unterschdtzung der
industriellen Bedeutung Frankreichs finden. Das Land
verfiigt iiber eine alte Tradition und konnte sich be-
sonders zu Beginn des Jahrhunderts mit seinen indu-
striellen Leistungen in der Welt sehr wohl sehen
lassen. Verhdngnisvoll war jedoch die Periode zwi-
schen den beiden Weltkriegen, weil sie sich durch
vollige Stagnation auszeichnete und die Industrie des
Landes erheblich zuriickwarf. Sehr energisch und be-
wufit kniipfte man dann jedoch wieder an die alte
Tradition an, und seitdem konnten beachtliche Fort-
schritte in verschiedenen Sektoren erzielt werden, mit
dem Ergebnis, daB die franzdsische Industrie heute
wesentlich besser und bedeutender ist als ihr Ruf.

Begiinstigt wurde die Elektronik in Frankreich durch
ihre starke Abhdngigkeit vom rein geistigen Schaffen.
Waihrend fiir Maschinen, Stahl und billige Massen-
artikel ein umfangreicher industrieller Produktions-
apparat erforderlich ist, kann der Fortschritt der Elek-
tronik durch eine kleine Gruppe eifriger Ingenieure
und Forscher sichergestellt werden, unter der Voraus-
setzung, daB diese Arbeit anschlieBend auf einen
fruchtbaren industriellen Boden féllt, wobei man teil-
weise zundchst mit verhdltnismédfig bescheidenen
Mitteln beginnen konnte. Frankreich war stets reich
an Erfindern und fahigen Ingenieuren, die jedoch nicht
selten infolge der industriellen Gleichgiiltigkeit, be-
sonders in der Zwischenkriegszeit, gezwungen waren,
ihre Patente im Ausland auswerten zu lassen oder
selbst auszuwandern. Selbstverstdndlich zogen sie aus
der erwdhnten Wandlung der industriellen Mentalitat
in der Nachkriegszeit sehr schnell Nutzen, so dal man
sich nicht zu wundern braucht, wenn der technische
Fortschritt in Frankreich jetzt eine vielversprechende
Heimat fand. ’

DER PRODUKTIONSTECHNISCHE UMKREIS

Es ist nicht ganz leicht, die franzdsische Elektronen-
industrie zu umschreiben, da sie stark in die Elektro-
industrie tibergeht, nicht zuletzt was die Verflechtung
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der Produktionsprogramme in den einzelnen Fabriken
betrifft. Auch fiir die Umsatzzahlen liegen nur
Schitzungen vor. Nach einer offiziellen Definition
fallen in das Gebiet der Elektronik alle Radio- und
Fernsehempfinger und ihre Zubehorteile, die so-
genannte berufsméfige Elektronik, d.h. das Aus-
ristungsmaterial und die grofen elektronischen Appa-
rate wie Maschinen firr die Industrie, das Verkehrs-
wesen usw. Eine letzte Kategorie bilden schlieSlich
Elektronenrdhren. Nach einem ungefdhren Vergleich
ist die Produktion an elektronischem Material im
Verhidltnis zum Bruttosozialprodukt in Frankreich
etwa um zwei Drittel kleiner als in denUSA, aber nur
etwas geringer als in Grofibritannien. Beriicksichtigt

"man nur die sogenannte berufsmédfige Elektronik,

eine in der franzosischen Industrie iibliche, wenn nicht
notwendigerweise iiberzeugende Unterscheidung, fin-
det man fiir die USA und auch fiir GroBbritannien un-
gefdhr vergleichbare Gréfenordnungen.

Die Industrie umfat ungefdhr 400 Betriebe mit lber
45000 Arbeitskrdften. Die letzten verfiigbaren offi-
ziellen Zahlen und Schdtzungen gehen auf Anfang
1956 zuriick. Inzwischen diirfte sich die Zahl der Be-
triebe etwas verringert und die Zahl der Belegschaft
etwas erhéht haben. Die Erzeugung von Radio- und
Fernsehgerdten ist verhdltnisméaBig wenig konzen-
triert. EinschlieBlich der Ersatzteile entfallen hierauf
iiber 350 Betriebe, wihrend das elektronische Berufs-
material bei viel stirkerer Konzentration nur von
40 Fabriken hergestellt wird und Elektronen-
empfangsrohren sogar nur von zwei. Es ist bezeich-
nend, daB die 40 Unternehmen der Berufselektronik
rund 17 000 Personen beschiftigen, iiber die Halfte
Kaders, d.h. Fachkrafte, wahrend in den 200 Her-
stellerfirmen von Radio- oder Fernsehersatzteilen nur
zwischen 9000 und 10000 Personen tatig sind bei
cinem Arbeiteranteil von 80%. Die rund 150 Her-
steller von Radio- und Fernsehapparaten beschiftigen
etwa 11000 Arbeitnehmer und hiervon etwas iiber
ein Viertel Fachkréfte. Die tatsdchliche Konzentration
ist wesentlich gréBer, als aus diesen Zahlen hervor-
geht. Die maBgebenden Firmen besitzen Fabriken fiir
alle vier Sektoren, so dafi das Feld praktisch von
wenigen Grofibetrieben beherrscht wird. Dies ist ver-
stiandlich, denn wenn fiir die Herstellung elektroni-
schen Materials und vor allen Dingen von Radio- oder
Fernsehapparaten sowie ihrer Einzelteile nur verhalt-
nisméBig geringe Investitionen erforderlich sind, be-
nétigt die auf allen anderen Sektoren unentbehrliche

Forschung sehr erhebliche Mittel, die allein von
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GroBbetrieben mobilisiert werden koénnen. Auch die
Eroberung von Auslandsmérkten ist eine ebenso
schwierige wie kostspielige Aufgabe.

Die elektronische Industrie Frankreichs steigerte ihren
Umsatz von 26 Mrd. ffrs im Jahre 1949 auf 112,5 Mrd.
im Jahre 1955 und diirfte sich 1958 nach ungeféhren
Schitzungen einem Betrag von 200 Mrd. ffrs nédhern.
Die Ausfuhr ist durchschnittlich doppelt so hoch wie
die Einfuhr. Auf dem Gebiet der Radio- und Fernseh-
empfangsgerdte, die mit den Einzelteilen iiber 40%o
des Gesamtproduktionswertes stellen, erscheint Frank-
reich international noch nicht sehr leistungsfihig.
Das Schwergewicht der Ausfuhr liegt beim elektroni-
schen Material im engeren Sinne. Die maBgebenden
Firmen arbeiten zu 20 bis 30 % fiir den Export. Teil-
weise geht sogar der lberwiegende Teil ihrer Pro-
duktion ins Ausland. Dies gilt z. B. fiir die internatio-
nal bekannte franzosische Herstellerfirma grofier elek-
tronischer Rechenmaschinen, Société Bull, die auch
Lochkartenmaschinen in beachtlichem AuBmafBe fabri-
ziert. Die Ausfuhr befindet sich {ibrigens auf aufstei-
gender Linie. AuSerdem gelang es in den letzten Jah-
ren mehreren franzosischen Firmen, Lizenzen zu ex-
portieren, darunter nach den USA, wo nicht unbe-
deutende Tochtergesellschaften mit amerikanischer
Beteiligung - errichtet wurden.

Das Schwergewicht der franzosischen Elektronik liegt
bei Material fiir Telegraph und Telephon, Radio- und
Fernsehsender, Anlagen fiir Hertzstrahlenbiindel,
Radars, industrielle Hochfrequenz, elektronische Appa-
rate fir Automation, Ultraschall, elektronische Mi-
kroskope, Rechenmaschinen und nicht zuletzt elektro-
nische Apparate fiir die Atomenergie. Auf diesem
letzten Gebiet verfiigt Frankreich vorlaufig als einzi-
ges kontinentaleuropdisches Land neben den USA und
Grofibritannien iiber gréBere praktische Erfahrungen.
Zahlreiche Sendeanlagen fiir Radio und Fernsehen
wurden in den letzten Jahren von franzésischen Fir-
men im Auslande errichtet, im Mittleren Osten ebenso
wie in Siidamerika oder auch in Europa. Unein-
geschrinkt anerkannt ist ferner die franzosische
Technik fiir die moderne Organisation des Telephon-
wesens unter Einsatz von Hertzstrahlenbiindeln. Fran-
zdsische Firmen wurden unter Anwendung dieser Me-
thode z. B. mit der Umgestaltung des griechischen

Telephonnetzes beauftragt. Neben den bereits er-
wihnten elektronischen Rechenmaschinen sind Radar-
anlagen, deren Qualitdt von den amerikanischen Mili-
tarbehoérden anerkannt wurde und die auf zahlreichen
internationalen Zivilflugplitzen Verwendung finden,
eine weitere franzésische Spezialitdat. Teilweise geht
die franzodsische Technik auf diesem Gebiet der ame-
rikanischen voraus.

Fir Elektronenrohren war Frankreich lange Zeit ein-
fuhrabhéngig. Inzwischen konnte die Leistungsfahig-
keit wesentlich gesteigert werden, so daB die zwei
vorhandenen Fabriken in der Lage sind, den gesam-
ten heimischen Bedarf an Empfangerréhren zu dedcken.
Erhebliche Anstrengungen wurden auch auf dem Ge-
biet der Kathodenréhren unternommen.

SICHERUNG DES AUFTRAGSBESTANDES

Die elektronische Industrie héngt fiir ihr gréBSeres
Material sehr weitgehend von Regierungsauftragen
ab. Hierin liegt ihre Schwiche, denn sie ist so der
Gefahr plétzlicher Riickschldge ausgesetzt, sowohl fiir
den Binnenmarkt wie teilweise auch fiir den Export.
Budgetkredite werden iiberall lediglich fiir ein Jahr
bewilligt und konnen kurzfristig gekiirzt werden.
Jede Verzégerung der beschlossenen Programme be-
lastet zwangsldaufig die elektronische Industrie, deren
Leistungsfdhigkeit von einer langfristigen Produk-
tions- und auch Forschungsplanung abhéngt. Die fran-
z6sischen Werke versichern, dafl sie in Ubersee kon-
kurrenzfahiger auftreten koénnten, wenn sie iiber
einen stabileren unnd gesicherteren Binnenmarkt ver-
figten. Es wiare keine gesunde Methode, plotzlich
fehlende Inlandsauftrdge durch erhohte Exportanstren-
gungen ersetzen zu miissen.

Unter diesen Umstdnden interessiert man sich zuneh-
mend fir die Méglichkeiten des Gemeinsamen Mark-
tes, der zwar anfangs von den Vertretern der GroB-
industrie, wohl aus tbertriebener Furcht vor der deut-
schen Konkurrenz, ziemlich heftig bek&mpft wurde.
Nunmehr verspricht man sich daraus jedoch ein
HodhstmaB von Nutzen, nicht zuletzt im Hinblick auf
die Schaffung einer breiteren Operationsbasis fiir den
Export. Die zwischeneuropdischen Verflechtungsab-
sichten behandelt man duBerst diskret, zweifellos wur-
den aber schon verschiedene Bindungen angekniipft.
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Es besteht kein Zweifel dariiber, daB sich die Bezie-
hungen zwischen den elektronischen Industrien inner-
halb des Gemeinsamen Marktes liber die bisherigen
Landesgrenzen hinaus enger gestalten werden, ohne
daB hierbei eine Kartellisierung zu befiirchten waére,
denn es diirften sich wohl immer zwei oder mehrere
konkurrierende Gruppen gegeniiberstehen. Allerdings
ist es offensichtlich, daB gerade aul diesem Gebiet
mit sehr kostspieliger Forschung groBere Arbeits-
teilung, Spezialisierung und Koordinierung unent-

behrlich sind. Allein auf diese Weise 1i8t sich die °

europaische elektronische Industrie auf das amerika-
nische Niveau heben. Dies wird von den verantwort-
lichen franzosischen Personlichkeiten seit einiger Zeit
sehr genau erkannt.

AUSBILDUNG VON FACHKRAFTEN

Ein weiteres, andersartiges Problem, das aber viel-
leicht ebenfalls im européischen Rahmen etwas leich-
ter zu losen ist, stellt die Ausbildung der Fachkrafte.
Frankreich bildet eine zu kleine Zahl von Ingenieu-
ren aus, und der Bedarf der elektronischen Industrie
wird jedes Jahr groBer. Immerhin geben die jungen
Ingenieure der Elektironik ebenso wie der Atom-
energie neuerdings eindeutig den Vorzug. Auflerdem
sind die Fabriken selbst um die Schulung von Fach-
krdften und um den Aufstieg geeigneter Arbeiter be-
miiht. AuBlerdem arbeitet man an einer griindlichen
Umgestaltung der Schulprogramme und an der ener-
gischen Erweiterung der technischen Ausbildungs-
moglichkeiten. Frankreich befindet sich so auf dem

besten Wege, seinen noch vor einiger Zeit sehr be-
drohlichen Mangel an Ingenieuren einigermafien zu

beheben. DEZENTRALISIERUNG

SchlieBlich sei ein letztes Merkmal dieses Industrie-
zweiges erwéhnt: seine Ortliche Dezentralisierung. Die
normale Tendenz zur Konzentration und zur Schaf-
fung leistungsfdhiger GroBeinheiten wird erganzt
durch das Bestreben, die bereits vorhandenen Indu-
striezentren zu meiden und sich in weniger industria-
lisierten Gegenden des Landes anzusiedeln, iibrigens
in Anpassung an die allgemeinen Regierungspléne.
Der elektronischen Industrie fallt diese Politik ver-
héltnisméBig leicht, da sie nicht selten véllig neue
Fabriken fiir v6llig neue Erzeugnisse errichten muf
und auBerdem iiberall ihre Arbeitskrifte schulen mus8.
Daneben ist sie sowohl von der Energieversorgung wie
teilweise auch von den Transportmitteln verhdltnis-
méBig unabhédngig. Bisher fiihrte die Dezentralisie-
rung zu giinstigen Ergebnissen. Die besonders be-
nétigten weiblichen Arbeitskréfte werden ohne allzu
groBe Schwierigkeiten in wenig industrialisierten Be-
zirken Frankreichs gefunden. Man interessiert gleich-
zeitig die Bevdlkerung stdrker am technischen Fort-
schritt und an den technischen Berufen. In wenigen
Jahren wurde, um nur ein Beispiel zu nennen, die
Gegend von Grenoble ein neuer und bedeutender
Mittelpunkt des technischen Lebens. Schrittweise er-
hilt das Land so ein vollig neues industrielles Ge-
sicht, denn auch andere Industriezweige beschreiten
diesen Weg.

Spaniens Bemiihungen zur Stabilisierung der Wirtschaft

Hans-Otto Glahn, Madrid

uf dem Wege zur Stabilisierung seiner Wahrung und
Wirtschaft ist Spanien einen wesentlichen Schritt
vorangekommen. Man hat némlich erkannt, daB neue

Wege beschritten werden miissen, daf man nicht ad -

infinitum die Notenpresse in Bewegung setzen und
Waren einfithren kann, deren Bezahlung unterbleiben
muf, weil keine Devisen vorhanden sind.

Im -Frithjahr 1957 fand eine Regierungsumbildung
statt, in deren Gefolge man sich die Gesundung der
Wirtschaft als Hauptziel setzte. Wenn auch die Er-
folge bisher nur sehr begrenzt sind, so ist doch schon
zu erkennen, daf man sich bemiiht, die Inflation ein-
zuddmmen, die Preise zu halten, die 6ffentlichen Aus-
gaben einzuschrdnken und die Einfuhr zu vermindern.

Dies alles geht freilich nicht ohne gewisse Erschiitte-
rungen ab. Der Notenumlauf ist auch 1957 nicht un-
erheblich gestiegen, nadmlich um etwa 7 Mrd. Ptas,
d. h. um fast 15%. Der offizielle Devisenkurs wurde
zwar nur unbedeutend (9% erhéht, im Ausland aber
gingen die Notierungen fiir spanische Banknoten um
etwa 209 zuriick., Der Index der GroBhandelspreise
ist weiterhin um 109 gestiegen, der neue Voranschlag
fiir den Staatshaushalt liegt ebenfalls um 20%, tber
dem vorhergehenden, und auch die AuBenhandels-
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bilanz ist noch keineswegs ausgeglichen, aber man
splirte doch besonders in den letzten Monaten 1957
ein merklich verringertes Tempo, und was den Noten-
umlauf betrifft, eine geringe Schrumpfung, so daf die
MaBnahmen der Regierung in diesem Jahre mog-
licherweise groBere Erfolge zeitigen werden.

ANLEIHEFINANZIERUNG

Der Hauptgrund der Inflation liegt in der Tatsache,
daB man in den letzten Jahren eifrig bemiiht war, die
Wirtschaft des Landes, insbesondere die Industrie und
die Elektrizitdtserzeugung, auszubauen, ohne iiber
das dazu notwendige Kapital zu verfiigen. Infolgedes-
sen wurden teilweise halbstaatliche Gesellschaften ge-
griindet, teilweise groBziigig Kredite gewdhrt, wenn
es sich um die Errichtung neuer Werke oder den Neu-
bau von Handelsschiffen handelte. Die Finanzierung
dieser Unternehmen erfolgte entweder direkt durch
Darlehen des Staates oder durch Gewdhrung von
Staatsgarantien fiir von den Unternehmungen selbst
oder eigens dazu gegriindeten Finanzierungsinstituten
ausgegebene Anleihen, die somit den Staatsanleihen
ziemlich gleichgestellt wurden. Die Darlehen des Staa-
tes gingen nicht liber den ordentlichen Haushalt, son-
dern wurden durch Begebung von Staatsanleihen be-
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