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Einen vollig neuen Rohrtyp zeigen die Hoesch-
Werke AG. Er besteht aus einem spiralférmig geleg-
ten Breitband und wird lings der StoBfugen ver-
schweiBt. Die doppelseitige Spiralnaht hat eine ver-
stirkende Wirkung, die einen Berstdrudk erreichen
14Bt, der weit héher als die rechnerische Bandfestig-
keit liegt. Das so gestaltete Rohr kann Hochstdriicken
unterworfen werden. Bei dem auf der Messe gezeig-
ten 28“-Rohr von 711 mm &uBerem Durchmesser und
8 mm Wandstirke, gefertigt aus einem Spezialstahl
mit iiber 36 kg/gqmm Streckgrenze, sind das entspre-
chend den API-Vorschriften fiir diese Dimension
75 atii. Der Berstdruck betrdagt 135 atii.
*

Damit sei diese kurze Betrachtung abgeschlossen.
Schon die wenigen Beispiele aus dem Baumaschinen-
bereich zeigen, in welchem Umfang neue Technik in
Hannover geboten wird. Es ist zu beriicksichtigen, da8
selbst aus der Baumaschinensparte nur wenige Bei-

spiele aufgefiihrt wurden, wéhrend die Messe viele
weitere Beispiele bietet. Dazu kommen dann die Ent-
wicklungen in all den anderen Sparten. Es ist schon
eine groBartige Zusammenstellung von Konstruktio-
nen, die hier geboten wird. Eine Messe dieser Art
ist daher durchaus in der Lage, den technischen Fort-
schritt durch die Gegeniiberstellung vergleichbarer
Konstruktionen zu férdern. Hier befruchtet eine Sparte
die andere. Entscheidend fiir die Abhaltung der Messe
sind natiirlich der wirtschaftliche Erfolg und die Im-
pulse, die sie der Geschaftsentwicklung der teilneh-
menden Werke verleiht, Da die in Hannover vertre-
tenen Branchen mit etwa 75%0 an der Exportleistung
der Bundesrepublik beteiligt sind, ist der Ablauf der
Messe fir die ganze deutsche Volkswirtschaft von
wesentlicher Bedeutung. Bisher hat Hannover ent-
scheidende Beitrdge zur Steigerung des deutschen Ex-
ports geleistet. Es wird diese Funktion auch diesmal
und in Zukunft erfiilllen kénnen.

Die Gesellschaftsstruktur der westdeutschen Montanindustrie

Von einem Spezialmitarbeiter

n den Besitz der Kohlenfelder des Ruhrreviers zwi-
I schen der deutsch-niederldndischen Grenze und dem
ostlichen Westfalen teilen sich 42 Gesellschaften.
Wenige Gesellschaften mehrsind an der westdeutschen
Jahresférderung von rund 130 Mill. t Steinkohlen be-
teiligt, wenn man von den Kleinzechen, Stollenbetrie-
ben und den sid- und siiddwestdeutschen Steinkohlen-
betrieben absieht, die allesamt eine Randerscheinung
mit einer in der Energierechnung nicht zu Buch schla-
genden Forderung bleiben. Fiir eine Betrachtung der
Besitz- und Verbundstruktur in der westdeutschen
Montanindustrie sind sie ebenso ohne Belang wie die
etwa 50 als Wiederwalzer in den Verzeichnissen der
Montanunion erscheinenden westdeutschen Stahlun-
ternehmen, die nur mit Walzfertigstdhlen bescheide-
ner ‘Tonnage auf den Markten vertreten sind. Die
Zahl der Roheisen und Rohstahl erzeugenden Unter-
nehmen bleibt dagegen unter 40, also etwa so hoch
wie die der Zechengesellschaften.

Auch unter den Roheisen- und Rohstahlerzeugern
haben sich Werke mit wenigen tausend Tonnen Jah-
resleistung, wie etwa die Produzenten von Sieger-
linder Spezialroheisen, erhalten, die mit einem oder
zwei kleinen Hochéfen oder mit einer HeiBwindkupol-
ofen-Anlage arbeiten. AuBerdem halten kleinere
Stahlwerke mit einem Elektro-Ofen oder zwei Sie-
mens-Martin-Ofen mit Fassungsvermégen unter 20 t
auf Spezialgebieten ihre Stellung.

Der Besitz ist in den unteren Groéfenordnungen der
Produktion konstanter als bei den oberen. Hier sind
Verdnderungen, zum Beispiel im Ubergang mark-
scheidender Grubenfelder von einer Gesellschaft zur
anderen, seit je an der Tagesordnung. Aber auch die
Zuordnung von Kohle und Stahl ist im Laufe der Ge-
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schichte mannigfachem Wechsel unterworfen gewesen.
Das gleiche gilt fiir die Zuordnung von Stahlerzeu-
gung und -verarbeitung. :

VERBUND VON HUTTEN UND ZECHEN

Die wirtschaftliche Legitimitdt des Verbundes zwi-
schen eisenschaffender Industrie und verarbeitenden
Werken ist hinsichtlich der Grenzen umstritten, an
denen die Hiittenwerke in der Tiefenstaffelung der
Verarbeitung mit ihren eigenen Kunden in Konkur-
renz treten. Aber unumstritten ist diese Legitimitat
bis zur Ara der Entflechtung in der Verbindung von
Hiittenwerken und Zechen geblieben, seit die deut-
sche und die librige europdische Montanindustrie das
Beispiel der USA nachahmte, wo sich der Verbund
schon in der Holzkohlenzeit herausbildete. Die Pitts-
burger Stahlwerke kauften schon in ihrer Friihzeit
riesige Waldreviere auf, um ihre Brennstoffversor-
gung zu sichern, und sie hielten es mit Kohlenfeldern
ebenso, als sie zur Koksverhiittung ibergingen.

Diesem Verbundbeispiel sind auch die deutschen Hiit-
tenwerke gefolgt. Es waren in der Neuen wie in der
Alten Welt die gleichen Uberlegungen, die den Ver-
bund einfilhren und immer weiter vervollkommnen
lieBen. Ging es urspriinglich darum, die Stetigkeit der
Rohstoffversorgung zu sichern, indem sich die Hiitten-
werke auf dem Erz eine Kohlenbasis und die Werke
auf der Kohle eine Erzbasis schufen, um die Beziige
wirtschaftlicher gestalten zu koénnen, so lieferten die
Konjunkturbewegungen sehr bald ein neues Argu-
ment. Es zeigte sich, daB die Konjunkturen von Kohle
und Stahl durchaus nicht parallel, sondern im Zei-
chen von Phasenverschiebungen verlaufen. Dabei ge-
stattet einmal der Stahl und ein anderes Mal die
Kohle mit ihren Veredelungsprodukten einen Absatz-
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und Ertragsausgleich. Von nicht geringerem Belang ist
aber auch fiir ein Hiittenwerk die GleichméBigkeit der
Beziige in den Kohlenqualitdten. Ein entscheidender
Wirtschaftlichkeitsfaktor liegt schlieBlich in den Ener-
gieaustauschmoglidikeiten in einem gemischten Kon-
zern, wo die Kokereien mit dem Gichtgas der Hoch-
6fen beheizt werden. Dadurch wird Koksofengas fir
die Stahlwerksofen oder fiir die allgemeine Versor-
gung [reigesetzt, iiberschiissiges Hochofen- und Koks-
ofengas speist -Kraftwerke, und noch der Abdampf
von Dampfturbinen tibernimmt die Raumheizung von
‘Werken. Auf der gleichen Linie liegt die Umwandlung
von Gas in Stickstoff und verschiedene andere Aus-
gangsstoffe der chemischen Industrie. Dabei ergibt
sich der gréBere Kostenvorteil fiir den Gesamtbetrieb
— ebenso wie bei der Verarbeitung von Rohstahl
und Walzstahl — aus der weiteren Verastelung der
Produktion. Das ist eine organische Entwicklung. Der
technische Fortschritt erschlieBt die Wege. Das natiir-
liche Rentabilitatsstreben zwingt, sie zu gehen.

Mit dem Ausbau der Verbundwirtschaft ging in
Deutschland wie in allen Stahllandern eine Vereini-
gung von Zechen- und Hiittenbesitz und eine Auswei-
tung der BetriebsgréBen Hand in Hand, ohne daB
andere als betriebswirtschaftliche Impulse als trei-
bende Krafte aufzutreten brauchten. Nicht am Mit-
wirken solcher Krifte, sondern an der Domizilierung
der Hiittenwerke auf der Kohle lag es, daB bis zu
dem politischen Eingriff der Entflechtung nach dem
letzten Kriege der Zechenbesitz der westdeutschen
Eisen schaffenden Industrie 55% der Steinkohlenfor-
derung umfaBte.

ENTFLECHTUNG

Mit der Entflechtung der Gesellschaften, zu der noch
die Entflechtung des Besitzes trat, wurde dieser Anteil
auf 11%s herabgedriickt. Weder bei den Urhebern
noch bei den Betroffenen dieses Vorganges war ein
Zweifel am Ubergangscharakter eines derart radikalen
Eingriffs, also ein Zweifel an der Legitimitdt des Ver-
bundes, am Platze. Formell gehérte die Entflechtung
zu den von den allilferten Militdarverwaltungen in
ihren Gesetzen Nr. 75 und Nr. 27 ausgesprochenen
Absichten, die Zusammenballung von wirtschaftlicher
Macht zu verhindern und zugleich das deutsche Wirt-

schaftsleben zu férdern. Wie sich am Ergebnis ablesen
lieB, war in der Praxis der zweite Grundsatz gegen-
iber dem ersten so sehr zu kurz gekommen, daB die
Gegenbewegung nur eine Frage der Zeit sein konnte,

_in der die Struktur der Gesellschaften wieder nach

Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit ausgerichtet wer-
den durfte.

Das Argument der Zerschlagung von geballter wirt-
schaftlicher Macht wirkte, in einem Atemzug mit For-
derungsabsichten genannt, nicht {iberzeugend. Das
andere Wort vom ,Weideland von Konigsberg bis
Konstanz* schwebte noch in der Luft. AuBerdem wur-
den in Deutschland Unternehmen entflochten, die an
die GroBenordnungen von Montankonzernen der
westlichen Lénder, vor allem der USA, nicht heran-
reichten, erzeugte doch ein amerikanischer Konzern
allein so viel Rohstahl wie alle westdeutschen Werke
zusammengenommen. Hinzu kam, daB das AusmabB
weder des Besitzes noch des Verbundes bei jenen Ge-
sellschaften auf deutschem Boden beanstandet wurde,
die sich ganz oder iliberwiegend im Besitz von Aus-
landern befanden.

Die Ausklammerung des ausldndischen Besitzes aus
der ,Neuordnung” betrai 9% der westdeutschen
Steinkohlenférderung. Seit Jahrzehnten und bis heute
handelt es sich dabei um Gesellschaften mit vorwie-
gend franzésischen und zum geringeren Teil belgi-
schen, luxemburgischen und holléndischen Eigentii-
mern. Im einzelnen sind es im Aachener Revier die
Zechengesellschaften Carolus Magnus, Sophia-Jacoba
und der Eschweiler Bergwerksverein und an der Ruhr
die Steinkohlenbergwerke Friedrich Heinrich AG in
Kamp-Lintfort, die Heinrich Robert AG in Herringen
bei Hamm und die Bergwerksgesellschaft Dahlbusch
in Gelsenkirchen. Friedrich Heinrich und Heinrich Ro-
bert sind seit den zwanziger Jahren die Kohlenbasis
der lothringischen Hiitten der de Wendel-Gruppe.
Uber seine Tochtergesellschaft Eschweiler Bergwerks-
verein versorgte sich der Luxemburger Arbed-Kon-
zern mit Kokskohle. Die Arbed hat noch in der jiing-
sten Zeit diese Basis weiter ausgebaut, als sie, bzw.:
der Eschweiler Bergwerksverein, den Anteil an der
Bergbau AG Lothringen in Bochum durch den Erwerb
des Wintershall-Paketes und Zukdufe auf 86% des
Grundkapitals von 31,2 Mill. DM erhéhte,

DEUTSCHE MAIZENA WERKE GMBH
HERSTELLER VON MAISSTARKEERZEUGNISSEN
HAMBURG - MAIZENAHAUS
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Diese Transaktion steht auBerhalb der Besitz- und
Verbundverschiebungen, die sich durch die Entflech-
tung ergaben. Doch wurde durch die Entflechtung mit-
telbar bewirkt, daB sich der Auslandsanteil am west-
deutschen Steinkohlenzechenbesitz auf mehr als 209%s
erhohte, als der Flick-Konzern seine Beteiligung an
der Harpener Bergbau AG an das franzdsische Hiitten-
werkskonsortium Sidechar verkaufte, das eigens fir
diesen Erwerb gegriindet worden war. Flick blieb
keine andere Wahl, weil ihm die Betdtigung in der
Montanindustrie untersagt und die VerduBerung
seines Zechenbesitzes zur Auflage gemacht wurde.
Deutsche Kaufer fanden sich aus Mangel an Kapital
nicht, darum konnte die an der Sidechar maBgeblich
beteiligte de Wendel-Gruppe ihre Kohleninteressen
auf Harpen ausdehnen.

REKONZENTRATION

Dem Ubergang der Harpen-Mehrheit in franzosisches
Eigentum stellten sich 1954 keine nachhaltigen deut-
schen Einwendungen entgegen, weil inzwischen die
Montanunion gegriindet worden war, die Kohle und
Stahl unter tibernationale Souveranitit stellte und mit
ihren neuen Denkkategorien die grundséatzliche
Gleichheit fiir alle Partner brachte. Der Freiziigigkeit
des Montangiiterverkehrs liber die Grenzen der sechs
Partnerldnder hinweg entsprach die Freiziigigkeit in
der Gestaltung der Besitz- und Verbundzuordnungen,
fiir die keine starren oberen Begrenzungen festgelegt
wurden. Es gilt aber die Regel, da Rekonzentratio-
nen in der entflochtenen westdeutschen Industrie bis
zu den GroBenordnungen, die im Gemeinsamen Markt
schon bestehen, nicht zu beanstanden seien.

Damit setzte die Korrektur der Sachverhalte ein, die
die Entflechtung, oft zum Schaden der Wirtschaftlich-
keit der Unternehmen, geschaffen hatte. Diese Korrek-
tur ist noch nicht abgeschlossen, zeigt aber auch beim
heutigen Stande schon wesentliche Verdnderungen
gegeniiber dem Zeitpunkt des Entflechtungsabschlus-
ses in den Jahren 1952/53. Dabei Ist zu berticksich-
tigen, daB die Besitz- und Verbundstruktur in der
Montanindustrie nie endgiiltig ist, sondern stetigen
Verdnderungen unterliegt.

Am leichtesten lieB sich die Korrektur in jenen Fallen
bewerkstelligen, in denen die Konzernzusammenhdange
nicht vollig zerrissen worden waren, wie zum Beispiel
bei Hoesch, Klockner und Mannesmann. Hoesch
konnte 1956 die frithere Konzerneinheit durch Zusam-
menschluB der Hoesch-Werke AG, der Altenessener
Bergwerks AG und der Industriewerte AG, die als
Dachgesellschaft bedeutender Verarbeitungsbetriebe,
wie der Orenstein & Koppel und Liibecker Maschinen-
bau AG, der F. Kiippersbusch & Séhne AG, installiert
worden war, wieder herstellen, ohne sich mit anderen
Konzernen auseinandersetzen zu miissen. Die Klodk-
ner-Werke AG ist auf dem Umweg iiber den Nord-
westdeutschen Hiitten- und Bergwerks-Verein wieder
zur Einheit des Verbundes von Kohle und Stahl unter
hrem alten Namen zuriickgekehrt. Der Verband ver-
einigt wie vor dem Jahre 1945 die Zechengesellschaften
Victor-Ickern und Kénigsborn-Werne mit den Eisen-
md Stahlwerken Georgsmarienwerke, Hiittenwerke

316

Haspe, Mannstaedt-Werke in Troisdorf, Klockner-
Drahtindustrie GmbH in Diisseldorf, Eisenwerk Quint
und andere. Von der Wiederverbindung ausgeschlos-
sen blieb der 30%ige Anteil an der Stahlwerke Sid- -
westfalen AG in Geisweid. In der Besitzstruktur er-
gaben sich insofern Veranderungen, als die GroBaktio-
ndare NV Montan und Klockner & Co., die 30,8 bzw.
20,6°%0 der Anteile der alten Kléckner-Werke inne-
hatten, unter dem Entflechtungszwang zur Konzentra-
tion auf eine Nachfolgegesellschaft ihre Aktien
tauschten. Die NV Montan, die 1945 als beschlag-
nahmtes Feindvermégen vom hollandischen Staat
ibernommen wurde, erhielt von Klockner & Co die
auf diese Firma entfallenden Aktien der Klodkner-
Werke AG und folgte die ihr zustehenden Anteile
an der Klockner-Humboldt-Deutz AG, der bedeutenden
Verarbeitungsgesellschaft des alten Konzerns, an
Klockner & Co aus. Offenbar fehlt es im Kreise der
GroBaktiondre nicht an verstdndnisvoller Zusammen-
arbeit. Als die der Familie Kl6ckner durch die alliierte
Gesetzgebung auferlegten Beschrankungen fielen,
wurde Dr. Giinter Henle, der Schwiegersohn Peter
Klockners, Inhaber von Klockner & Co und Vorsitzer
des Aufsichtsrates der Kléckner-Humboldt-Deutz AG,
auch zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates der Klock-
ner-Werke AG gewihlt. Die Hauptverslammlung der
Gesellschaft folgte damit dem Vorschlag des GroB-
aktiondrs NV Montan. In der Spitze ist damit die alte
Einheit wiederhergestellt, wenn auch die Aufgliede-
rung des ehedem geschlossenen Konzerns in die Kiock-
ner-Werke AG auf der Kohle- und Stahlseite, in die
Handelsgesellschaft Klockner & Co und in die Verar-
beitungsgesellschaft Klockner-Humboldt-Deutz AG be-
stehen bleibt.

Auch die frithere Einheit der Mannesmann AG, bzw.
unter dem Vorkriegsnamen Mannesmann-Rohren-
werke AG, ist durch die Verschmelzung der Entflech-
tungsgriindungen Mannesmann AG, Consolidation
Bergbau AG und Stahlindustrie- und Maschinenbau
AG (Stamag) wieder zusammengefiigt worden. Man-
nesmann hat so wie Hoesch und die Rheinische Stahl-
werke AG keinen GroSBaktiondr, auch nicht unter der
strengen Begriffsbestimmung der Entflechtungsge-
setze, die den Inhaber von 15% der Aktien einer Ge-
sellschaft als GroBaktiondr qualifizierten. Die Anteile
sind vielmehr denkbar breit gestreut. Das Grundkapi-
tal von 600 Mill. DM verteilt sich auf mehr als 100000
Aktiondre. Die Mannesmann AG ist der einzige Kon-
zern, der nicht nur in den Vorkriegsabgrenzungen
wieder erstand, sondern iiber das normale Wachstum
hinaus den Zechenbesitz ansehnlich erweitern konnte,
namlich um die aus dem Besitz Friedrich Flicks erwor-
bene Mehrheitsbeteiligung an der Essener Steinkoh-
lenbergwerke AG. Unter diesem Namen ist heute das
gesamte Zechen- und Kokerei-Eigentum der Mannes-
mann AG zusammengefaBt. Mit einer Jahresforde-
rung von rund 6,7 Mill. t und einer Kokserzeugung
von rund 2 Mill. t stellt dieses Eigentum einen an-
sehnlichen Produktionsanteil im Bundesgebiet.

Noch groBer ist mit einer Jahresforderung von rund
10 Mill. t der Anteil der beiden Zechengesellschaften
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H.M. GEHRCKENS HAMBURG

Hanseatischer Afrika Dienst

Gemeinschaftsdienst der Reedereien

Regelmdfgige Fracht- und Passage-Gelegenheit
VON HAMBURG/BREMEN NACH WESTAFRIKA

FRANZ L. NIMTZ HAMBURG

(Mirkische Steinkohlengewerkschaft in Hessen und
Bergbau-Gesellschaft Ewald-Kénig-Ludwig in Herten),
die seit 1940 zum Salzgitter-Konzern gehoren, also im
Besitz der offentlichen Hand sind, der keine Veran-
derung erfahren hat. Denn auch die zweitgroite deut-
sche Zechengesellschaft, die Hibernia AG in Herne mit
11 Mill. t Jahresforderung und einer rasch wachsen-
den Erzeugung an Koks (rund 3 Mill. t jahrlich) und
Strom befindet sich im Bundesbesitz. Der Salzgitter-
Konzern hat den Energieverbund zwischen Hiitten-
werk, Kokerei und Kraftwerk besonders weit ausge-
baut, um auf diese Weise zum Abbau des Kosten-
nachteils beizutragen, den der Transport der Ruhr-
kohle nach Salzgitter mit sich bringt.

Von den Vereinigten Stahlwerken abgesehen, die
einen Sonderfall darstellen, ist die ehemalige Gute-
hoffnungshiitte die einzige der groBen Ruhrgesell-
schaften, die bisher nicht zur Konzernform der Zeit
vor 1945 zuriickgekehrt ist. Die der Wiederverbin-
dung entgegenstehenden Hemmnisse liegen weniger
auf der Seite des Besitzes, in dessen Mehrheit sich die

inzwischen weitverzweigte Nachkommenschaft des

Mitbegriinders Haniel teilt, als in der Steuer-
und Mitbestimmungsgesetzgebung. Von den vier
Nachfolgegesellschaften der alten Gutehoffnungshiitte
(Gutehoffnungshiitte Aktienverein, Hiittenwerk Ober-
hausen AG, Bergbau AG Neue Hoffnung und Beteili-
gungs AG Ruhrort) sind bisher nur Hiitte und Berg-
bau durch Aufnahme der Bergbau AG Neue Hoffnung
in die Hiittenwerk Oberhausen AG wieder zusammen-
gekommen. Aber der weite Verarbeitungsbereich
unter dem Dach der Gutehoffnungshiitte Aktienverein
— mit bedeutenden Unternehmen wie MAN, Gute-
hoffnungshiitte Sterkrade, Deutsche Werft, Schloe-
mann AG usw. — steht weiterhin fiir sich, so daB er
nicht unter die erweiterte Mitbestimmung der Mon-
tangesellschaften bzw. der Montanholdings féllt.

DER STAHLVEREIN

Der Zug zur Revision der durch die Entflechtung ge-
schaffenen ,Neuordnung® ist im Bereich der ehemali-
gen Vereinigten Stahlwerke AG am stédrksten, weil
hier die von den Alliierten angeordneten Verdnde-
rungen am weitesten und oft bis zum wirtschaft-
lichen Widersinn gingen. In der Regel ist von diesem
Bereich die Rede, wenn iiberhaupt von der Entflech-
tung und der Korrektur ihrer sichtbarsten Schdden
gesprochen wird, ohne daB diese Korrektur Mutma-
Bungen tiiber eine ,Riickkehr zum Stahlverein“ recht-
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fertigte. Einer solchen Entwicklung stehen uniiber-.
windbar erscheinende Hindernisse entgegen, die schon
dadurch errichtet wurden, daB die Aufgliederung des
Konzerns in mehr als 20 Einzelunternehmen in zwei
Richtungen, ndmlich nach Gesellschaften und nach Be-
sitz, erfolgte.

War auch die Vereinigte Stahlwerke AG, kurz Stahl-
verein, das einzige deutsche Montangebilde, das auch
nach amerikanischen MafBstaben als Konzern bezeich-
net werden konnte und ein Drittel der Vorkriegsroh-
stahlerzeugung von 17 Mill. t auf sich vereinigte, so
ist doch in der Nachkriegskritik an der Griindung ein
wesentliches Motiv des Zusammenschlusses zu kurz
gekommen, n&mlich der Druck, den die amerikani-
schen Gldubiger zugunsten des Zusammenschlusses
austibten, um den Schuldendienst zu sichern. Dieser
Druck vereinigte sich mit dem Bestreben der betei-
ligten Gesellschaften nach einer Rentabilitdtsver-
besserung.

An den 800 Mill. RM Griindungskapital der Vereinig-
ten Stahlwerke, die 1926 nach langen Vorverhand-
lungen entstanden, waren vier Gruppen mit 22 Wer-
ken bzw. Betriebsgesellschaften beteiligt: Rhein-Elbe-
Union (316 Mill. RM), Thyssen (208 Mill. RM),
Phoenix-Gruppe (208 Mill RM) und Rheinische Stahl-
werke (68 Mill. RM). Die kurz nach dem ersten Welt-
krieg gegriindete Rhein-Elbe-Union brachte mit der
Gelsenkirchener Bergwerks AG den kompaktesten
deutschen Zechenbesitz mit einer Jahresférderung von
rund 20 Mill. t und die Eisen- und Stahlwerke des
Bochumer Vereins und der Deutsch-Luxemburgischen
Bergwerks und Hiitten AG ein. Die Thyssen-Gruppe
steuerte ihr Hitten- und Zechen-Eigentum aus der
Erbfolge August Thyssens ohne die Thyssenschen
Gas- und Wasserwerke, die dem dritten Sohn August
Thyssens, Baron Heinrich Thyssen-Bornemisza, zuge-
fallen waren, bei. Die Phoenix-Gruppe brachte die
Werke der Phoenix AG fiir Bergbau und Hiitten-
betrieb, die Vereinigten Stahlwerke van der Zypen
und die Wissener Eisenhiitten AG, Rheinstahl die
Eisen- und Stahlwerke, jedoch nicht die in der Aren-
berg GmbH zusammengefaBten Zechen ein.

Dieser Besitz wurde in der Entflechtung in eine Eisen-
und Kohlenseite aufgespalten und in beiden Katego-

_ rien vielfach unterteilt. Dazu kam noch die denkbar

verschlungene Aufgliederung des Eigentums, die zwar
den Grundsatz der gerechten Entschddigung befolgte,
aber der Wirtschaftlichkeit des Verbundes erst recht
vieles schuldig blieb.
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Auf den Wegen und Umwegen der pro-rata-Zuteilung
von Stahlvereinsaktien, der transitorischen und end-
gultigen Konzentration und — nach der Aufhebung
der alliierten Beschrdnkungen — der Verschmelzung
und des Aktienaustausches, hat bis jetzt die Halfte
der 18 Nadhfolgegesellschaften, in die nach dem
Kriege die Vereinigten Stahlwerke entflochten wur-
den, neue Zuordnungen gefunden. Unverdndert ge-
blieben ist gegeniiber dem Entflechtungsergebnis nur
die Besitzstruktur der Dortmund-Hoérder Hiittenunion

AG, des groBten deutschen Rohstahlproduzenten. Die

niederldndische NV Hoogovens en Staalfabrieken,
Ymuiden, hatte ihren Besitz an Stahlvereinsaktien
auf diese Gesellschaft konzentriert. Sie héalt heute
noch mit rund 75 Mill. DM 40% der 184 Mill. DM
Grundkapital der Hiittenunion.

Die anderen 17 Nachfolgegesellschaften waren die
August Thyssen-Hiitte AG, die Hiittenwerke Phoenix-
AG, die Rheinische Réhrenwerke AG, der Bochumer
Verein, die Reinisch-Westfdlische Eisen- und Stahl-
werke AG, die Hiittenwerke Siegerland AG, die Nie-
derrheinische Hitte AG, die Deutsche Edelstahlwerke
AG, Krefeld, die Ruhrstahl AG, die Stahlwerke Sid-
westfalen AG, die GuBstahlwerk Witten AG, die
GuBstahlwerk Oberkassel AG, die Gelsenkirchener
Bergwerks AG, die Hamborner Bergbau AG, die Alte
Gelsenkirchener Bergwerks AG mit der Zeche Erin,
die Rheinstahl-Union Maschinen- und Stahlbau AG
und die Handels-Union.

Im Zuge der Bildung der heute bestehenden Einheiten
kam zundchst das GuBstahlwerk Oberkassel zur Ruhr-
stahl AG zuriick. Die Ruhrstahl AG selbst kam 1956
zur Rheinischen Stahlwerke AG. 1957 nahm Rheinstahl
auch die bis dahin bestehenden Zwischenholdings
Rheinstahl-Union (fiir den Verarbeitungsbereich) und
Rheinwesteisen (fiir den GieBereibereich) auf, so daB
hier mit der Rheinstahl Bergbau AG (friiher Arenberg)
ein abgerundeter Konzern iiber Kohle, Stahl und
EisenguB, bis in eine weitverzweigte Verarbeitung
(Hanomag, Nordseewerke Emden u.a.m.) entstanden
ist. Die August Thyssen-Hiitte AG hat im Wege des

Tauschangebotes an die freien Aktiondre ihre Anteile

an Edelstahl-Krefeld auf 94% und an der Niederrhei-
nischen Hiitte auf 96% erhoht. Grofaktiondrin der
August Thyssen-Hiitte ist mit etwa 40%o Fritz Thys-
sens Tochter Grdfin Anita Zichy, wahrend ihre Mutter
Amélie Thyssen etwa 1299 des Grundkapitals von
310 Mill. DM besitzt. Frau Amélie Thyssen hat sich
auf die Rheinischen Rohrenwerke konzentriert, die mit
der Phoenix AG zur Phoenix-Rheinrohr AG Ver-
einigte Hitten- und R6hrenwerke verschmolzen wurden
und heutg die Hauptbeteiligung der Fritz Thyssen-
Vermogensverwaltung, der Vermogensholding von
Frau Amélie Thyssen, darstellen.

Fir die Zeche Erin, derentwegen eine Zeitlang die
Alte Gelsenkirchener Bergwerks AG neben der neuen
Gesellschaft dieses Namens bestand, fand sich die
Lésung in der Ubernahme der Aktienmehrheit zu 51 %
durch die August Thyssen-Hiitte und zu 359% durch
die neue GBAG. Mit den gleichen Sitzen beteiligten
sich die Dortmund-Hérder Hiittenunion und die
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August Thyssen-Hitte an der Hiittenwerke Siegerland
AG. Wie es scheint, ist mit der Aufgabe dieser Be-
teiligung durch die Thyssen-Hiitte zu rechnen, doch ist
die Gesellschaft im Begriff, eine schachtelprivilegierte
Beteiligung an der Stahl- und Walzwerke Rasselstein-
Andernach (Otto Wolff-Gruppe} zu erwerben, um
ihren Breitband-Absatz zu sichern.

Fiir sich stehen also von den kleineren Nachfolgege-
sellschaften des Stahlvereins die Stahlwerke Sid-
westfalen AG und die GuBstahlwerk Witten AG. Von
den 40 Mill. DM Grundkapital der Siidwestfalen AG
hat das Bankhaus Merdk, Finck & Co. ein Drittel inne,
ein weiteres Paket dieser Grofe ist in der letzten Zeit
aus dem Besitz der Opriba (Ostdeutsche Privatbank)
vom Kolner Bankhaus Sal. Oppenheim jr. & Cie ange-
kauft worden. Es diirfte kaum dort liegenbleiben, son-
dern wird mit Bemiihungen der jetzt in der Automo-
bilindustrie stark vertretenen Flick-Gruppe um eine
EinfluBnahme auf die als Zulieferer interessanten
Edelstahlwerke in Zusammenhang gebracht. Auf der
Linie dieser Bemiihungen liegt der Umtausch des
25%iigen Krages-Paketes der GuBstahlwerk Witten
AG gegen Aktien der Bayerischen Motorenwerke aus
dem Besitz der Flick-Gruppe. Die anderen Wittengu8-
Pakete von je 30 % halten die Rheinischen Stahlwerke
und wiederum das Bankhaus Merck, Finck & Co. Die
jeweils bei allen erwdhnten Gesellschaften nicht mit
den Mehrheitsbeteiligungen oder Paketen von GroB-
aktiondren genannten Anteile liegen in den Hénden
freier Aktiondre.

Liegen bei den kleineren Stahlnachfolgegesellschaften
Verdnderungen in der Luft, so kann man bei den
groBeren Unternehmen von einem gewissen AbschluB
sprechen, nachdem bekannt geworden ist, daB die
Hiitten- und Bergwerke Rheinhausen AG, also die
Montanholding der Firma Fried. Krupp, bei der Hohen
Behorde die Genehmigung fiir den Erwerb der Aktien-
mehrheit des Bochumer Vereins beantragt hat. Diese
Mehrheit war 1953 aus dem Besitz der Rheinischen
Stahlwerke auf den Schweden Axel Wenner-Gren und
von ihm auf eine Banken- und Versicherungsgruppe
iibergegangen.

Der Bochumer Verein hat seinerseits zur Verbesse-
rung seiner Kohlenversorgung die Mehrheit der Stein-
kohlenbergwerk Hannover-Hannibal AG in Bochum
aus Krupp-Besitz erworben. Damit hat er einen Scha-
den wettgemacht, den ihm die Entflechtung zufigte,
als sie seine Kohlenbasis auf 50% Miteigentum an
den Zechen Carolinengliick und Graf Moltke be-
schriankte, wahrend die andere Hélfte bei der GBAG
bzw. ihren Tochtergesellschaften Bochumer Bergbau
AG und Rheinelbe Bergbau AG blieb. Eine &hnlich
unzuldngliche Losung wurde in Dortmund gefunden,
wo die Hiittenunion 50%e Miteigentum an der Hansa
Bergbau AG, ebenfalls einer Tochtergesellschaft der
Gelsenkirchener Bergwerks AG, erhielt, ohne tber das
ihr daraus zustehende Werkselbstverbrauchsrecht auch
nur entfernt ihren Kohlenbedarf decken zu koénnen.
Am unzuldnglichsten waren in der Entflechtung die
Kohleninteressen der Hiittenwerke im Duisburger
Raum bedacht worden. Die August Thyssen-Hiitte
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blieb ohne jegliche Kohlenbasis. Phoenix, der groBte
deutsche Roheisenproduzent, wurde nur mit 50% an
der Hamborner Bergbau AG, der aus der alten GBAG
herausgeldsten Gruppe Hamborn, beteiligt.

Die Thyssenhiitte verringerte mit dem Erwerb der
Kapitalmehrheit der Zeche Erin, die freilich weitab
vom Hiittenwerk liegt, das Ubel. Die Phoenix-Rhein-
rohr AG half sich mit dem Ankauf der Mehrheit von
Emscher-Lippe in Datteln, frither Hibernia. Einen
vollig neuen Weg schlugen die drei am stdrksten be-

nachteiligten Hiittenwerke (Thyssen-Hitte, Phoenix-
Rheinrohr und Dortmund-Horder Hiittenunion) mit
dem Erwerb von formalem Miteigentum an einzelnen
Zechen der Gelsenkirchener Bergwerks AG ein. Die
Bedingungen dieses Erwerbs rechtfertigen schwerlich
die daran gekniipften MutmaBungen iiber ein Wieder-
erstehen der Vereinigten Stahlwerke. Es handelt sich
vielmehr um die Sicherung des Kohle-Stahl-Verbun-
des, die angesichts des Auslaufens der Sonderliefer-
vertrdge im Herbst 1958 besonders geboten erscheint.

- Die Entwicklung der Zementindustrie in Frankreich

J. Bertin-Roulleau, Paris

Die Herstellung von kiinstlichem Zement, die in der
Mitte des vorigen'Jahrhunderts in Frankreich in
den Gebieten von Boulogne und Grenoble ihren Aus-
gang nahm, erlebte zu Beginn des neuen Jahrhun-
derts ihren Aufschwung und konnte im Jahre 1927
die Produktion natiirlicher Bindemittel einholen,

Zwischen den Jahren 1905 und 1955 verzehnfachte
sich die Erzeugung von kiinstlichem Zement. Die ste-
tige Aufwirtsentwicklung wurde durch die ,Ein-
schnitte” der Weltwirtschaftskrise und des zweiten
Weltkrieges unterbrochen. Erst 1948 wurde die Re-
kordhohe der Vorkriegsproduktion wieder erreicht,
und im Laufe der folgenden sieben Jahre konnte
dieses Volumen verdoppelt werden.

Jedenfalls hat die Zementindustrie aus bescheidenen
Anfingen mit einer Produktion von einigen 10000t
iber ein Produktionsvolumen von 1 Mill. t zwischen
1900 und 1905, von 1930000 t im Jahre 1913 und iiber
5048 000 t im Jahre 1932, das die Hochstproduktion in
der Zwischenkriegszeit darstellt, bis hinauf zur gegen-
wirtigen Erzeugung von 10 Mill. t sich zu einer aus-
gesprochenen Schwerindustrie entwickelt, in der un-
geheure Mengen geringwertiger Rohstoffe in grofien
Anlagen, die mit schwerem Gerdt ausgeriistet sind
und fortlaufend mechanisiert werden, verarbeitet
werden.

Die Merkmale dieser Entwicklung lassen sich etwa
so umreifen:

1. Errichtung von Spezialwerken fiir die Fabrikation
von kiinstlichem Zement, die hdufig noch als Neben-
produkte hydraulischen Kalk und natiirlichen Zement
herstellen.

2. Anlehnung der Werke an Kalksteinbriiche und
Tongruben, mit denen sie sehr hiufig durch betriebs-
eigene Anlagen verbunden sind. Da eine Zement-
fabrik mit einer Jahreskapazitdt von 100 000 t Zement
130000 t Kalk und 20000 t Ton verarbeitet, kann sie
sich ndmlich nicht fir den Transport geringwertiger
Rohstoffe mit hohen Frachtkosten belasten. Aus dem
gleichen Grunde war fiir die ersten metallurgischen
Zementwerke, die in mehr oder weniger groBen Men-
gen Schlacke verwenden, die Ndhe der Hochofen
standortbestimmend.
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3. Der ausgesprochen hohe Kostenanteil fiir Brenn-
stoffe und elektrische Energie, die die Hailfte und
mehr der Herstellungskosten ausmachen. In diesem
Industriezweig besteht die in der Konzeption zwar
einfache, aber in der Ausfithrung schwierige Technik
darin, die Rohstoffe mit groSer Feinheit zu mahlen,
auf das sorgféltigste zu mischen, das erhaltene Misch-
gut bis zu 1400 Grad zu erhitzen, um schlieBlich die
gebrannten Erzeugnisse, d.h. die Klinkersteine, noch
feiner zu mahlen. Daraus erkldrt sich das Interesse,
Brennstoffe beim Betrieb der Zementéfen und Elektri-
zitdt bei den Mahlwerken wirtschaftlich zu ver-
wenden.

4. Der Vorrang der Transportkosten, und zwar so-
wohl fir die Herbeischaffung der Roh- und Brenn-
stoffe als auch fiir die Verschickung der Endprodukte.
Bei einem Versandradius von nicht ganz 250 km stellt
sich der Frachtkostenanteil bereits auf 40%0 des Wer-
tes. Uber diese Entfernung geht der Aktionsradius
einer Zementfabrik gewdhnlich nicht hinaus. Um den
sehr breit gestreuten Konsum besser befriedigen zu
konnen, haben sich die franzésischen Werke auf nor-
male Lieferzonen verteilt, wobei sie sich mehr den
Verbrauchszentren als den Gebieten mit Kohle oder
mit billigen Energiequellen nédherten. Der Reichtum
Frankreichs an Kalksteinbriichen macht die Standort-
wahl vom Rohstoffvorkommen weniger abhédngig, ob-
wohl es manchmal schwierig ist, den Grund und
Boden, der den Grundstock des Unternehmens bildet,
zu erwerben und ihn auf 50 bis 100 Jahre zu pachten.

5. Die Kosten der Ersteinrichtung sind sehr hoch. Sie
sind viermal so hoch wie der verkehrsiibliche Ver-
kaufspreis des Werkes und zwingen zu hohen Amor-
tisationen, die auf eine moglichst hohe Produktion
tiberwélzt werden missen. Deshalb wird ein plotz-
liches Absinken unter die laufende Ausnutzung der
Kapazitdt (etwa 80%0) sich schneller und schwerer auf
diesen Industriezweig auswirken als in anderen. Ein
weiterer Faktor, der sich ungiinstig auswirkt, ist die
saisonale Abhdngigkeit der Produktion, die zwischen

" den flauen Perioden des Herbstes und des Winters

und der Spitzenbelastung im Sommer im Verhéltnis
von eins zu zwei schwankt. Dieser ungiinstige Faktor
wird teilweise durch den weiten Spielraum, den der
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