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ABHANDLUNGEN

" Wer den ProzeB der Automation, in dessen Anfang wir uns befinden, richtig verstehen
will, muB sich dariiber klar sein, daB es sich dabei nicht allein um einen héheren Grad
technischer Rationalisierung handelt, der etwa im Sinne einer zweiten industriellen
Revolution durch Freistellung von Arbeitskriften soziale Probleme aufwirft. Die Auto-
mation bedeutet eine Umstellung des wirtschaftlichen Denkens, und zwar sowohl im
Bereich der Dolkswirtschaft als auch auf dem Gebiet der Betriebswirtschaft. Sie erfafit
die Produktion, die Organisation, den Absatz, die Handelspolitik und die Sozialpolitik
in gleicher Schwere. Der Dorrang, den die Absatzwirtschaft bei der Planung automati-
scher Produktion genieBt, riickt das Problem der MarktgriBe und damit die Entwicklung
des Gemeinsamen Marktes in den Mittelpunkt des wirtschaftlichen Denkens. Die beiden
folgenden Abhandlungen geben einen Begriff von den Gestaltungsaufgaben, denen die
Wirtschaft der Zukunft gegeniibersteht.

Gemeinsamer Markt und Automation
unter technologisch - wirtschaftlichen Aspekten

Thesen und Kommentar

Prof. Dr.-Ing. habil. Walter Reichel, Frankfurt/M.*)
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E ine weitere kulturelle Entwicklung der Menschheit
bedingt mehr Freizeit und damit kiirzere Arbeits-
zeit fiir jeden durch Schaffung automatisierter Pro-
duktionsweisen. Diese aber fordern aus 6konomischen
Griinden eine Gleichhaltung der Produktivitit durch
einen geniigend groBen Absatzmarkt, So ist die Schaf-
fung des Gemeinsamen Marktes eine Notwendigkeit.

Der Gemeinsame Markt kann bei dem jetzigen Wett-
lauf verschiedener Volkswirtschaften auf dem Ge-
biete der Automatisierung und Atomenergie nicht auf
einzelnen Nationalwirtschaften basieren, sondern muf
die Form von Supermérkten annehmen. Dies bedeu-
tet, daB ein Warenhandel auf bisherige Weise zwi-
schen den bestehenden Nationalwirtschaften auf wei-
tere Sicht nicht mehr méglich ist, will man nicht Gefahr
laufen, daB. ein zwischen den Staaten bestehen-
der Absatz durch eigenwillige wirtschaftspolitische
Entscheidungen der nationalen Regierungen unterbro-
chen wird. Eine Konsolidierung der Absatzverhdlt-
nisse fiir automatisierte Betriebe ist in Europa nur
durch die Schaffung eines Gemeinsamen Marktes még-
lich. Diese Ideenverbindung zwischen Automation
und Gemeinsamen Markt deutet auf kausale Bezie-
hungen hin. Sie liegen darin, daB das fiir das Planen
und Verwirklichen von automatisierten Anlagen er-
forderliche ,flieBende Denken* sich nur dann produk-
tivitdtssteigernd auswirken kann, wenn die zugehé-
rige Institution des Gemeinsamen Marktes mit den-
selben sich selbst regelnden Funktionssystemen wie
die der automatisierten Betriebe ausgestattet wird.

*) Vorgetragen auf der Tagung ,Gemeinsamer Markt — Gemein-
same Institution* der Miinchener Gesprdche am 21. 12, 1957 im
Institut fiir Kontinentaleuropdische Forschung, Miinchen-Riem.
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Deshalb wird jede bei der Einrichtung eines zu auto-
matisierenden Betriebes oder bei der kommenden In-
stitution des Gemeinsamen Marktes auftretende Frage
ihre 6konomische Beantwortung finden, wenn man sich
die folgenden gemeinsamen Prinzipien bei jeder Frage-
stellung vor Augen hilt. Auch Klein- und Mittelbe-
triebe werden dann einsehen, daf die Automatisie-
rung nicht nur eine Angelegenheit von Grof8- oder
Mammutbetrieben ist.

Die klare Erkenntnis, dafi man sich nicht gegen eine
technische Entwidklung stemmen kann, die sich an-
schickt, die Fesseln engstirniger nationalwirtschaftli-
cher Uberlegungen zu sprengen, ist durch viele erfolg-
reiche Automatisierungsbeispiele kleinerer und mittle-
rer Betriebe belegt worden, die kirzlich in der vom
Rationalisierungs-Kuratorium der Deutschen Wirtschaft
fiir die OEEC durchgefiihrten und vom Verfasser die-
ses Beitrags zusammengestellten Untersuchung!) tiber
»Stand und Auswirkungen der Automatisierung in der
Bundesrepublik” verdffentlicht wurden. Nur Zoll-
mauern mit mengenméfiger Beschrankung kénnten
den Segen der Automatisierung in einen Fluch ver-
wandeln, Die Tore des Gemeinsamen Marktes miissen
nicht nur, sondern werden durch den Automationsdruck
aufgestofen werden. Parallel hierzu werden nicht nur
groBe Unternehmen den Wettbewerb derjenigen, die
ihre Betriebe stdrker automatisiert haben, zu spiiren
bekommen, sondern auch Klein- und Mittelbetriebe,
die sich von der Entwicklung tliberraschen lieBen und
sich nicht rechtzeitig in ihren Produktionsplanungen

1) ,Automatisierung, Stand und Auswirkungen in der Bundesrepu-
blik*, hrsg. v. Rationalisierungs-Kuratorium der Deutschen Wirt-
schaft, Carl Hanser-Verlag, Miinchen 1957.
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auf die kiinftigen Erfordernisse abstimmten, Deshalb
miissen die Klein- und Mittelbetriebe sich iiber ihre
Position in der Wirtschaft Klarheit verschaffen und
sich die Grundlagen der Automatisierung zu eigen
machen, falls nétig auch durch Hinzuziehung von
Beratern.

Die vielen kleinen Produktionsfliisse und -béche der
automatisierten kleineren Spezial- bzw. Zulieferbe-
triebe werden zu den groBen Warenstromen fiihren.
Der GroBraum mit freiem Warenverkehr wird die
Tore zur Massenproduktion 6ffnen. Umgekehrt wird
eine auf Grund eines eingeschrédnkten Produktions-
programmes und verbesserter Produktionsmethoden
eingerichtete Massenproduktion am preisgiinstigsten
liefern und den Warenstrom stdndig verbreitern. In
diesem Wechselspiel herrschen fiir beide Teile gleiche
Spielregeln. Welche sind dies?

So komplexer Natur und gliedhafter Struktur die Au-
tomation und der Gemeinsame Markt sind (Nikurad-
se?)), so vielfdltig sind auch die Spielregeln und die
Fachdisziplinen, die sich begegnen und in Wechsel-
wirkung treten missen, um am evolutiondren Aufbau
der europédischen automatisierten GroBrawmwirtschaft
zu arbeiten. Hierzu hat Dempf?) mit Recht die Fest-
stellung gqmadlt, daB die Wissenschaften von sich aus
reif sind, um in Wechselwirkung gesetzt zu wer-
den. Daher ist seit Gutenbergs Zeiten in aller Welt
noch nie soviel iiber eine technische Entwicklungslinie
gedruckt worden wie iiber die alle Vélker der Erde
erfassende Automationsbewegung. Zugleich sind erst-
malig in der Welt alle Fachdisziplinen in eine gegen-
seitige Information und damit in eine Begegnung ge-
treten, seien es Techniker, Soziologen, Volks-, Be-
triebs- und Naturwissenschaftler, ja sogar Historiker
und nicht zuletzt Kulturphilosophen und Theologen.
Dies deutet in klarer Weise darauf hin, da sich hin-
ter dem Begriff ,Automation” mehr verbirgt als nur
eine durch die Elektronik ausgel6ste Vollmechanisie-
rung oder eine Ubernahme gewisser geistiger Tdtig-
keiten des Menschen durch kybernetische Maschinen.
Nichts steht dem Begriff der ,Automation” entgegen,
wenn man personlich einen automatisierten Vorgang
bereits als ein Optimum in der Entwicklung der Auto-
mation ansieht und dafiir ,Vollautomatisierung” sagt.
Die Grenzen der individuellen Beurteilung sind so
LflieBend” wie die der Automatisierung. Auch der
Mitschopfer des Wortes ,Automation”, John Diebold,
hat auf dem letzten CIOS-Kongre$ im Juni 1957 in
Paris definiert: ,Meiner Ansicht nach gehen alle De-
finitionen und Gegendefinitionen an dem Kernpro-
blem der Automation voriiber, sogar ernstlich. Der
Grund dafiir ist, daB fast alle Definitionen, Gespréche
und Verdifentlichungen die Rolle der Maschinen be-
tonen. Nichtsdestoweniger verhiillen die Definitionen
durch Betonung der Leistungen dieser bemerkenswer-
ten Einrichtungen den wahren Sinn der Automation,
d.h.sie bringen nicht zum Ausdrudk, daB es sich bei der

2} A. Nikuradse: .Aufgaben — Mdglichkeiten — Grenzen der
Automatisierung”, in: Rationalisierung, 1957, Nr. 4, S. 85-87.

3) A. Dempf: Miinchener Gespriache, August 1957,
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Automation um einen weltweiten Begriff handelt, mit
dessen Hilfe Probleme geldst werden. In dem neuen
Begriff entwickelten sich die Idee der sich selbst regu-
lierenden Systeme und neue Prinzipien. Nur auf die-
ser Denkebene wird das Management den vollen
Nutzen aus der Automation ziehen kénnen. Diese
Denkebene jedoch ist noch so ungewoéhnlich, daB sie
in der Geschéftswelt als ein isoliertes Phénomen be-
trachtet werden kann.”

Eine in Zukunft h&ufigere Begegnung der oben ange-
fihrten Fachdisziplinen wird die Mdéglichkeit steigern,
dem eben erlduterten Sinn des Gemeinsamen Marktes
und der Automation ndher zu kommen und jeden
Vorgang — sei er auf dem Gebiete der Technik, der
Absatzwirtschaft, der Ausbildung oder des Sozialwe-
sens — im Sinne einer Produktivitédtssteigerung und
Erhohung des Lebensstandards stufenweise zu ent-

“wickeln. Man sollte daher die Spielregeln zu einer

automatisierten GrofSraumwirtschaft nicht allein unter
dem Aspekt einer neuen Philosophie der Technik be-
trachten, sondern unter dem Aspekt einer integrieren-
den Philosophie aller Wissensdisziplinen im Sinne
einer kulturellen Weiterentwicklung der Menschheit
zur Epoche der Humanisierung. Unter diesen Aspek-
ten der gegenseitigen Begegnung von verschiedenen
‘Wissensdisziplinen hat der Verfasser als Technologe
und Wirtschaftler im Rahmen der ,Miinchener Ge-
sprache* (des Instituts fiir Kontinentaleuropaische For-
schung in Verbindung mit der Deutschen Kommission
der Association des Universitaires d'Europe) zum
Thema ,Gemeinsamer Markt und Automation” am
21.12.1957 Thesen aufgestellt, die auf vorangegange-
nen Diskussionen beruhen. Sie erheben keinen An-
spruch auf Vollstdndigkeit und sollen lediglich zur
weiteren Durchleuchtung der Grundlagen fiir eine zu-
nehmende Verschmelzung von Technik und Wirt-
schaft unter dem Begriff ,Automation” und zur Schaf-
fung eines gemeinsamen europdischen Marktes bei
weiteren ,Begegnungen” beitragen.

These 1: Automatisierte Produktionsweise bedeutet
Herstellung von Massen und Bildung eines iiber die
Grenzen einer Volkswirtschaft hinausgehenden, nach
den Prinzipien der Automation aufgebauten gemein-
samen Marktes und seiner Institution.

These 2: Die Automation im Rahmen des Gemeinsa-
men Marktes ist sowohl unter produktionswirtschaft-
lichen als auch absatzwirtschaftlichen Aspekten zu be-
trachten. Beiden liegt die Tendenz zugrunde, die Uber-
windung und den Wegfall von ,Totzeiten” weitest-
gehend anzustreben.?)

Transportzeiten, Wartezeiten, Liegezeiten eines Werkstidkes
oder eines Waggons, Kontrollzeiten usw. sind als Totzeiten
zu betrachten., Wéahrend man in der normalen Fertigung
(nach Refa) die ,Verlustzeiten” und ,Nebenzeiten” von den
Hauptzeiten getrennt beurteilt, tritt durch die Automatisie-
rung der komplexe Begriff der Totzeit (Verlustzeit plus Ne-
benzeit) in Erscheinung.

These 3: Die Bestrebungen zur Automatisierung wie
zum Gemeinsamen Markt befreien den Menschen von
den durch die Mechanisierung (1. industrielle Entwick-
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lungsperiode) und durch die rationalisierte Organisa-
tion (2. Entwicklungsperiode: Taylorsystem) entstande-
nen Bindungen an den Rhythmus der Arbeitsmaschine
(3. Entwicklungsperiode: Automatisierung, Automa-
tion), um ihm mehr Freizeit zum GenuB kultureller
Giiter der Welt zu verschaffen (kommende 4, Entwick-
lungsperiode: Humanisierung?)).

Die produktions- und absatzwirtschaftlichen Einsparungen
an ,Totzeiten* verwandeln sich somit in ,Freizeiten”. Mit
Zunahme der Automatisierung wird die korperliche Bindung
an die Arbeit immer geringer, die geistige Bindung dagegen
immer stirker, Hohere Geistesbildung gepaart mit lingerer
Freizeit muB in jeglicher Beziehung zu einer gesteigerten
Begegnung (siehe These 9d) der Menschen im Sinne einer
Humanisierung fiihren.

Bild1 Die vier industriellen Entwicklungsperioden
der Menschheit

Handarbed

These 4: Die Entwicklung der Automatisierung erfolgt
evolutiondr mit flieBenden Grenzen?), wobei die Au-
tomatisierungsgrade als in einer Dynamik sich befind-
liche Entwidklungsstufen der Rationalisierung nach
einem statisch nicht zu begrenzenden Endziel der
Automation (Vollautomatisierung) hin aufzufassen
sind8) Die Entwicklung des Gemeinsamen Marktes
erfolgt ebenfalls evolutiondr, jedoch in etappenweise
festzulegenden Grenzen, wobei die Entwidklungsstufen
nach dem statisch begrenzten Endziel des vollkomme-
nen Gemeinsamen Marktes hin aufzufassen sind.

These 5: Das begrenzte Endziel des Gemeinsamen
Marktes gegeniiber dem statisch nicht begrenzten
Endziel der Automation deutet darauf hin, daf die
Tendenz einer Vollautomatisierung iber die Grenzen
eines Gemeinsamen Marktes hinaus expandieren kann
und muB.

These 6: Die Automation als Summe der fabrikatori-
schen Kleinrdume von Betrieben innerhalb des euro-
paischen Marktes als GroSraum des Absatzes stellt
das Fabrikgebdude der europdischen GroSraumwirt-
schaft dar.

Die automatisierten GroB8betriebe sind als die groSen Zahn-
rider neben den vielen kleinen Zahnrddern der rationali-

sierten und automatisierten mittleren und kleineren Betriebe
im Uhrwerk des Europamarktes aufzufassen.

Nur ein bestimmter Teil der Industrie einer Volkswirt-
schaft braucht automatisiert zu sein (und kann auch nur
9 wW. Reichel: ,Die Automatisierung der Fertigungstechnik”, in:
Rationalisierung, 1957, Nr. 12, S. 325-336

¥ W. Reichel: ,Die Automatisierung in der Fertigung®, in: Blech,
1957, Nr. 12, S. 43-48 (Bericht {iber die Stuttgarter Automati-
sierungstagung des VDI vom 17.-19. Oktober 1957).
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automatisiert werden), um das Geprdge des Wirtschaftsle-
bens des betreffenden Landes mitzubestimmen. Die Automa-
tion nimmt damit als vorherrschende Produktionsweise eine
Schlisselstellung in der gesamten Industrie ein und wird
zum dominierenden Faktor im Wirtchaftsgeschehen der
nichsten Zukunft (Dominantenthese nach Nikuradse ?)).

Bild2  Zusammenrhang zwischen Automatisierung

und Gemeinsamen Markt

Produkt

Standardisierung Spezialisierung

Masse Informierung Markt(Raum)

FAreis: £nergie- B8 Gemeinsame Institution J§ Wahrungs: Steuer-
und Rohstoff-Fragen B (Produktivitit)

Rechtsordnung
Sozialordnung

ceeteee oes

Verbroucher

Marktregeln

These 7: Wiahrend die Automatisierung den Menschen
von stindig wiederkehrenden gleichen manuellen und
geistigen Verrichtungen, also vom Rhythmus der Ar-
beit durch Einrichtungen fir beliebige Abldufe be-
freien soll’), weist der Gemeinsame Markt die umge-
kehrte Tendenz auf, ndmlich den Warenaustausch an
den Rhythmus der geschaffenen Einrichtungen {Rechts-
ordnung, Sozialordnung, Marktregeln) zu binden, die
die Beziehungen zwischen den Verbrauchern und Pro-
duzenten einerseits und dem Investitions- und Um-
laufkapital andererseits regeln.

These 8: Aus der die Automatisierung umschlieBen-
den Dreiecksfunktion ,Produkt-Masse-Markt® erge-
ben sich folgende Beziehungen (vergl. Bild 2):

a) Das in Massen herzustellende Produkt ist mit dem
Absatzmarkt durch ein kommerziell bedingtes ana-
lytisches Ausleseverfahren der Typenbeschriankung
(Typenauswahl, nicht Vermassung) und, besonders
flir Zulieferbetriebe (also Mittel- und Kleinbe-
triebe), der Spezialisierung auf einen Artikel ver-
bunden.

Bei der Typenbeschrdnkung hat man von drei Vereinheit-

lichungsebenen auszugehen, die sich auf vorfabrikatorische

Uberlegungen (marktgerechte Typenauswahl), auf fabrika-

torische Uberlegungen (wirtschaftliche LosgréBen, standar-

disierte Einzelteile, Auswahlreihe fir Werkstoffe usw.) und
auf das Wechselspiel zwischen dem Markt als Abnehmer
und dem Markt als Forderer an den Hersteller erstrecken.

Der Vereinheitlichung des Erzeugnisses auf der einen Seite

entspricht die wirtschaftliche Vereinheitlichung der Betriebs-

und Fertigungsmittel und des Transport-, Lager- und Auf-
tragswesens auf der anderen Seite (nach Kohlitz).

b) Die Masse fordert vom Produkt, daB es in techni-
scher Hinsicht genormt, d. h. standardisiert, und
wenn es sich um ein Gerdat handelt, nach einer
Typnormreihe aufgebaut ist.

Abstimmen von Fertigungs-, Verkaufs-, Bezugs- und ande-
ren Programmen der im Gemeinsamen Markt zusammenge-
schlossenen Wirtschaftszweige bzw. Branchen wird zu einer
Typenbereinigung und letztlich zu einer iibernationalen Auto-
matisierung filhren. Zusammenschliisse und Konzentrationen

%) C. M. Dolezalek: ,Automatisierung-Automation”, in: VDI-Zeit-
schrift, 1956, Nr. 12, S. 513-576.
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von Herstellern oder von Zulieferungsbetrieben, wie wir sie
in der Bundesrepublik z. B. auf dem Gebiete der Radio-,
Motorrad-, Schrauben- und anderen Rationalisierungsgemein-
schaften sehen, werden auch ihre Riickwirkung auf einen
gemeinsamen verbilligten Bezug von Rohstoffen, eine Quali-
tatserh6hung und Verbilligung der Produkte nicht verfehlen.

¢) Masse (Automatisierung) und Markt fordern ein
vorgreifendes Denken in technischer und kommer-
zieller Hinsicht.

Durch die hohen Kapitalinvestierungen entsteht ein indu-
strielles Risiko, daher muB man bei dem Aufbau einer Fer-
tigung planvoll eine Vorausschau halten. So werden in
einem Werk der elektrischen GroBindustrie fiir die Ent-
wicklung zwei Jahre, fiir die Ausriistung drei Jahre (die be-
reits ein Jahr nach der Entwicklung beginnt) und fir das
Montieren der Ausriistung ein weiteres Jahr im voraus an-
gesetzt. Fiinf weitere Jahre werden fiir den marktfihigen
Absatz des Erzeugnisses gerechnet, d. h. das Risiko besteht
insgesamt zehn Jahre, Dieses Risiko fiihrt nur dann zu
Vorteilen, wenn bereits vor Beginn der Fertigung die Ware
verkauft wird und eine entsprechende Marktanalyse vor-
ausgegangen ist, Damit geht die Automatisierung der Ver-
waltung im Effekt der ,Betriebsantomatisierung” voraus.

Bild 3 Langiristiges Vorplanen bei Automatisierung
{nach Laval)

vor Verkou!
Markiforschung
+Planung

S Johre bis
. Fertigungsbeginn

10 Johre Risiko der.

These 9: Auf vier Prinzipien beruhen die Automati-
sierung sowie der Gemeinsame Markt.4)

Bild 4 Die vier Prinzipien der Automation

OP Ordnendes Prinzip
AP Abstimmendes Frinzip
FP Flexibles Prinzip

B8P Begegnendes Frinzip

Maschine
~——  Richtung der Frinzipien

ﬁ Mensch

a) Das ordnende Prinzip (OP) erfordert, im Fertigungs-
ablauf bzw, im Transport- und Nachrichtenwesen
sowie in der Verwaltung eine Programmfolge ohne
Totzeiten zu verwirklichen.

In der Fertigung entstehen durch die Anwendung des ord-

nenden Prinzips automatisierte Anlagen, z. B. gekoppelte

StraBen, wédhrend in der Verwaltung durch automatisierte
bzw. mechanisierte Einrichtungen ein ordnendes Prinzip ge-
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schaffen wird, d. h. die gesamte Betriebsorganisation mu8
sich ihnen anpassen. Bei diesen gegenldufigen Tendenzen
ist der schwierigere Weg zur Automatisierung der Fertigung
darin begriindet, daB hier automatische Einrichtungen im
Gegensatz zur sofortigen Einsatzbereitschaft der standardi-
sierten Datenverarbeitungsmaschinen in der Verwaltung erst
entwickelt werden miissen. In beiden Féllen ruft das ord-
nende Prinzip eine ,Kettenreaktion* von automatischen Ab-
laufen hervor, die nach Lage der Dinge mehr oder weniger
schnell um sich greift (Teilautomatisierung, Automatisie-
rungsnester, etappenweises Fortschreiten des Gemeinsamen
Marktes). Hat der Automationsgedanke in einem Betrieb
erst einmal FuB gefaBt, gewinnt man immer mehr Geschmack
an seiner Verbreitung.

b) Das flexible Prinzip (FP) fordert, die nach dem
ordnenden Prinzip geschaffene Einrichtung auf die
jeweilig vorliegenden Verhéltnisse (Menge und
Art der Waren) schnell umrichten zu kénnen.

In den Betrieben wird ein geniigend groSes Quantum kon-
gruenter Teile vorhanden sein, das fir die Anwendung von
Mehrzwedk-Fertigungsketten spricht (Dolezalek). Mit der
Aufstellung solcher Fertigungsketten ist die Rationalisierung
durch schnelle Umstellung und damit die Wahl der anzu-
schaffenden Fertigungseinheiten eng verbunden.

Die Weiterentwicklung der Automatisierung in der Bundes-
republik hat gezeigt, daB zu lang gekoppelte Transferstra-
Ben nicht wirtschaftlich sind. Eine Erhéhung des Ausnut-
zungsgrades ist durch zweckméBige Unterteilung der Strafen
in kiirzere Abschnitte mit dazwischenliegenden Puffern oder
Speichern zu erreichen. Ebenso trégt dies zu einer Erhéhung
der Flexibilitdit und Umstellbarkeit bei, In gleicher Weise
wird man im Gemeinsamen Markt nicht zu lange Transport-
und Fertigungsketten vom Rohstoff bis zum Fertigprodukt
anwenden, sondern den gesamten Vorgang auf einzelne
Werke mit entsprechenden Speichern als Ausweichmagazine
fiir die Endstufen von Fertigprodukten &hnlicher Art ver-
teilen, d. h. wenn der Rohstoff fiir die eine Fertigungsart
keinen Absatz findet oder ausgetauscht wurde, so kann man
ihn schnell fiir eine andere Fertigungsart umpolen.
Somit stellt die Automation ein ordnendes FlieBprinzip in
technischer Hinsicht dar, das seine Charakteristik auch bei
dem Wunsch nach einer weitgehenden Flexibilitat (elasti-
sche Baueinheiten, auswechselbare Steuer-, Regel- und
MeBgerdte) nicht verliert. Sie kann jedoch nur dann natiir-
lich wachsen, wenn auch die Institution des Europdischen
Marktes ein sinngemédBes mit Flexibilitit verbundenes FlieB-
prinzip verfolgt (Energie- und Rohstoffverteilung, Anpas-
sung der vielen Probleme wie Lohn- und Arbeitsumset-
zungsiragen).
c¢) Das abstimmende Prinzip (AP) bedingt, die Ablaufe
in einer Maschine oder in zu StraBen gekoppelten
Maschinen so zu synchronisieren, daB ein konti-
nuierlicher FluS bzw. ein einheitlicher Takt mit
moglichst wenig Totzeiten erreicht wird. Auf den
Gemeinsamen Markt bezogen, wiirde das bedeu-
ten, daB der Giiteraustausch im Hinblick auf die
Marktregeln (Wé&hrungs-, Steuer-, Zoll-, Rechts-
und Handelsfragen) in gegenseitiger Abstimmung
reibungslos verlauft,
Die Absatzméglichkeit, d. h. die Stiickzahlen bestimmen den
Grad der Automatisierung, die Frage der notwendigen In-
vestition und damit die des gewiinschten Herstellungsprei-
ses. In jedem Falle ist ein Abstimmen der anzuwendenden
Fertigungsverfahren bis zu der Grenze des wirtschaftlich
Méglichen erforderlich, indem man von einem utopischen
Ziel gedanklich zuriickgeht (umgekehrte Denkweise von
oben nach unten?)). Das utopische Denken erdffnet vollig

) W. Reichel: ,Automatisierung und Gestaltung",‘ in: Rationali-
sierung, 1957, Nr. 7, S. 216-217.
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Bild5 Entwicklung neuer Fertigungsverfahren

durch utopisches Denken

Utopisthes Denken

Ausgangspunkt der Uberlegungen Utopie

neue Perspektiven zur Losung eines Problems. Z.B. wird
die Forderung, einen Automobil-Zylinderblock auf einer
TransferstraBe in 1 Sekunde statt in bisher 60 Sekunden
herzustellen, sicher als Utopie bezeichnet werden, aber das
Zurickgehen von der einen Sekunde unter den Gesichts-
punkten des wirtschaftlich Nichterfiillbaren wird doch
vielleicht ein Ergebnis zeitigen, das gegeniiber der urspriing-
lich gewiinschten Reduktion von 59 Sekunden aus einer sol-
chen von 20 bis 30 Sekunden besteht.

d) Das begegnende Prinzip (BP). Um welchen zu au-
tomatisierenden Vorgang oder um welches hierfiir
zu entwickelnde Verfahren es sich auch handeln
moge, alle hier auftretenden Probleme kdénnen
heute durch eine Begegnung von Fachdisziplinen
und ein ,In-Wechselwirkung-Treten® von For-
schungsmethoden verschiedener Wissensdiszipli-
nen ausgeldst werden.?) Sich und den anderen be-
gegnen, ist das menschliche Prinzip der Automati-
sierung (BP).

Das groBe Heer der Unternehmer, Betriebsrdte und Arbeit-
nehmer muf durch gegenseitige Begegnung zu jenen geisti-
gen und sittlichen Personlichkeiten werden, wie sie die
psychologischen, sozialen und menschlichen Probleme der
Automatisierung erfordern. Nur durch solche Begegnung
wird auch aus der Freizeit ein Segen fiir die geschaffenen
zivilisatorischen Giiter in Form von geistigen und kultu-
rellen Werten erwachsen®). Diese Begegnung beruht nicht
nur auf dem Erfahrungsaustausch der Fachdisziplinen, son-
dern auf einem Abstimmen aller am Gemeinsamen Markt
beteiligten Nationen im Hinblick auf die Ausbildung und
Weiterschulung in iibernationaler Sicht (Forderung: Zwang
zur Ablegurig von einem Examen in einer Fremdsprache bei
StudiumsabschluB, Besuch einer fremdsprachlichen Universitat
mit einer Dauer von einem Semester). Auch die Freizeit
ist nicht als eine Folge der Arbeitszeitverkiirzung aufzufas-
sen, sondern als eine Notwendigkeit bzw. eine Vorausset-
zung fiir héhere Produktivitit dadurch, daB der Mensch an
sich selbst statt an der Maschine arbeitet. Hierzu gehort
also mehr Schulung und Bildung der fachlichen Fihigkeiten
sowie der Personlichkeit. Das. Leitbild der Zukunft beruht
auf einer teleologischen statt kausalen Ausrichtung, die so-
wohl in Betrieben als auch im Gemeinsamen Markt vom
Geist und Wunsch statt vom Gegebenen und der Materie
beherrscht wird (Gross 19)).

Bei der Spezialisierung, Einschrdnkung usw. eines Produk-
tionsprogrammes im Vertrauen auf einen kommenden Ge-
meinsamen Markt wird mit Recht die Frage nach einer vor-
herigen echten politischen Integration Europas gestellt, um
§ A. Dempf u. A. Nikuradse: .Zur Frage des ,In-Wediselwirkung-~

Setzens’ von Forschungsmethoden verschiedener Wissensdiszipli-
nen*, Miinchener Gesprache 1957,

%) R. Dorr: ,Menschliche Betreuung als Voraussetzung industrieller
Weiterentwicklung®, in: Information dber Automatisierung, RKW,
Frankfurt/M 1957,

) H. Gross: .Leitbilder als Wirtschaftskrafte”, in: Handelsblatt
Nr, 137 vom 22./23. 11. 1957, S, 13.
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einem wirtschaftlich zusammengeschlossenen Europa genii-
gend Sicherheit fir den kiinftigen Absatz zu geben. Hier
tritt das begegnende menschliche Prinzip (BP) unter den
einzelnen Nationen in Erscheinung, das somit den Vorrang
vor den drei sachlichen Prinzipien hat (OP+AP+FP).

These 10: Automatisierung und Gemeinsamer Markt
verlaufen gemdB den oben genannten vier Prinzipien
unter sich selbst regulierenden Systemen nach OP+
FP+ AP+ BP. Die Automatisierung der Fertigungs- und
Verwaltungstechnik bedient sich hierbei der Einrich-
tung der Steuer- und Regeltechnik wie der Kybernetik
(rdumlich begrenzte Nachrichtentechnik), der Gemein-
same Markt der rdumlich nicht begrenzten Nachrichten-
technik im weitesten Sinne, worunter auch ein sich
selbst regulierendes System der Wechselkurse nach
den Preisparitdten zu verstehen ist.!!)

These 11: Zwei Arten von Produktionsglitern sind in
automatisierten Anlagen zu unterscheiden: ,FlieBgut”
und ,Stilickgut”.

Die FlieBgut erzeugende Industrie hat es infolge der Eigen-
art der zusammenhdngenden Werkstoffstruktur bedeutend
leichter, im kontinuierlichen Verfahren Totzeiten zu ver-
meiden und fiir eine Selbstregulierung im Ablauf des Ver-
fahrens zu sorgen. Schwieriger wird es bei der Stiickgut
verarbeitenden Industrie, fiir deren Einrichtungen das fle-
xible Prinzip zur schnellen Umstellbarkeit auf andere Werk-
stiickformen gilt (bedingt durch die Differenziertheit der
europdischen Bedarfswiinsche gegeniiber der nach starkerer
Uniformitdt ausgerichteten amerikanischen und russischen
GrofBraumwirtschaft und durch die mitunter sich als not-
wendig erweisenden ,gemachten* Markte (Marketing) im
Hinblick auf eine Absatzerhéhung).

Die mitunter notwendige Umwandlung eines Stiickgutes zu
einer flieBgerechten Form, um es mit dem geringsten Auf-
wand an automatisierten Mitteln herzustellen, f&llt unter
das abstimmende Prinzip. Das gleiche gilt bei der Einrich-
tung eines automatischen Herstellungsverfahrens fiir die
Umstellung auf automationsaffine Werkstoffe. Baumwoll-
faden sind infolge ihrer unterschiedlichen Festigkeitswerte
nicht so fiir automatisierte Verarbeitungsanlagen geeignet
wie die automationsaffinen Perlon-Féden oder Metall-
drdhte mit gleichbleibenden Werkstoffkennwerten. Die Mas-
senproduktion wird also nach dem AP mitunter erst durch
die Anwendung. oder gar Schaffung automationsaffiner
Werkstoffe und Verfahren erméglicht.

These 12: Bei Automatisierungsvorhaben soll man
zwischen der ,GroBen Automatisierung”, die von der
geschaftspolitischen - Seite aus entschieden wird, und
der ,Kleinen Automatisierung® unterscheiden, die im
Bereich der Betriebsleitung selbst entschieden werden
kann und die Geschéftspolitik nicht beriihrt.'?)

Die groSe Automatisierung kann man jederzeit planen, aber
nur in Zeiten steigender Konjunktur durchfithren. Die kleine
Automatisierung richtet sich nicht nach der Verkaufs- oder
Raumpolitik, sondern nur nach den innerbetrieblichen Mog-
lichkeiten und den tatséddhlichen Fertigungskosten der einzel-
nen Erzeugnisteile.

These 13: Den Mittel- und Kleinbetrieben eréffnet sich
durch vorhandene betriebstechnische und verwaltungs-
technische Hilfsmittel die Moglichkeit, Teilautomati-
sierung einzufiihren.

1) H, J. Ristow: .Miinchener Gespriche Dezember 1957%, s. auch
.Flexible Kurse besser als Inflation®, in: Handelsblatt Nr. 140
vom 29./30. 11. 1957, S. 2.

12} C, M. Dolezalek: ,Grundsédtzliche Uberlegungen zur Technik
der automatischen Fertigung®, VDI-Vortrag, Stuttgart, erschienen
in: Werkstattstechnik und Maschinenbau, Februar 1958.
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Zu ersteren gehoért die Anwendung von typisierten Steuer-
und Regelgerdten (Normung der AnschluBmaBe, Normung
von in allen Ldndern anzuwendenden gleichen Symbolen fiir
Schaltpldne usw.}), standardisierten Transport-, Verkettungs-
und MeBgerdten, Typisierung technologischer Arbeitsvor-
génge (Erfahrungsaustausch), Standardisierung von Bau-
einheiten usw. Zu den verwaltungstechnischen Hilfsmitteln
gehdren organisatorische Einrichtungen (Lochkartenanlagen,
elektronische Rechengerdte, Fernschreibsteuerung usw.).
Weitestgehender Einsatz elektronischer Rechenmaschinen
(im Lohn- bzw. Mietverfahren) wird zur schnellen Erfas-
sung und Uberwachung aller notwendigen technischen und
kaufminnischen Daten, wie z. B. tdgliche Lagerbestands-
iberwachung, Auftragsdispositionen, Produktivitdtszahlen
usw., zur schnellsten Riickmeldung iiber die Markt- und
Konsumverhéltnisse einerseits wie iiber die Kontrolle der
Vorplanungen im Betriebe andererseits, fiihren.

These 14: Sinngem&B einer Teilautomatisierung ent-
sprechend, bildet fiir den Gemeinsamen Markt eine
wahrungspolitische Teilintegration Europas bereits
das vertrauenswiirdigste Steuer- und Regelelement
der Wirtschaft, ja sie bildet die Voraussetzung fiir
die Einfiilhrung des Gemeinsamen Marktes, Parallel
hiermit gehen die auftretenden Steuer-, Zoll- und
Handelsfragen.

So wie in USA der Dollar der einheitliche Wertmesser trotz
regionaler Verschiedenheiten der Industriezweige ist und so
wie die UdSSR mit ihren Satellitenstaaten im internen Ab-
rechnungsweg die einheitliche und konstante Rubel-Wih-
rung dem Warenaustausch zugrunde legt, sollten sich in
gleicher Weise die europdischen Staaten auf eine einheit-
liche Wé&hrung festlegen. Der Begriff ,Automation” erlangt
unter diesen neuzeitlichen wirtschaftlichen Gesichtspunkten
nicht nur eine vom Standpunkt des erzieiten Gewinnes und
dem Schlagwort ,time is money” abgeleitete Bedeutung,
sondern eine ibergeordnete Bedeutung im Sinne eines
Steuer- und Regelelementes unter dem Schlagwort ,automa-
tion is money“ (Campbell in Wiesbaden am 1. 10. 1956),
d. h. die Wahrung steuert und reguliert die Wirtschaft und
geht damit iiber die zeitabhéngige Betrachtung des Geldes
unter dem Gesichtspunkt des Gewinns hinaus.

Einer Ausweitung der Automatisierung steht die Umsatz-
steuer entgegen. Sie abzubauen, ist ein Erfordernis. Das ist
besonders bedeutsam hinsichtlich der Bestrebungen, eine
Verlagerung von Fertigungsteilen auf Spezialbetriebe und
Unterlieferanten durchzufiihren und damit auch den mittleren
und kleineren Betrieben eine zunehmende Moglichkeit fiir
Automatisierung zu geben.!?)

These 15: Fiir automatisierte Betriebe ist eine stédndige
Mindestbeschdftigung eine ausgesprochene Existenz-
frage.

Zur Sicherung derselben sind eine langfristige Absatzplanung
und Marktbeobachtung erforderlich. Zu diesen gehért ein
Studium der Kapitalmarktbedingungen, der steuerlichen Ab-
schreibungsvorschriften sowie der Kreditrestriktionen des
Inlandsgeschiftes, um festzustellen, inwieweit sie den jewei-
ligen Absatz beeintrdchtigen konnen. Andere Faktoren — wie
Preise, Qualitdten, Abnahmebedingungen, Lieferfristen und
Zahlungsbedingungen —, die letztlich fiir den Umfang der
Verkaufsabschliisse bestimmend sind, miissen auch stdndig
beobachtet werden,

These 16: In Anbetracht der hohen Investitionskosten
fir automatisierte Anlagen sollen typenabhangige
Maschinen in 3 bis 4 Jahren und typenunabhéngige
Maschinen in 5 bis 8 Jahren abgeschrieben werden.
Werden durch Investitionsaufwand bzw. durch Ma-
schineneinsatz Arbeitskrdfte eingespart, darf der Ka-
pitaldienst im Vergleichszeitraum nicht gréBer sein
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als der eingesparte Fertigungslohn zuziiglich eines
betriebseigenen Personalgemeinkostenzuschlages.'3)
Aus solchen wirtschaftlichen Uberlegungen resultiert die
Forderung, typenabhdngige Maschinen méglichst nicht zu
verwenden und dafiir Universalmaschinen wegen ihrer
gréBeren Flexibilitdt einzusetzen.

Bild 6 Zulidssige Investitionskosten bei der Einsparung
von Arbeitskréften
{nach Moll)
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These 17: GroBe Serien miissen so niedrig wie moglich
kalkuliert werden, um den Absatz fiir einen langen
Zeitraum zu sichern.

Hierbei darf man keinen ,Kalkulationsausgleich” zwischen
gut gehenden Serienartikeln und schlecht verkduflichen
Einzel- und Sonderfertigungen herbeifithren. Diese Gesichts-
punkte sind beim ~Wedhselspiel zwischen Marktforschung
und Automatisierung zu beachten.

These 18: Automatisierung und Gemeinsamer Markt
erfordern zur O6konomischen Steuerung der Energie-
licke eine zentrale Energieverteilungs- und -bera-
tungsstelle.

Bei den Energieverteilungsfragen ist zwischen der Energie
zu unterscheiden, die fiir die elektronischen Kalkulatoren,
also flir auf ,Kommandoebene” liegende Einrichtungen, be-
nétigt wird, und der Energie, die fiir diejenigen Einrichtun-
gen gebraucht wird, die auf ,Ausfiihrungsebene”, d. h. auf
der Ebene liegen, auf der die von der Kommandoebene
kommenden Befehle ausgelést werden.!t)

Der Energiebedarf fiir die ,Kommandoebene” ist sehr ge-
ring, derjenige fiir die ,Ausfiilhrungsebene” von vielfil-
tigerer Art und betrichtlicherer GréSenordnung, wobei der
Wirmebedarf in der industriellen Fertigung etwa doppelt so
hoch liegt wie der Kraftbedarf. Daher wird fiir das Bun-
desgebiet als Kohlenland die Forderung erhoben, die Kohle
durch vorherige Veredlung rationeller auszunutzen und da-
mit den ,Gehorsamkeitsgrad” einer Energie gegeniiber den
.Befehlen* der Automation zu erhéhen. Dies bedeutet, daB
man den gasférmigen Brennstoffen den Vorzug vor den
fliissigen und sonstigen festen Brennstoffen gibt. Das
technologisch-6konomische Denken stellt somit die Forderung
nach Einrichtung einer zentralen Energieverteilungs- und
-beratungsstelle, die die Qualifizierung der Energien nach
ihrem ,Gehorsamkeitsgrad”, d. h. nach bestméglicher An-
passung an eine ,Befehlsgebung”, vornimmt.

These 19: Die volkswirtschaftliche Produktivitdt, die
der technischen Produktivitdt in Form von menschli-
chen Wirksamkeiten wie ,Arbeit" voraneilen muB%9),
bedingt eine ausreichende Zurverfiigungstellung von
Technologen.

1) Moll: ,Anregungen und Wiinsche aus der Betriebspraxis fiir
die konstruktive Gestaltung der Werkzeugmaschinen, VDI-Vor-
trag Stuttgart, erschienen in: Werkstattstechnik und Maschinenbau,
Februar 1958.

Yy Z. Segelken: ,Automation und Energiewirtschaft”, in: Gas-
Waérme, 1957, Nr, 11, S. 341-347.

15) A, Weber: ,Drei Phasen der industriellen Revolution”, Verlag
der Bayerischen Akademie der Wissenschaften, Minchen 1957,
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Ina der UdSSR werden jetzt jahrlich 65000 Technologen aus-
gekbildet; in England will man die Anzahl der Technologen
alllle drei Jahre verdoppeln, damit bis zum Jahre 1966 jedes
Jabhr 56 000 ausgebildete Technologen zur Verfligung stehen.
Beei gleichen prozentualen Verhéltnissen zur Bevélkerung
in 1 England und in der UdSSR mifiten in Deutschland 23 000
Hdodhschulingenieure tdtig sein, was einem augenblicklichen
Feehlbedarf von rd. 10 000 entspricht.

TFhese 20: Die Aufgliederung eines Katalogs fiir die
Reechts- und Verwaltungsvorschriften eines Gemein-
saamen Marktes (OP)!%) nach der mutmaBlichen Dring-
licchkeit der Angleichung (FP) und der Beriicksichti-
guung des wirtschaftlichen Ablaufes (AP} entspricht
deen Prinzipien der technologischen Automatisierung.
Daas ordnende Prinzip wiirde bei den Rechtsvorschriften in
eiriner gemeinsamen grundsétzlichen Ordnung des Wetthe-
weerbs und das flexible Prinzip in der Angleichung an die
jeeweils in den L&ndern bestehenden Rechtsnormen liegen.
Ess sei nach OP an ein grundsédtzliches Kartellverbot, das
imn Vertrage vereinbart ist, insofern erinnert, als Kartelle
deen Handel zwischen den Mitgliedsstaaten zu beeintréchti-
geen geeignet wiren und damit eine Verdnderung oder Ver-
falilschung des Wettbewerbs innerhalb des Gemeinsamen
Mdarktes bewirken konnten. Ausnahmen im Interesse der Ra-
tioonalisierung des jeweiligen Wirtschaftsprozesses werden
kaartellmaBig gestattet. Hierzu koénnten Fragen gehéren wie

16) ) W, Kuehner: ,Die Angleichung der Rechtsvorschriften im Ver-

die der Typisierung von Geréten, die in Frankreich, Deutsch-
land und Italien gebaut werden wiirden und durch gemein-
same Absprache und Erfahrungsaustausch Einrichtungen fir
die jeweiligen Grofien auslosen, oder die der gemeinsamen
Verwertung von in den beteiligten Ldndern entwickelten
Patenten usw.

Es wéare vom rechtsphilosophischen Standpunkt aus zu un-
tersuchen, ob diese Prinzipien der sogenannten Axiomatik
der Ordnung nach dem hochsten logischen Gewicht ent-
sprechen bzw. ob sie ein Minimum in gedanklicher Ukono-
mie darstellen.'’}) Bestehen vom rechisphilosophischen
Standpunkt aus fiir die Institution des Gemeinsamen Mark-
tes und die Durchfiihrung der Automatisierung die gleichen
Prinzipien?

These 21: Der Gemeinsame Markt wird fiir bereits
automatisierte Betriebe wie audh fiir noch zu automa-
tisierende Betriebe expansiv eine Briicke zu einer
weiteren Ausweitung des Absatzes auf dem Welt-
markt schlagen.

Unrentable Anlagen, .die bisher durch Zollgrenzen am Le-

ben erhalten wurden, werden sich auf die obigen Prinzipien
umstellen miissen, wenn sie nicht stillgelegt werden wollen.
Die Einordnung der regionalen gemeinsamen Markte nach
den weltwirtschaftlichen Mdglichkeiten und Notwendigkei-
ten (nach Weber?®®)) entspricht dem vorliegenden OP-AP-+FP
+BP-Prinzip der Automation.

17) A, Emge: ,Gemeinsamer Markt — Gemeinsame Institution in
rechtsphilosophischer Sicht”, Miinchener Gespriche 1957,

traag iiber die europdische Wirtschaftsgemeinschaft”, Miinchener
Ge:espriche 1957,
Summmary: Common Market and Résumé:

Awutomation under techno-
loogical and economic as-

L'auteur
peects, Theses and commen -

analyse

Marché Commun et
Automatisation —
économo - technologiques.
les problémes de
l'interdépendance de Il'automatisation

Resumen. E1 Mercado Comtun Eu-
ropeo y la antomatizacion
bajo tecnicos y ecomno-
micos aspectos. Tesis y
comentario. El autor examina

aspects

taary. The author deals with the cau-
salal interrelations between automation
anmd Common Market. Automation,
whrhich the author not only regards as
a  process of complete productional
meilechanization initiated by electronics,
butut as a process in which all branches
of f science meet and correlate, leads to
ann ever increasing flow of goods,
whrhich enforces the Common Market.
Omnn the other hand the Common Mar-
ketet with its free trade opens the gates
to > massproduction. A consolidation of
disistribution conditions in Europe ‘is
onlnly possible in the Common Market
whvhich excludes arbitrary interruptions
of f the flow of goods by individual
govovernments, The automation of fac-
torories can only affect the increase of
proroductivity when the institution of
thehe Common Market is endowed with
thehe same self-regulating functional
sysystems. The author formulated 21
theheses which are to explain the basic
facacts of the increasing fusion of engi-
neazering and economics under the con-
cegept of automation and the causal in-
tererrelations between automation and
Corlommon Market. These theses don't
cla:laim to be complete but are intended
to o contribute towards further discus-
siolons.
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et du Marché Commun. Il fait ressortir
le fait que l'automatisation ne repré-
sente pas seulement la mécanisation
totale de la production en tant que
produite par la technique électronique,
mais un procés d’ensemble dans lequel
rentrent toutes les disciplines de la
science comme facteurs agissants. Il
en résulte une production industrielle
en augmentation progressive exigeant
de par sa nature la création du Marché
Commun. En méme temps ce marché
garantissant la libre circulation des
marchandises encourage la production
en série. Le Marché Commun est la con-
dition préalable fondamentale pour la
consolidation des débouchés en Europe,
car il rend impossible toute perturbation
du mouvement des marchandises par des
Gouvernements individuels. Pourtant
l'automatisation des entreprises aura
pour effet une augmentation de la
productivité seulement & condition que
linstitution du Marché Commun sera
équipee des mémes systémes de fonc-
tions automatiques. L'auteur établit une
liste de 21 théses destinées a expliquer
1. les conditions et les bases de l'inter-
dépendance toujours plus étroite entre
I'économie et la technique comme ré-
sultat de l'automatisation progressive,
et 2. les relations causales entre 1'auto-
matisation et le Marché Commun. Ces
théses, loin d‘étre complétes, sont for-
mulées par l'auteur seulement a titre
de contribution pour des discussions
ultérieures.

de las relaciones causales entre
la automatizacién y el Mercado
Comtn. La automatizacién que el autor
no considera solamente como plena
mecanizaciéon del proceso productor
causada por el sistema electrénico,
sino como un proceso en el que se
encuentran todas las disciplinas y
ciencias y se influyen mutuamente,
causa un creciente flujo de mercancias
que requiere el Mercado Comun. Por
otra parte el Mercado Comin con su
libre intercambio de mercancias abre
las puertas a la produccién en masa.
Una consolidacién de las condiciones
de venta en Europa solamente es
posible por medio del Mercado Comuin,
que excluye arbitrarias interrupciones
del flujo de mercancias por los gobier-
nos. La automatizacién de las empre-
sas solamente puede ocasionar un
aumento del volumen de la produccién,
cuando la institucion del Mercado
Comun esté dotado de los mismos
sistemas de funciones que se regulan a
si mismas. El autor presenta 21 tésis
que deben explicar las bases de la
creciente amalgamacién de la técnica
Yy la economia bajo la nociéon de la
aufomatizacién, y las relaciones cau-
sales entre la automatizacién y el
Mercado Comin. Estas tésis no pre-
tenden ser completas, sino deben con-
stituir un tema para una discusion.
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