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dell — sehen. ,Bausteine” solcher StraBen, Einzweck-
Bearbeitungseinheiten, aus denen solche StraBen zu-
sammengestellt werden, sind auf den Stdnden ver-
schiedener Herstellerwerke vertreten.

Es darf gesagt werden, daB auf allen Gebieten des
‘Werkzeugmaschinenbaus, bei allen Gattungen — und
es sind ihrer viele — eine erfolgreiche Entwicklungs-

und Weiterentwidklungsarbeit geleistet worden ist.
Eine groBe und umfassende. Ausstellung, die inter-
national beschickt ist, kann dariiber die beste Aus-
kunft geben. Hier vermdgen die Betriebsingenieure
zu erkennen, welche Produktionsmittel ihnen'fir die
Losung ihrer Aufgaben neu zur Verfiigung stehen, um
zu weiteren Leistungsfortschritten zu gelangen.

Wirkungen der Europiischen Wirtschaftsgemeinschaft
»und der Freihandelszone auf den deutschen Maschinenbau

R. Audouard, Frankfurt/M.

Beivdem Versuch, die Probleme aufzuzeigen, die
sich fiir den deutschen Maschinenbau aus der
Schaffung der Europdischen Wirtschaftsgemeinschaft
und der Bildung der Freihandelszone ergeben, kann es
nicht das Anliegen sein, Prognosen fiir die Zukunft

zu stellen. Es ist vielmehr beabsichtigf, zu zeigen,

welche Ausgangsbasis die deutsche Maschinenindustrie
bei ihrem Start in den Gemeinsamen Markt innehat

- und welche Wirkungen sich sowohl fiir den Maschinen-

auBenhandel als auch fiir die heimische Produktions-
struktur aus der Einbeziehung der Bundesrepublik
Deutschland in - die Eutopdische Wirtschaftsgemein-

" schaft bzw. in die Freihandelszone ergeben kénnen.

PRODUKTION UND -AUSSENHANDELSSTRUKTUR

Zweifellos kommt der deutschen Maschinenproduktion
“im Fertigungsvolumen der Europdischen Wirtschafts-

gemeinschaft insgesamt besondere Bedeutung zZu. Die
Produktionszahlen -der einzelnen Mitgliedstaaten
konnen zwar nur geschitzt werden, dennoch entbehren

~ sie nicht eines gewissen Aussagewertes.

Maschinenproduktion
der Europdischen Wirtschaftsgemeinschait 1956
Land Produktion

inMil. $ | in %
Bundesrepublik 4033 55,2
Frankreich einschl. Saargebiet 1 700 23,3
Belgien-Luxemburg 175 24
Niederlande - 300 41
Italien 1100 15,0

Bezieht man die Lander, die méglicherweise der Frei-
handelszone beitreten werden, namlich Grofibritannien,
Skandinavien, die Schweiz und Osterreich in die Be-
trachtung ein, so verdient die Ausbringung des eng-

Maschinenprodukfion der Freihandelszone 1956

Produktion
Land -

in Mill, $ | in %
Bundesrepublik 4033 31,4
Frankreich einschl, Saargebiet 1700 - 13,2
Belgien-Luxemburg . 175 1.3
Niederlande 300 2,3
Italien 1100 8,5
GroBbritannien 4 000 31,0
Schweiz 400 3,1
Usterreich . 140 1.1
Dénemark : 160 1.2
Norwegen 50 04
Schweden 850 6,5

lischen Maschinenbaus besondere Beachtung. Mit einer
Produktion von 4000 Mill. $ im Jahre 1956 entspricht
ihre Hohe derjenigen der Bundesrepublik Deutschland.
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Die Produktionszahlen der einzelnen Staaten vermit-
teln zwar eine Vorstellung von der relativen Bedeu-
tung der nationalen Maschinenindustrien, sagen aber
nichts dariiber aus, in welchem MaBe der AuBen-
handel und die Produktion von der Schaffung des ge-
meinsamen westeuropdischen Marktes betroifen wer-
den. Die Wirkungen auf die einzelnen nationalen

Regionale Auigliederung der Maschinenexporte
der EWG-Linder

(in % ihrer jeweiligen Gesamtausfuhr an Maschinen)

{ FHZ-Lénder
Land EWG-Linder einschl: Dritte Lander
| EWG-Lander

Bundesrepublik 33,7 ' 56,7 43,3
Frankreich

einschl. Saargebiet 45,8 55,3 44,7
Belgien-Luxemburg 54,3 - . 63,8 36,2
Niederlande 38,8 55,4 44,6
Italien 21,1 26,8 73,2

Industrien hdngen vielmehr weitgehend von der regio-
nalen Ausfuhr- und Einfuhrstruktur ab. Je stérker ein
Land mit seiner ‘Ausfuhr und Einfuhr im westeuro-
péischen Markt engagiert ist, um so stirker werden
die positiven bzw. negativen Wirkungen sein.

KONKURRENZPROBLEME

Durch die Senkung der ZSlle und den Abbau der

mengenmdfigen Beschrdnkungen zwischen den Teil-

" nehmerstaaten werden zwar giinstigere Voraussetzun-

gen fir den Export in die Teilnehmerstaaten geschaf-
fen, diese MaBnahmen fiihren in samtlichen Partner-
ldndern aber auch zu einer Verschdrfung der auslandi-
schen Konkurrenz gegeniiber der heimischen Industrie.
Die Konkurrenzgefahr wird um so groBer sein, je
bedeutungsvoller die Einfuhr aus der Europdischen
Wirtschaftsgemeinschaft bzw. aus der Freihandelszone
im Rahmen der Maschinenversorgung des jeweiligen -
Landes heute schon ist. '

Die Maschinenversorgung der Bundesrepublik erfolgte
zu 93 % aus inléndischer Produktion. Auch bei Frank-
reich und Italien betrdgt die heimische Versorgung
mehr als 75%,. Belgien, Luxemburg und die Nieder-
lande dagegen sind in starkem MafBe auf Beziige aus
dem Ausland, in erster Linie aus der Europdischen
‘Wirtschaftsgemeinschaft bzw. der Freihandelszone an-
gewiesen. Linder mit geringer Eigenversorgung, wie
Belgien-Luxemburg oder die Niederlande, werden den
einfuhrsteigernden Wirkungen der Europdischen Wirt-
schaftsgemeinschaft stdrker ausgesetzt sein als Staaten
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mit geringeren Einfuhrquoten, wie z. B. die Bundes-
republik; denn durch die bisherigen Handelsbeziehun-
gen der einzelnen Partnerstaaten untereinander haben
die Exportfirmen Gelegenheit gehabt, eine entspre-
chende Absatzorganisation aufzubauen und den “good
will” ihrer Erzeugnisse kontinuierlich zu starken. Je
hoher der Export eines Landes bisher war, um so
breiter ist die Ausgangsbasis flir eine weitere Stei-
gerung der Ausfuhren., Umgekehrt sind die Chancen
einer Exportsteigerung um so geringer, je weniger
bisher eine Gelegenheit zum Aufbau einer eigenen
Verkaufsorganisation gegeben war.

Maschinenversorgung
der Europdischen Wirtschaftsgemeinschaft 1956

(in % der Gesamtversorgung)

Versorgung aus:
FHZ-
Land inldndischer] EWG- Ié?gggfln anderen
Produktion| Landern EWCGC- Landern
Léndern
Bundesrepublik 92,6 .16 54 2,0
Frankreich :
einschl. Saargebiet 78,7 10,1 16,0 53
Belgien-Luxemburg 23,8 42,2 56,5 19,7
Niederlande 38,7 348 | 52,2 9,1
Italien 79,8 9,4 14,6 56

Diese Erwdgungen haben selbstverstandlich zeitlich
und sachlich nur begrenzten Charakter. Nach gegen-
seitiger Offnung der Grenzen und Schaffung gleicher
Wettbewerbsbedingungen steht allen Teilnehmer-
staaten die Moglichkeit des’ Aufbaus entsprechender

Verkaufsorganisationen offen, Qualitit der Erzeug- -

nisse, Preisgestaltung (einschlieBlich Liefer- und Zah-
lungsbedingungen) und Anpassungsfdhigkeit der Her-
steller an den Bedarf stellen von diesem Zeitpunkt an
die entscheidenden Wettbewerbsfaktoren dar.
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Es steht zu hoffen, daf die Bildung der Europédischen
Wirtschaftsgemeinschaft und der Freihandelszone auf
zahlreichen Gebieten zu einer Intensivierung der deut-
schen Maschinenexporte in die von diesen beiden Pro-
jekten umschlossenen Lander fithren wird, Dabei ‘
wird allerdings vorausgesetzt, daB die einzelnen
Staaten ihre mengenmdéBigen Beschriankungen und :
Zollschranken tatséchlich abbauen. Besonders von der
Beseitigung der noch bestehenden mengenméfigen
Beschriankungen 188t sich eine echte Chance zur Stei-
gerung der Ausfuhren erwarten.

Dagegen sollte die Wirkung des Zollabbaus auf den
Maschinenexport nicht iiberschéatzt werden. Verhalt-
nisméfig geringfilgige Senkungen von 10 bis 30%
fiihren bei Maschinenerzeugnissen nicht zu einer
Preissenkung, die eine wesentlich. verstirkte Nach-
frage nach diesen Erzeugnissen ausldsen konnte. Diese
Uberlegung trifft insbesondere fiir Lander mit nied-
rigen Zollen (z. B. Benelux) zu. Die. stimulierende
Wirkung des Zollabbaus auf den Maschinenexport
wird um so geringer sein, je hochwertiger die Objekte
sind. Lediglich bei konsumnahen Maschinen kann in
den Hochschutzzollandern durch Zollsenkungen mit
einem Steigen der Nachfrage gerechnet werden.

DIE KAPAZITATSFRAGE

Durch die Steigerung der Maschinenexporte in den
westeuropédischen Raum wird sich mdglicherweise eine
Anderung der Absatzstruktur ergeben. Man wird
davon ausgehen konnen, daB der Export nach dritten
Staaten wunter der Voraussetzung . gleichbleibender
Kapazitit tendenziell zundchst abgeschwécht wird. Ob
es zu einem effektiven Riickgang kommen wird, ist zu
bezweifeln; denn die potentielle Nachfrage nach deut-
schen Maschinen in Ubersee ist nach wie vor erheblich.
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Die effektive Nachfrage dieser Staaten diirfte jedoch
ihre Grenze in den verfiigharen Devisenreserven
finden. Unter Berticksichtigung der Wirksamkeit dieser
Faktoren ist anzunehmen, daB die Bildung des west-
europdischen Marktes lediglich zu einem rela-
tiven Riickgang der Exporte nach dritten Staaten
fiithrt und daB der Aufwértstrend abgeschwécht wird.
Die Voraussetzung gleichbleibender Kapazitdt kann
selbstverstdndlich nicht aufrechterhalten werden. Auch
der Maschinenbau tendiert zu einer dynamischen
Weiterentwicklung, die durch die Bildung der Euro-
pdischen Wirtschaftsgemeinschaft und Freihandels-
zone noch verstarkt wird. Angesichts der gegenwartig

weitgehenden Ausnutzung der Kapazitit im deutschen -

Maschinenbau und im Hinblick auf die bestehenden
Lieferverpflichtungen gegeniiber dritten Staaten sollte
die Offnung der Grenzen in Westeuropa in bestimmten
Bereichen zu einer Ausweitung der - Produktions-
anlagen fithren. Von diesem Trend dirften diejenigen
Fachzweige und Unternehmungen des Maschinenbaus
am chesten erfafit werden, deren Ausfuhr sich be-
sonders . stark auf Westeuropa konzentriert, bzw.
solche, die in ihrem Export nach Westeuropa noch
besonders stark durch Zoélle und mengenmifige Be-
schrankungen behindert werden. ’

Bei der zu erwartenden Kapazitdtsausweitung in
bestimmten Fachzweigen befindet sich die Bundes-
republik im Vergleich zu den iibrigen Mitgliedstaaten
in einer relativ ungiinstigen Position, da die Finan-
zierungskosten in allen .ibrigen Teilnehmerstaaten
niedriger- sind. Dieser Faktor des billigen Geldes fiir
kiinftige Investitionen trifft die Maschinenindustrie
nicht nur direkt, sondern auch als wichtigsten Inves-
titionsgiiterlieferanten fiir die gesamte iibrige deut-

* sche Industrie.

DIE BEDEUTUNG DES BINNENMARKTES

Die Bedeutung eines stabilen Binnenmarktes fir eine
gesunde Exportentwicklung ist im Maschinenbau
allgemein bekannt. Der Maschinenexport kann nur
auf einem kontinuierlichen und breiten Inlands-
geschédft wachsen. In diesem Sinne bedeutet die Bil-
dung der Europdischen Wirtschaftsgemeinschaft eine
wesentliche Erweiterung des ,Binnenmarktes”, der
durch seine standige technische und wirtschaftliche
Weiterentwicklung zu einer Verbesserung der Export-
chancen nach dritten Landern fiihrt, falls nicht durch
den Vertrag die handelspolitischen Beziehungen be-
eintrdachtigt werden. Die Auflegung gréBierer Serien
ermdglicht eine gilinstigere Gestaltung der Kosten-
struktur und schafft dadurch die Voraussetzung fir
weitere Rationalisierungen, Preissenkungen oder Pro-
duktverbesserungen. Als Folge kann eine gréBere
Abnahmebereitschaft in - dritten Ldndern erwartet
werden. Selbstverstdndlich ergeben sich diese Chancen
auch fiir die Maschinenindustrien der iibrigen Teil-
nehmerstaaten. Der deutsche Maschinenbau verfiigt
auf Grund seines Potentials jedoch iber eine relativ
ginstige Ausgangsbasis. Es ist dementsprechend zu
hoffen, daB von der Steigerung des Maschinenaus-
tausches in Westeuropa. eine kumulative Wirkung
auf die deutschen Maschinenexporte nach dritten
Landern ausgehen wird.
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Gleichzeitig verbessert sich die Wettbewerbslage des
Maschinenbaus der Partnerstaaten auf dem Markt der
Buropdischen Wirtschaftsgemeinschaft und der Frei-
handelszone gegeniiber den Importen aus dritten
Industrieldndern. Die Maschinen amerikanischer, "
kanadischer und japanischer Herkunft werden mit den
nationalen bzw. den Zéllen des gemeinsamen AuBen-
tarifes belastet, wihrend die deutschen und die Er-
zeugnisse der iibrigen Partnerstaaten diesen Abgaben
nicht unterliegen.

Wenn schon eine gewisse Unsicherheit dariiber
besteht, welche Auswirkungen der Gemeinsame Markt
auf die eigene Industrie haben wird, so ist die Beur-
teilung dieser Wirkungen auf -die iibrigen Partner- '
lander noch weit schwieriger. Es wére verfehlt, davon
auszugehen, dafl die deutsche Maschinenindustrie
sich bedenkenlos der verschdrften Konkurrenz der
Teilnehmerstaaten aussetzen konnte. Eine mdgliche
Gefdhrdung der Marktstruktur besteht auf den Gebie-
ten der Armaturen, Biiromaschinen, Textilmaschinen,
milchwirtschaftlichen Maschinen, Ackerschlepper, Land-
maschinen, Kéltemaschinen und Né&hmaschinen.
Inwieweit auf einzelnen Gebieten Strukturverlage-
rungen zu erwarten sind, wird nicht allein von der
Reaktion der deutschen Industriewerke auf die Bildung
des Gemeinsamen Marktes abhédngen, sondern weit-
gehend auch von ‘der Entwicklung der Industrien in
den Partnerldndern, die im.- Augenblick noch nicht zu
beurteilen ist.

Im allgemeinen wird man sagen kénnen, daBl Firmen,
die international konkurrenzfahig sind, der Gefahr,
durch Strukturverlagerungen verdrédngt zu werden, am
wenigsten ausgesetzt sind. Unternehmungen dagegen,
die bisher im Schutze von Zéllen und sonstigen Ein-
fuhrbehinderungen produziert haben, werden von der
Offnung des heimischen Marktes stdrker betroffen
sein, als ihnen der Abbau der Einfuhrschranken in den
Partnerstaaten niitzlich sein wird. In einigen Fach-
zweigen kann es daher zu ,Reibungsverlusten”, d.h.
zur Vernichtung investierten Kapitals und zur Frei-
setzung von Arbeitskraften kommen, so daB sich im
Maschinenbau méglicherweise eine Strukturverlage-
rung zugunsten der relativ stark exportorientierten
Fachbereiche ergeben wird.

Aus Kreisen der Maschinenindustrie ist der Befiirchtung
Ausdruck gegeben worden, die Bildung der Euro-
péischen Wirtschaftsgemeinschaft und der Freihandels-
zone konne zu einer Beeintrdchtigung der Klein- und
Mittelbetriebe fiihren. Diese Folgerung diirfte nicht
zutreffen. Zweifellos wird die Entwicklung zum GrofB-
betrieb durch die Bildung des Gemeinsamen Marktes
verstdarkt; denn groBle Serien werden hohe Kapital- -
investitionen verlangen, die aufzubringen den Grofi-
betrieben leichter fallen wird. Das mulBl jedoch nicht
notwendig so sein, denn je lohnintensiver eine Pro-
duktion ist, um so mehr tendiert die optimale Betriebs-
gro8e, d. h, die giinstigste Gestaltung der Kostenstruk-
tur zum Mittel- und Kleinbetrieb. Der Maschinenbau
mit seinem hohen Anteil an Spezialanfertigungen ist
jedoch in hohem MaBe lohnintensiv. Die Tendenz zum
GroBbetrieb sollte aus diesem Grunde nicht iiber-
schdtzt werden.
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HANDELSPOLITISCHE KdNSEQUENZEl\f

Selbst eine vorlaufige Beurteilung der Wirkungen des
Gemeinsamen Marktes auf die deutsche Maschinen-
industrie ist nicht méglich, ohne die handelspolitischen
Konsequenzen zu berlicksichtigen, die sich aus der
‘Bildung der Europdischen Wirtschaftsgemeinschaft
ergeben koénnen. Die Exportquote des ‘deutschen
“Maschinenbaus betrdgt 34,6 %. Vom Gesamtmaschi-
nenexport gehen rd. 34% in die Lander der Euro-
pdischen Wirtschaftsgemeinschaft. Das bedeutet, daB
zwei Drittel der Ausfuhren in Nichtteilnehmerstaaten
verbracht werden. 23 % der Maschinenausfuhren ent-
fallen auf die potentiellen Freihandelsstaaten und der
Rest auf dritte Lander. Auf Grund dieser Struktur
mift der deutsche Maschinenbau der Bildung der Frei-
handelszone sehr groBe Bedeutung zu, Ohne die An-
gliederung der brigen westeuropdischen Staaten an
die Europdische Wirtschaftsgemeinschaft miiite die
Schranke des gemeinsamen AuBentarifes zu einer
Abschniirung des innereuropdischen Warenaustau-
sches fiihren. Die verminderten Lieferméglichkeiten
. unserer OEEC-Partner, z. B. Didnemarks, hitten einen
Rickgang der deutschen Maschinenexporte in diese
Lander zur Folge. Die Verwirklichung der Freihandels-
zone mit EinschluB der wirtschaftlich schwicheren
OEEC-Staaten sollte daher mit allen geeigneten
Mitteln angestrebt werden.

Die handelspolitischen Verpflichtungen, die aus dem
Vertrag iiber die Europdische Wirtschaftsgemeinschaft
erwachsen, geben ebenfalls AnlaBl zur Besorgnis. Die
Abnahmeverpflichtungen auf dem  Agrarsektor und
die Assoziierung der iiberseeischen Gebiete fiithren zu
einer Beeintrdchtigung der Lieferméglichkeiten, z. B.
der mittel- und sidamerikanischen Staaten. Dem-
entsprechend vermindern sich die Exportchancen der
deutschen Maschinenindustrie nach diesen Lindern,
da fir etliche dieser Staaten auch bei freier bzw.
multilateraler Verrechnung das ,do ut des” des
Warenaustausches maBgeblich ist. Die positiven Wir-
kungen, die sich durch die Griindung der Europaischen
Wirtschaftsgemeinschaft auch fiir den Export nach
dritten Staaten ergeben, kénnen hierdurch méglicher-
weise gelahmt werden.

Das Ziel sollte daher die Beseitigling der Einfuhr-
beschrankungen gegeniiber diesen Staaten sowie die
baldméglichste Herbeifiihrung ,bilateraler” Zollver-

handlungen {ber die Senkung des. gemeinsamen
AuBentarifes sein, um Blockbildungen zu vermeiden
und einen weltweiten Handel zu ermdglichen.

Auf der diesjdhrigen GATT-Tagung in Genf werden
die iliberseeischen Staaten, die sich durch die Bildung
der Europ&ischen Wirtschaftsgemeinschaft und der
Freihandelszone benachteiligt fithlen, zu diesen
Integrationsplénen ihr Placet zu geben haben. In
westeuropdischen Kreisen rechnet man damit, daB
sich die Verhandlungen keineswegs leicht gestalten .
werden, zumal verschiedene Industrie- und Agrar-
staaten bereits offiziell Protest erhoben haben. Beide
Gruppen fiihlen sich durch die Bildung des euro-
péischen Marktes diskriminiert, die eine, weil sich
ihre Wettbewerbslage gegeniiber den europdischen
Industriestaaten auf dem ' europaischen Markt ver-
schlechtert hat, die andere, weil sie sich durch die
zollfreien Liefermdéglichkeiten der assoziierten Gebiete
benachteiligt fiihlt. '

Es wére vermessen, wollte man eine Prognose iiber
das Abstimmungsergebnis in der bevorstehenden
Vollversammlung des GATT geben. Wenn auch nicht
mit einer voélligen Ablehnung der Europaprojekte
durch das GATT zu rechnen ist, so besteht doch die
Gefahr, daB einige GATT-Staaten aus der Zustimmung
ihrerseits die 'Konsequenzen ziehen und die mit
Staaten der Europdischen Wirtschaftsgemeinschaft
und der Freihandelszone ausgehandelten Vertrags-
positionen kiindigen. Hierdurch konnte sich eine
Verschlechterung der Exportchancen, u.a. des deut-
schen Maschinenbaus nach diesen Landern, ergeben.
In verschiedenen Kreisen der deutschen Uffentlich-
keit ist darauf hingewiesen worden, die Assoziierung
der afrikanischen Gebiete an die Europaische Wirt-
schaftsgemeinschaft kénne bei einer Vielzahl iber-
seeischer Staaten zu einém Prestigeverlust der
Bundesrepublik und damit womdglich zu einer Ver-
minderung unseres Warenverkehrs mit diesen Lindern
fiihren. Der Maschinenbau vertritt die Ansicht, daB
diese Gefahr nicht iiberschatzt werden sollte. Zweifel-
los wird der eine oder andere Staat anfangs zu
gewissen Ressentiments geneigt haben. Andererseits
zwingt die dringende Notwendigkeit zur Hebung des
Lebensstandards der breiten Bevolkerungsschichten
diese Lénder jedoch zu einer forcierten Entwidcklung
ihrer Wirtschaft, d. h. zur Umstellung von der Agrar-
wirtschaft auf gewerbliche und industrielle Tatigkeit.

Wolf Mueller
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Es sollte auBerdem nicht tibersehen werden, daf die
Einbeziehung der Tiiberseeischen Gebiete auch be-
stimmte Vorteile mit sich bringt. Theoretisch soll allen
Teilnehmerstaaten der ungehinderte Zugang zu den
Rohstoffquellen Afrikas ermdéglicht werden. Wenn
Rohstoffe und Halbfabrikate auch bisher bereits
weitgehend zollfrei oder zollbegiinstigt in die Bundes-
republik eingefiihrit werden konnten, so ist in der
Einbeziehung dieser Gebiete in den ,heimischen”

Markt trotzdem ein echter Fortschritt zu erblicken.
Leider werden die deutschen Liefermdglichkeiten in
diese Entwidklungsgebiete noch durch Zolle und
sonstige Abgaben behindert, wéahrend Frankreich in
seine afrikanischen Besitzungen zollbegiinstigt liefern
kann. Die im Vertrag in Aussicht genommene Anglei-
chung der Zolle gegeniiber den einzelnen Staaten der
Europdischen Wirtschaftsgemeinschaft sollte daher
baldmdglichst verwirklicht werden.

Bilanz der franzosischen Staatsbetriebe

Alfred Frisch, Paris

In nicht allzu ferner Vergangenheit waren die fran-
zdsischen  Staatsbetriecbe wegen ihrer Geschéfts-
fihrung haufig starker Kritik ausgesetzt. Dann wurde
es recht still um sie, bis plotzlich unl&ngst ein alarmie-
render Beridht des Berichterstatters des Finanzaus-
schusses der zweiten franzésischen Kammer, Senator
Pellencs, erschien und besonders in der ausléndischen
Presse starke Beachtung fand. Unter Hinweis auf hohe
Fehlbetrdge wurde von einem vélligen Fehlschlag des
Nachkriegsexperimentes gesprochen.

Wahrscheinlich war es kein Zufall, wenn der Bericht
des Senators in der franzdsischen Uffentlichkeit nur
sehr geringes Echo fand. Seine Grundtendenz ent-
spricht kaum der Uberzeugung der o6ffentlichen Mei-
nung, nicht einmal ihres konservativen Teiles. AuBer-
dem kennt man die Voreingenommenheit des Ver-
fassers, der teilweise mit dem statistischen Material
etwas willkiirlich umging und zu SchluBfolgerungen
gelangte, die mit den tatsdchlichen Verhéltnissen
schwer vereinbar sind. Es ist festzustellen, daBl es
augenblicklich in Frankreich kaum jemanden gibt, der
die Verstaatlichung der Grundindustrien ernstlich in
Frage stellt; die so gut wie unbedingte Anerkennung
des status quo betrifft sowohl die Eisenbahn wie die
Kohlengruben und die Elektrizititswerke. Man weif§
sehr geﬁ'cfiu, daB diese Unternehmen im Augenblick der
Verstaatlichung teilweise einer sehr schwierigen finan-
ziellen Lage gegeniiberstanden und daB sie auBerdem
mit sehr niedrigen Tarifen arbeiten miissen und in-
folgedessen auf staatliche Investitionshilfe angewiesen
sind. In Anbetracht ihrer geringen Rentabilitdt, die
selbstverstdndlich der gesamten Wirtschaft ziemlich
direkt zugute kommt, diirfte es ihnen im Falle einer
Reprivatisierung sehr schwer fallen, Privatkapital fir
ihre weitere Ausdehnung, besonders im Energiesektor,
zu finden. ‘

Die Verstaatlichung der grofien Depotbahken und der
bedeutendsten Versicherungsgeselischaften findet da-
gegen verhélinismdBig wenig Billiguhg. Im heutigen
politischen Klima kénnte dieses Experiment auch nicht
mehr wiederholt werden, man hat sich aber ziemlich
allgemein mit der nun einmal gegebenen Tatsache ab-
gefunden und sieht keinerlei Veranlassung, die Ver-
staatlichungsmaBnahmen auf diesem Sektor riickgan-

gig zu machen, Allein die.durch ihre demagogischen
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die Reprivatisierung der staatlichen Unternehmen vor.
Es ist klar, daB ihnen, von wenigen Ausnahmen ab-
gesehen, auch die konservativen Abgeordneten nicht
folgen werden. Eine Reprivatisierung wiirde das Gleich-
gewicht der franzosischen Wirtschaft erheblich er-
schiittern und kdme praktisch einer empfindlichen Ab-
schopfung des Kapitalmarktes zugunsten des Staates
gleich. :

Selbst die staatlichen Renault-Werke, Frankreichs
groBte Automobilfabrik, die aus zufalligen politischen
Griinden nach ihrer Beschlagnahmung verstaatlicht
wurden, haben in keiner Weise eine Anderung ihrer
Eigentumsverhdltnisse zu erwarten. Sie gehdren dank
ihrer einwandfreien Geschéftsfiilhrung und ihrer inter-
nationalen Erfolge zu den nationalen Aktiven und
machen auf diese Weise auch den liberalsten Anhén-
gern der Privatwirtschaft Freude. Ebenso geringe Re-
privatisierungslust besteht fiir die staatlichen Flug-
zeugfabriken, die durch eine sehr enge Arbeitsteilung
mit den privaten Unternehmen verbunden sind und
den letzteren als nicht unerwiinschtes Verbindungs-
glied zu der Staatskasse hin wertvolle Dienste leisten.
Zur Gewohnheit wurde ferner das staatliche Eigentum
an den elséssischen Kaligruben, an einer grofen Stick-
stoffabrik bei Toulouse und die Beteiligungen in der
Erdolwirtschaft.

Besonders befriedigend arbeiten die gemischten staat-
lich-privaten Unternehmen, deren Aktien an der Borse
ebenso geschétzt werden wie diejenigen der reinen
Privatbetriebe und deren Kapitalerhdhungen durch
Ausgabe junger Aktien nicht auf die geringsten Schwie-
rigkeiten stoBen. Psychologisch von nicht geringer Be-
deutung diirfte auch die seit einigen Jahren zu be-
obachtende Taktik der Staatsbetriebe sein, sich mehr-
heitlich oder minderheitlich am Kapital neuer staatlich-
privater Gemeinschaftsgriindungen auf streng indu-
strieller Ebene zu beteiligen. Es entsteht auf diese
Weise eine konstruktive Verflechtung zwischen dem
privaten und dem staatlichen Sektor, wobei die Privat-
wirtschaft Wert auf eine gewisse staatliche Risiko-
deckung legt, wéhrend der Staat das Privatkapital
benotigt. An Beispielen mangelt es weder im Flugzeug-
bau, noch in der Kohlenchemie, noch im neuen Atom-
bereich. Die betreffenden Gesellschaften arbeiten vol-
lig reibungslos und werden in keiner Weise durch die
staatliche Biirokratie gehemmdt.
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