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Dr. Clodwig Kapferer, Hamburg

1957: JMehir dentsdic Mllarﬁelt in internationalon Organisationon

Es gibt heute bereits weit iiber tausend'Orgam-
sationen, die ihre Téatigkeit der internationalen
Zusammenarbeit widmen. Das ,Taschenbuch der Welt-
organisationen” nennt in seiner neuesten Ausgabe
von 1955 allein 933 offiziell anerkannte, amtliche und
private internationale Organisationen. Darin sind
zweiseitige, zwischenstaatliche Gesellschaften - und
Institute fiir internationale Angelegenheiten . nicht
mitgerechnet. Préziser ausgedriickt bestehen iiber 100
internationale staatliche, d. h. regierungsamtliche
Organisationen und iiber 1500 internationale private
nichtamtliche Organisationen, einschlieBlich der zwei-
- seitigen. Die staatlichen Organisationen stammen
teilweise noch aus der Volkerbundzeit der Jahre nach
dem ersten Weltkrieg. Die privaten internationalen
Organisationen koénnen als Vorbilder dafir gelten,
dafl ergebnisreiche zwischenstaatliche Zusammen-
arbeit nicht von staatlichen Stellen oder méchtigen
Gruppen und organisierten Gebilden geleistet werden
muB, sondern daB oftmals im stillen Ergebnisse zu-
stande kommen, die in ihrem Bereiche beachtenswerte
Leistungen darstellen.

Aufgaben und Titigkeit
der internationalen Organisationen
Im Rahmen dieses Aufsatzes kénnen von der groBen
Zahl aller Organisationen nur einige, fiir die wirt-
schaftliche Zusammenarbeit besonders wichtige, na-
mentlich herausgestellt werden: Zunédchst der Wirt-
schafts- - und Sozialrat (ECOSOC), das wichtige,
weltweite Organ der UN mit seiner européaischen
Regionalstelle, der Wirtschaftskommission fiur Europa
(ECE) in Genf. In der ECE sind auch die europdischen
Ostblodkldnder vertreten. Weiter sind zu nennen: die
Organisation fiir Erndhrung und Landwirtschaft (FAO)
in Rom; die Internationale Arbeitsorganisation der
UN (ILO), in der nicht die Regierungen allein, son-
dern auch nationale private Spitzenverbdnde aus
70 Landern die Mitgliedschaft besitzen; der Inter-
nationale Wihrungsfonds (IMF), dessen Rolle der-
jenigen einer Weltzentralbank entspricht; die Bank
fir Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ), die der
unpolitischen Zusammenarbeit der nationalen Zentral-
banken und der Treuh@nderschaft fiir internationale
Finanzoperationen dient und die die Europabank der
OEEC und der EZU ist; die Internationale Bank fiir
Wiederaufbau und Entwidklung (sog. Weltbank —
IBDR) und die Internationale Finanzgesellschaft (IFC).
Die Weltbank ist zugleich die Bank der UN. Sie hilft
Entwidklungsprojekte groBen Stils gegen Regierungs-
garantien zu finanzieren, wahrend die IFC sich dem
Geschdft mit der privaten Unternehmungswelt widmet,
Eine Reihe regierungsamtlicher internationaler Or-
ganisationen ist mit der Durchfilhrung der internatio-
nalen Rohstoffabkommen und Marktregelungen be-
auftragt, so der Internationale Weizen-Rat, der Inter-
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nationale Zucker-Rat, der Internationale Tee-Aus-
schuBl, der Internationale Baumwoll-Ausschull, die
Internationale Woll-Studiengruppe, die Internatio-
nale Reis-Kommission, das Internationale Wein-Amt,

-die Internationale Studiengruppe fiir Kautschuk und

die Internationale Zinn-Studiengruppe. Ihre Arbeiten
bestehen in der Untersuchung und Regelung gemein-
samer Fragen der Erzeugung, des Welthandels, der
Lagerung und des Verbrauchs.

In diesem Zusammenhang verdienen auch die zivilen
Behorden des Nordatlantikrates (NATO) Erwihnung,
die sich mit der Nofstandsplanung im See- und Bin-
nentransport, bei der Versdrgung mit Rohstoffen und
Verbrauchsgiitern sowie mit der zivilen Organisation
in der Kriegszeit befassen.

Unter den groBen privaten, nicht fachlich orientierten
Organisationen sei besonders die Internationale Han-
delskammer (ICC) genannt, Thre Mitglieder setzen
sich "aus nationalen Handelskammern, Wirtschafts-
organisationen und Einzelmitgliedern aus 55 Landern

zusammen, Die ICC unterhalt in 30 Landern nationale ’

Komitees, die zum Teil, so in Deutschland, eine be-
achtenswerte “Aktivitdt entfalten.

Im Bereich der empirischen Wirtschaftsforschung sind
ebenfalls verschiedene internationale Organisationen
tdtig. Das Amt fiir Technische Hilfe (TAB), eine Son-
derorganisation der UN, fiilhrt durch einige tausend
von ihm aus verschiedenen L&ndern ausgewdhlte

" Experten Untersuchungen . iliber wirtschaftliche Ent-

wicklungsprobleme durch, Die Internationale Vereini-
gung fir Wirtschaftswissenschaften (IEA) in ' Paris,
eine Sonderorganisation der UNESCO, hilt round-
table-Konferenzen ' iiber wirtschaftliche Wadhstums- '
probleme ab, férdert die Herausgabe von Ubersetzun-
gen wirtschaftswissenschaftlicher Literatur und fiihrt
sog. sRefresher-Courses” (Schulungs- und Fort-
bildungskurse) in Entwicklungslandern durch. Diese
sollen dazu dienen, das wirtschaftswissenschaftliche
Denken in diesen Lindern in engeren Kontakt mit
den Industriestaaten zu bringen. ‘

Die Europdische Produktivititszentrale (EPA), eine
Sonderorganisation der OEEC, Paris, befaBit sich
mit {echnischen und wirtschaftlichen Rationalisierungs-
problemen der europdischen Giiterproduktion und
Giiterverteilung. Ahnliche Aufgaben hat der Inter-
nationale AusschuBl fiir wissenschafiliche Betriebs-
fihrung (CIOS), eine private internationale Organi-
sation mit korporativen und Emzelmltghedem aus
26 Léndern,

Besonders wertvolle Arbeit leistet das Internatio-
nale Statistische Institut (ISI), Den Haag. Dies ist
ein privates nichtamtliches Koordinationsorgan, dem
17 nationale und internationale wissenschafiliche Or-
ganisationen und statistische Institute und auch Ein-
zelmitglieder aus 49 Landern angehdren. Die Euro-
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pdische Gesellschaft fiir Meinungs- und Markt-
. forschung (ESOMAR) endlich stellt eine private Fach-

und Berufsorganisation - fiir wirtschaftliche Markt-i

forschung in 11 westeuropdischen Lindern dar. —
Man koénnte die Aufzdhlung noch erheblich vergré-
Bern. Hier kam es aber nur darauf an.zu zeigen,
welche Vielfalt von internationalen Organisationen
es heute schon” gibt und wie w1chtlg die deutsche
Mltarbelt in ‘diesen Gremien ist.

-Energiewirtschaft — ein Beispiel

fiir produktive Zusammenarbeit.
In den fachlich orientierten Ausschiissen dieser re-
gierungsamtlichen Organisationen und in den privaten
internationalen Fachausschiissen werden die: Arbeiten
zumeist fern von der pbljtischen Agitation gefiihrt,
Dies ist ebenso erfreulich wie der Sache dienlich.
Als ‘Beispiel einer gut funktionierenden Zusammen-
arbeit — gerade auch unter deutscher Beteiligung —
sei auf die europdische Elektrizitdtswirtschaft hin-
gewiesen. ‘Sie entstand kurze Zeit nach dem ersten
Weltkrieg aus dem Bediirfnis nach verbundwirtschaft-
lichem Energieaustausch und beschrinkt ihre Aktivi-

tdt heute nicht nur -auf die Probleme der Verbund-

" wirtschaft, sondern umfaBt auch die’Koofdinierung

auf folgenden Gebieten: Energieerzeugung, Transport,-

- Betriebserfahrung, wirtschaftlicher Kostenvergleich,
Stromverbrauch, Elektromaschinen-, Schalter- - und
Leitungsbau und die ErschlieBung der ungenutzten
Energieqﬁellén. ‘Hierbei spielt Deutschland nicht nur
infolge seiner zentralen Lage, sonderni auch wegen
des Reichtums seiner Energievorkommen (Ruhrgebiet,
Kolner Braunkohlenrevier und Wasserkrifte der
Alpen) eine wichtige Rolle, o

Die deutsche Mitarbeit ist auf mehrere Organisationen
verteilt. Sie findet teils' in den von den Regierungen
gebildeten Organen statt und teils in unabhéngigen
Gremien von Veriretern der groBen Elektrizitats-
erzeugungs- und Verteilungsunternehmen; schwiécher
entwickelt ist die deutsche Mitarbeit in den ‘inter-
nationalen Ausschiissen auf dem Gebiet der industrie-
eigenen Stromerzeugung. Alles in allem aber bietet
die Energiewirtschaft ein gutes Vorbild fiir produk-
tive internationale Zusammenarbeit. '

. Mangelnde Zusammenarbeit in der Absatzwirtschaft

Die  Absatzprobleme sind auf internationaler Ebene
bisher nur stiefmiitterlich behandelt worden. Im Be-
richt des iitberbehordlichen Aussdlusses fiir europal-

sche Fragen, der 1955 auf Grund dér Beschliisse der
wurde,

-Ministerkonferenz von Messina - gebildet
werden Absatzfragen nur nebenbei als ,Dienstleistun-
gen* erwihnt. Allenfalls haben sie als Probleme des
Handels in der Internationalen Handelskammer Be-
,rucksu:htlgung gefunden. Bei der erwarteten Aus-
dehnung des gemeinsamen Marktes ist jedoch. mit
strukturellen Verdnderungen groferen Stils zu rech-
nen. Hierdurch kénnen die Absatzwirtschaft und vor
allem die Absatzorgamsatlonen wesentlich verdndert
- werden.

' Die OEEC bemuht sich jetzt, einige Fragen des indu-
striellen Vertriebs zu klaren. Das geschieht durch
Abhaltung von internationalen Konferenzen. 'Eine
solche Konferenz fand im Sommer 1956

4

" Handelsorganisation (GATT),

in Paris

statt. Sie wurde von' iiber 200 Verkaufsleitern und
Wissenschaftlern der Absatzwirtschaft aus 11 europdi-
schen Staaten besucht, Weitere Mittel, den Vertrieb
zu' rationalisieren, sind Untersuchungen der Euro-
pdischen - Produktivitdts-Zentrale (EPA) fiiber. Ver-
triebsprobleme und Marktforschung, ferner Modell- -
untersuchungen iiber . die  Methoden - der Markt-
forschung im Bereich der Investitionsgiiter (Eisen und
Stahl) sowie vergleichende Studien iiber den Handel
mit Nahrungs-' und GenuBmitteln in mehreren euro-
pdischen Staaten. Endlich sind in diesem Zusammen-
hang noch Studien -iiber die in den verschiedenen
europdischen Staaten verwandten Methoden der
Marktforschung und die Entsendung von ' Gruppen

" nach USA zum Studium der Vertriebsfragen und der

Marktforschung zu nennen, Die geringe Entwicklung

moderner absatzwirtschaftlicher Methoden in Deutsch- . .

land: erschwerte dabei noch eine-deutsche Beteiligung
auf breiter Grundlage. ! ’ , .
Man sieht aus-allem, daB die internationale Zusam-
menarbeit auf dem Gebiete des Absatzes noch in ‘den
Anféngen 'stepkt. Hier ist also besonders viel Neu- °
land zu erobern. Das heiBt, es erdffnet sich hier ein
reiches Tétigkeitsfeld gerade auch fir eine deutsche
Mitarbeit,

- Ungleichmifige und unzureichende
deutsche Beteiligung
Im ganzen ist die deutsche Mitarbeit an den hier
aus Raumgriinden nur auszugsweise genannten inter-
nationalen Organisationen noch recht 'ungleichméBig
entwickelt. In einer Reihe wichtiger Organisationen
der UN hat das zweigeteilte Deutschland bislang gar. .
vkeine Sitze. Auf politischem und wirtschaftlichem
Gebiet besteht eine deutsche Mitarbeit an den re-
gierungsamtlichen * Organisationen des Europarates,
und zwar sowohl in dessen beratender Versammlung
ials auch in seinen Sonderausschiissen und dem Ge-
neralsekretariat -des ‘europdischen Wirtschaftsrates

. (OEEC) sowie in seinen mehr oder weniger von ihm ’
" 'selbstdndigen Organen, z.B.der Européischen Zah-

lungsunion (EZU) und der allgemeinen -.Zoll- und
den Fachausschiissen
Kohle und Eisen der OEEC und der Europiischen
Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl (Montanunion).

~In den Arbeiten der Montanunion hat die deutsche

Eisen- und Stahlindustrie ihre europdische Verant- -

"~ wortung bewiesen. Sie hat Verdnderungen im Markt-
: hingenommen, obwohl sie sich zundchst: nachteilig

fir die deutsche Wettbewerbslage auswirkten. DaB
der Montanvertrag im ibrigen in seiner augenblick-
lichen Form verschiedene dirigistische Ziige enthilt,
‘hat' die wirtschaftliche Zusammenarbeit filschlich in
den Ruf gebracht, sie fordere den Dirigismus. In

-~ Wirklichkeit beseitigt die Abschaffung von Zéllen’

und Handelshemmnissen jedoch die unliebsamen wirt-
schaftlichen  Folgeerscheinungen  nationalistischer
Protektionspolitik,

Verbreiterung der deutschen Mitarbeit
Ganz allgemein wiére nach allem eine Verbreiterung
der deutschen Mitarbeit an internationalen Institutio-
nen erwiinscht. Die Méglichkeit hierzu liegt jedoch

;wenigér in unserer Hand. Denn heute entscheiden
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Proportionsgrundsétze und  andere ’.‘Gesichtspunkte,

z. B. Fragen des nationalen Gleichgewichtes,: iiber die’

. Besetzung von Stellen in internationalen Organisatio-
nen, Fernér richtet sich namentlich bei den macht-
vollsten Institutionen die Zahl der Sitze auch nach
dem jeweiligen Geldbeitrag. Auch innerhalb der uns

gesteckten' Grenzen wire einiges zu bemdngeln, Wah-:

rend z.B. 1955 im ,expanded program” des Amtes
fiir technische Hilfe (TAB) der UN 348 Englander, 209
Franzosen, 106 Schweden und Norweger, 131 Hollan-
der ‘und 68 Schweizer als Angestellte beschaftigt
wurden, hat Deutschland nur 50 Mitarbeiter gestellt.
Selbst Belgien liegt ‘mit 51 Teilnehmern iiber der
Bundesrepublik, )

Es soll. davon abgesehen werden, diese Beispiele zu
vermehren, denn es kam hier nur darauf an zu zei-
gen, daB der zahlenmdBige Anteil Westdeutschlands
in internationalen Organisationen in Zukunft in vielen
Féllen einer Korrektur unterzogen werden kénnte.

Dies liegt aber keineswegs in unserer Hand. Bis es '

. soweit ist, miissen wir uns also darauf konzentrieren,
an die Qualitdt unserer Delegierten die hochstmdg-
IichenlAnsprﬁche zu stellen, da héufig, ja in den
mejsten Fillen, weniger die Zahl als vielmehr die
‘Giite, d.h.das Allgemeinwissen ‘sowie das Verhand-

lungsgeschick, unterstiitzt durch erstkla551ge Sprach-

_kenntmsse, entscheldend ist,

Dies béleuchtet die ausschlaggebende Bedeutung der
Sekretariatsarbeiten in den intérnationalen Gremien.
Ihre Planung, ihre Organisation und Berichterstattung
gibt . dem Beamtenstab der internationalen Organi-
sationen eine &duBerst wichtige Rolle auf, ja oftmals
hdngt es von ihrer Arbeit ab, ob die Empfehlungen
auch in die Tat umgesetzt werden. Das hohe Niveau
"der Berichte - einiger internationaler Organlsatlonen
legt davon Zeugnis ab. Sie sind wichtige Glieder in
" der Kette der Wegbereiter einer konstruktiven inter-
nationalen - Wirtschaftspolitik und = einer ' zwischen-
staatlichen wirtschaftlichen Zusammenarbeit. Um so
mehr wiegtidaher die Notwendigkeit, unsere Stellung

durch. Entsenden quahleIerter PersOnlichkeiten: zu-

starken

Bessere Auswahlgrundsiitze
fiir die Beschickung internationaler Organisationen

Auf die sorgfaltige Auswahl unserer Vertreter ist

" nach dem Gesagten also die groBte Aufmerksamkeit
zu verwenden, Wie steht es damit zur Zeit?

Verantwortlich fiir die Auswahl von Sachverstdndigen

fiir mternatlonale Institutionen sind in dér Bundes—‘

repubhk in den meisten Fallen die zustandlgen Mini-
sterien oder die deutschen Biiros internationaler
Organisationen. Bereits bei mtemationalen Insti-
tutionen tatige Sachverstdndige ziehen andere nach
sich, die sie auf Grund besonderer Qualititen  fiir
" geeignet. ‘halten. Solche Empfehlungen - geschehen
meistens durch einen eihdringlichen und begriindeten
Vorschlag bei den zustdndigen Stellen, diesen oder
jenen Kandidaten .fiir die neue Aufgabe freizigeben.

AuBerdem bitten die "zustdndigen . Ministerien ‘avn-‘

gesehene Fachleute, z. B, Universitatsprofessoren und
Leiter von ‘wissenschaftlichen Instituten, um. ihre Vor-

schlage. Eine Gefahr dieser Methode liegt in der zu
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gerihgen Auswahlbreite, in ‘ einer tberstarken Be-

- tonung fachlicher Qualititen und schlieBlich auch noch
‘in der Méglichkeit, solche Posten. zum Abstellgleis

fiir unliebsame Mitarbeiter werden zu lassen. Auch
hierfiir liegen Beispiele vor. ’
Endlich besteht die Méglichkeit, Kandidaten im Wege
der . 6ffentlichen Stellenausschreibung ausfindig zd
machen. So schrieb z. B. das Deutsche Biiro des Inter-
nationalen Arbeitsamtes in Bonn eine entsprechende
Stelle aus, als' es galt, einen Mitarbeiter in den
Landwirtschaftssektor der ECE nach Genf zu schicken.
Auf gleichzeitige Anzeigen in zwei' deutschen Tages-
zeitungen gingen 160 Bewerbungen ein. 14 Bewerber
wurden zur Vorstellung nach Bonn gebeten. Zwei -
Bewerber kamen in die Endauswahl. Sie waren die
einzigen, die internationale Erfahrung bei der OEEC
bzw. bei der ILO bereits gesammelt hatten,

Der Weg "der offentlichen Ausscareibung bietet den
Vorteil, daf die Wahl aus einer groBen Zahl von
Bewerbern getroffen werden kann und daB f&hige
Bewerber auch ohne Beziehungen und besondere Re-
ferenzen eine solche Stelle bekommen kénnen, Die
Praxis geht heute dennoch gern den Weg. der per-
sonlichen Empfehlung, denn man gléubt, ‘auf diese -
Weise rascher geeignete Kandidaten zu finden als
iber den Umweg der Ausschreibungen durch Mini-

‘sterien oder Wirtschaftsverbédnde in den zustandlgen
‘ ,.Mlnlsterlalblattern

Personlwhkelteﬁndung
Weit schwieriger als die Auswahl fachlich gee1gneter
Kréfte ist aber das Finden, ja man mochte sagen das
Aufspiiren - echter Persénlichkeiten. Die technische

“Massenwelt von heute hat die menschliche Gesell-

schaft nivelliert. Das Leben des Europders hat dar-
unter viel von seiner Individualitét .eingebiift, In- -
dessen heben sich auch aus der Masse stets Per-
sonlichkeiten  heraus, die sich Selbstzucht, Verant-
wortung:und den Auftrag, ein Amt zu versehen, auf- -
erlegen, deren Vorschlige nicht so sehr auf das
Eigeninteresse, sondern auf das Wohl und die Rechte
einer gré8eren Allgememhelt zielen. Diese ‘Persén-
lichkeiten strahlen auf die Gemeinschaft aus, weil sie

-sich mitverantwortlich fiir den Staat, fiir die frei- .

gewdhlte Organisation und fiir bestimmte Ideale ein-
setzen, Ihre moralischen Qualitaten und ihre demo-.
kratische Gesinnung verleihen ihnen die Befdhigung
dazu. Statt Intellekt, Dialektik und Machtstreben
kénnen sie souverdn Geduld und KompromiBSbereit- -
schaft zeigen. Ohne solche Persénlichkeiten kann die
Demokratie schwerlich -gedeihen.

Heute stehen wir, so scheint es, vor einer neuen Phase
unserer geschichtlichen Entwidklung, bei der sich die
Bundesrepublik in keiner schlechten Ausgangsposition
befindet, Der Fihrungsanspruch der mit historischen
Vorrechten ausgestatteten Schichten ist seit dem Ende
des ersten Weltkrieges erloschen, und fragwiirdige.
Pseudo-Eliten der Zwischenkriegsperiode:sind durch
den Ausgang des zweiten Weltkrieges iiberwunden.

Da sie Liicken hinterlieBen, sehen wir uns vom Zeit- . -

geschehen - aufgerufen, neue tragende Schichten zu
stellen. Damit ist unser Problem fiir den Augenblick

‘ein solches der Persémlichkeitsfindung und fir die

5



Zukunft der Personlichkeitsbildung. Wo bisher in der
geschichtlichen Entwicklung eine Leere entstand,
haben noch immer Menschen mit aller Kraft versucht,
diese wieder zu fiillen. Aber dieses Streben sollten
wir bewuBt férdern und in richtige Bahnen lenken!

Erfolgreiches Wirken in internationalen Organisatio-
nen wird in Zukunft eng mit der Personlichkeit ver-
kniipft sein. Zu ihrem Charakterbild gehdren geistige
Unabhéngigkeit, Ehrlichkeit, Mut zur Verantwortung
sowie Sachkenntnis, bei der eine vorziigliche Beherr-
schung der Verhandlungssprachen mit an erster Stelle
steht und unabdingbar ist. Allein diese Eigenschaften
birgen dafiir, andere zu iberzeugen und bis zur
Durchfiihrung mitzureifien, Es reicht nicht aus, inter-
essantes Gedankengut in die Waage zu legen, ohne
sich der Miihe zu unterziehen, auch fiir die Durch-
setzung zu sorgen und an ihr mitzuarbeiten. Manche
guten Anregungen sind verpufft, weil sie nicht mit
Nachdruck zu Ende gefiihrt worden sind.

Wer daher eine Aufgabe als dringende Notwendig-
keit ansieht, ohne selbst die Zeit und Kraft zu ihrer
Verwirklichung zu haben, sollte — bei allem Nach-
druck in der Verfechtung der Aufgabe — die Gro8-
ziigigkeit aufbringen, einem anderen die Durchfiib-
rung zu liberlassen und sich selbst dabei auf das zu
beschrianken, wofiir die eigenen Kréfte ausreichen.

Deutsche Vertreter in auslindischer Kritik

Wie wichtig fachlich und vor allem menschlich ge-
eignete internationale Vertreter fiir Deutschland sind,
zeigt die heute immer wieder vorgetragene ausldndi-
sche Kritik. So sagt das Ausland uns Deutschen nach,
dafl wir zu wenig Geduld aufbringen und zu schnell in
die Verfechtung unserer Wiinsche eintreten. In Diskus-
sionen — so sagt man — halten wir zu starr und zu
ernst an unseren Meinungen fest und wirken dadurch
zu unelastisch; Unverbindlichkeit und Hérte werden uns
teils als Ungeschicklichkeit und teils als Aufdringlich-
keit ausgelegt, Verallgemeinert koénnte man sagen,
wir libertreiben, wéhrend die Engldnder untertreiben.
In der Tat, wir sprechen nicht selten gute und fun-
dierte Gedanken in einer fiir Auslander ungeeigneten
Weise aus. Wer aber von seiner Sache iiberzeugt ist,
kann es sich erlauben, Konzilianz zu {iiben. In der
internationalen Diskussion muB man sich eben in
Vorstellungswelten einfiigen, die anderer Natur sind
als die unsrigen, und man mufi die Variationsskala
des Gespraches hierauf einstellen.

In der. Bundesrepublik wird man sich besonders auf
landwirtschaftlicher und industrieller Ebene starker
mit der internationalen Zusammenarbeit befassen
miissen, wobei es bisweilen der Sache dienlich ist,
diese Aufgabe nicht nur in die Hand der Unter-
nehmungsleiter zu legen. Auch in dieser Hinsicht
sagt uns die ausldndische Kritik einiges nach, Unsere
Prominenz wolle alles selbst regeln. Sie sei standig
iiberlastet, da sie sich scheue, den zweiten Mann
vorzuschicken. In Frankreich 148t man sich beispiels-
weise von dem Grundsatz leiten, in die privaten und
staatlichen internationalen Organisationen bestens

geschulte — auch junge -— Industriebeamte zu ent-
senden. Es sind dies befdhigte Madnner mit ent-
sprechendem Niveau und entsprechender Bildung.
Vielleicht sollten auch wir unsere Vertreter, dhnlich
wie es seitens der franzésischen Wirtschaft geschieht,
mehr aus bewdhrten Industriebeamten und alters-
mé&Big mehr aus der Zwischengeneration auswéhlen.

Stirkere Personlichkeitsbildung

Wo aber kénnen wir die Menschen finden, die geistig
und sittlich geeignet sind, eine verantwortliche gei-
stige Fiihrungsschicht inmitten unserer technisierten
und entseelten Welt zu bilden? Was miissen wir dazu
tun, damit sie sich entwickeln und gedeihen kénnen,
und wie kénnen wir ihnen den Weg ebnen?

Die der Demokratie geméBe Form der Personlichkeits-
bildung ist die natiirliche Auslese der Besten und ihre
Schulung in menschlicher und fachlicher Hinsicht.
Eine Auswahl allein durch Interessenorgane bedroht
die Unabhéngigkeit. Gewdhlte, die als Diener be-
stimmter Ziele handeln miissen, sind unfrei. Sie sind
gehemmt. Thre schopferische Kraft kann sich nicht
entfalten. Freie Persénlichkeiten sind fiir das gute
Funktionieren einer internationalen Zusammenarbeit
oftmals wichtiger als noch so gute Fachleute, weil sie
Briicken zu schlagen verstehen, wo die Fronten der
Sachverstdndigen zu erstarren drohen. Solche wahr-
haft groBziigigen Personlichkeiten haben infolgedes-
sen auch das Ansehen der Nation in nachhaltiger
Weise. Sie verstdndigen sich auf internationaler
Ebene schneller. Jede internationale Organisation
muB mithin eine Mindestzahl an Personlichkeiten von
sozialer Kraft und Unabhédngigkeit besitzen, wenn
nicht das Schopferische und Elementare aus ihr ent-
weichen und das Gemeinwohl gefihrdet werden soll.

Als Nachwuchs stehen geniigend junge heranwach-
sende Krifte bereit, die Begabung aufweisen und
etwas GroBes in ihrem Leben zu schaffen wiinschen.
Ihnen gebithrt unsere besondere Aufmerksamkeit
durch Begabtenférderung innerhalb des Unterrichts-
wesens sowie durch Stipendien und Austauschméglich-
keiten fiir Auslandsaufenthalte, Hierdurch wird ein
groBziigiges, groBrdumiges und weitsichtiges Denken
vermittelt und der Charakter gebildet. Erst durch
Auslandsaufenthalte wird die allgemeine Urteils-
fahigkeit junger Kréfte iiber eine andersartige mensch-
liche und zwischenstaatliche Umwelt geférdert. Auch
zZur Ausweitung der Sprachkenntnisse ist gerade fiir
uns Deutsche der Auslandsaufenthalt unerldBlich.

Von dem AusmaB, in dem es uns gelingt, derartige
Kréfte in groBer Zahl heranzubilden und in die inter-
nationalen Organisationen zu entsenden, werden
Deutschlands Ansehen und Weltgeltung in Zukunft
abhéngen. Es ist zu hoffen, daB das Jahr 1957 uns
in dieser Hinsicht durch entsprechende Reformen auf
dem Gebiete des Schulwesens, der Fachausbildung,
der Personlichkeitsbildung und der Auswahl.unserer
internationalen Vertreter ein entscheidendes Stiick
weiterbringt, denn hierin liegt auf lange Sicht die
beste Sicherung des deutschen Volkes.
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