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in seiner demagogischen Programmrede in Frankfurt
getan hat. Im Grunde sollten wir froh sein, daB in
unserer Gesellschaft so machtige Organisationen wie
die Gewerkschaften vorhanden sind, die sich schon
aus ihrer Interessenlage heraus gegen unsere nur
allzu dkonomische Zeitstromung wenden,

Moralisch bedenkliche Folgen des Gewinnstrebens

Ein der Marktwirtschaft so ergebener Mann wie Wil-
helm Ropke hat verschiedentlich darauf hingewiesen,
daB die freie Marktwirtschaft ein Moralzehrer ist.
Gerade da, wo ihre produktivitdtssteigernden Mog-
lichkeiten voll ausgenutzt werden, setzt sich das
«Sich-bereichern-wollen” als allgemeine sozial be-
denkliche Haltung der Menschen durch, Reichtums-
macht ist nur allzu leicht umzumiinzen in politischen
Einflu, der . verhindert, da8 eine wirkungsvolle
Wirtschaftspolitik  dem Uberhandnehmen solcher
Bereicherungstendenzen steuert. Darauf machte Rosen-
berg mit Recht aufmerksam, als er von den bei
uns festzustellenden Versuchen sprach, ,Verluste zu
sozialisieren”, aber in der privatwirtschaftlichen
Preispolitik’ eine ,privat gesteuerte Zwangswirt-
schaft” zu praktizieren. Auch Brenner kritisierte die-
sen Zeitgeist, als er zum Problem der Halbstarken
sagte: ,Uberall sehen die jungen Menschen Flucht
aus der Gemeinschaft in den Egoismus, eine Welt,
in der krasser Eigennutz herrscht, in der die Uber-
vorteilung schwicherer Menschen oberster Grundsatz
der Gesellschaftsordnung ist, in der man den Men-
schen nicht nach der Persénlichkeit und nicht nach

Idealen wertet, sondern nach der GrofSe des Autos

und danach, wieviel Geld er in kiirzester Zeit ,ge-
macht’ hat.”

Natiirlich ist es leichter, Kritik zu tiben, als kon-
struktive Gegenvorschlige zu machen. Im letzten
blieb es auch auf dem BundeskongreB unklar, wie die
Wirtschaftspolitik im einzelnen .aussehen muB, die
den Mangeln unserer Marktwirtschaft steuern soll.
Viele entscheidende Fragen blieben offen: Wie soll
die bisherige Einkommensverteilung revidiert wer-
den, wenn das erhéhte Einkommen der Konsumenten-
massen sofort als Kaufkraft auf dem Markt erscheint
und die Preise in die Hohe treibt? Wie will man die
Massen zu einer ausreichenden Sparbereitschaft brin-
gen, um solche Preissteigerungen zu vermeiden?

Oder will man zu einer aktiven Preispolitik greifen,
die notfalls auch vor Preisstop und Zuteilung nicht
haltmacht? Ist man sich klar dariiber, daB eine sol-
che Wirtschaftspolitik nicht nur bei den Produzenten,
sondern ebenso sehr bei den Konsumenten auf hefti-
gen Widerstand stofen wiirde?

Die Gewerkschaften und der Zeitgeist

Jener kritisierte Zeitgeist hat bei uns die Konsu-
menten und Arbeiter genau so erfabt wie die Unter-
nehmerschaft. Die Worte ,Disziplin” und ,Kontrolle*
sind fiir die meisten Menschen heute ,militaristische
Vokabeln”, jedenfalls wenn es sich um das ,Dis-
zipliniert-werden” und das ,Kontrolliert-werden*”
handelt. Zweifellos sehen die  Gewerkschaften in
ihrer kritischen Auseinandersetzung mit ihren Sozial-
partnern unsere gesellschaftliche Situation in vieler
Hinsicht realistischer, weil vollstindiger als die
Wirtschaftspraktiker aus der Unternehmerschaft. Da
sie aber genau so in emotionale Schwingungen ge-
raten, wie unsere produktivitdtsbesessenen Ukono-
misten, wenn in ihrem Bereich jenem Zeitgeist Pa-
roli geboten werden muB, kénnen sie zu einem iiber-
zeugenden und durchfithrbaren Gegenprogramm
nicht vorstofien.

Wie sehr auch die Gewerkschaften vom individua-
listischen Extremismus erfaBt sind, zeigte sich bei
ihren Diskussionen und Beschliissen zur Wehrfrage.
Auch hier geht es ja im Grunde darum, ein notwen-
diges individuelles Opfer fiir unser demokratisches
Gemeinwesen zu bringen. Natiirlich hatten diejenigen
Redner nur allzu recht, die darauf hinwiesen, daB
unsere Demokratie in sozialer Hinsicht ﬁberhaupt'
erst verteidigungswert gemacht werden muB8. Sie ver-
gaBen nur leider, daB sich daraus in unserer Zeit die
Verteidigungsbereitschaft noch lange nicht von seibst
ergibt, sondern daB auch hier die Zeitstrémung da-
gegen steht. Sie vergaBen, daB soziale und militari-
sche Aufriistung keine unvereinbaren Gegensitze
sind, sondern daf ein Kompromifi sehr wohl denkbar
ist, wenn die Besitzenden mit einer Vermdgens-
abgabe den Hauptteil der Aufriistungslasten tragen
wiirden. Auch einer solchen Lésung stiinde allerdings
unser Zeitgeist entgegen, er erlaubte unseren Ge-
werkschaften nicht einmal, eine Losung dieser Art
als Forderung vorzutragen.

Das deutsche Wirtshaftswunder in auslindisdior Sidht

* THE UNIVERSITY EDGBASTON -
Sehr geehrter Herr Chefredakteur!

Als alter Leser und Benutzer Ihres hier sehr geschiitzten Organs, das ich als
Leiter des einzigen in England bestehenden Departments fiir Deutsche Studien
natiirlich auch zu meinen Seminarien heranziehe, mochte ich mir erlauben, Ihnen

den beigelegten Text einer kurzen Studie vorzulegen.

Birmingham, 8, 9. 1956 * Arbeit, den Unternehmern ebenso

wie den Arbeitern, den Bankiers
wie den Kaufleuten, den Lehrern
wie den Beamten. Wiahrend Be-
" sucher aus dem Ausland, auch aus
GrofBbritannien, diesem ,Wunder*
des Wiederaufbaus staunende An-

Joseph Horne
erkennung zollen, ist doch in

Ein bekannter Journalist bezeich-
nete .kiirzlich den Export als ,die
heilige Kuh* der deutschen Wirt-
schaftspolitik. Dieser Ausspruch
gibt treffend die Bedeutung wie-
der, die diesem Barometer ihres
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Erfolgs von den Deutschen beige-
messen wird, Das Wiedererschei-
nen des deutschen Angebots auf
den Weltmérkten erscheint den
Deutschen als gerechter Lohn fiir
Jahre der Entbehrung und harter

Wirklichkeit wenig Wunderbares
daran, abgesehen von der erstaun-
lichen Energie, mit der das besiegte
Volk daran ging, seine -— heute
geteilte — Wirtschaft und seine
Weltgeltung wiederherzustellen.
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Der menschliche Faktor

Entscheidend. war dabei eine
gliickliche Tradition, die Arbeit
als Selbstzweck 'zu betrachten.
Eine besonders bemerkenswerte
Folge dieser deutscten Grundhal-
tung war das Bemiihen, auch in
der schwersten Zeit die Kontinui-
tdt in der Lehrlingsausbildung der
Schliisselindustrien zu wahren und
nie die Bedeutung der Berufsaus-
bildung aus den Augen zu verlieren.

Bei der Untersuchung -einzelner
psychologischer Motive, die den
ProzeB des deutschen Wiederauf-
baus plausibel machen, dirfen wir
aber nicht vergessen, daf§ das Zu-
sammentreffen gewisser &uBerer
Faktoren, die von der internatio-
nalen Ebene her auf Deutschiand
einwirkten, diese Entwicklung be-
glinstigte, .

Gelehrte und systematische Unter-
suchungen des Problems sind sel-
.ten trotz der zahlreichen Rund-
funkkommentare, Presseartikel und
Reiseberichte, die alle auf die
Situation als solche hinweisen. Die
erste wirtschaftliche Untersuchung
stammt aus der Feder eines ameri-
kanischen ' Wissenschaftlers, Prof.
H. C. Wallich, der dariiber ein Buch
verfaBt hat?!), das viele schari-
sinnige Beobachtungen enthilt.

Prof. Wallich sieht in dem ,come-
~ back” der deutschen Wirtschaft
mehr als einen blofSen Wiederauf-
bau. Er analysiert es als ,pro-
gressive Entwicklung” (in dem
Sinne, in dem wir das Wort auf
<unterentwickelte Gebiete" anwen-
den). Mit Recht miBt er dem Spar-
willen der Deutschen und der Tat-
sache, dafl die Bereitschaft zu har-
ter Arbeit als Tugend gilt, groBe
Bedeutung bei. Das stimmt haar-
genau! Ohne irgendwelche Illu-
sion, Tag und Nacht von Bildemn
der Zerstérung umgeben, kannten
sie nichts als Mihsal und Ent-
schlossenheit, Auch in den schwer-
sten Jahren, zwischen 1945 und
1947, ging der traditionelle Sinn
der Deutschen fiir System und
Ordnung nie verloren.

') Henry C. Wallich: ,Mainsprings of the
German Revival¥, Yale-Oxford University
Press, 1955.

Aus dem Schutt der von Bomben
zerstérten Gebdude wurden Werk-
zeuge und Maschinenteile ausge-
graben und wieder zusammenge-
setzt, und auf irgendeine Art im-
provisierten Arbeiter und Unter-
nehmer den Fortgang der Arbeit,
selbst wenn auch der elementarste
Bedarf an Gerdten, Unterkinften,
Lebensmitteln. und  Bekleidung
nicht gedeckt werden konnte. Die
Besatzungsherrschaft, von der jede
einzelne Anstrengung mit biiro-
kratischen Vorschriften umgeben
wurde, wirkte jedenfalls nicht un-
mittelbar fordernd auf den Unter-
nehmungsgeist. Das Ergebnis war,
dafB ein enormes Reservoir mensch-
licher Tatkraft aufgestaut wurde,
das sich sofort in das Strombett
des industriellen Wiederaufbaus
ergoB, als durch die Marshallhilfe
und die gegliickte Wahrungsreform
von 1948 die Voraussetzungen da-
fiir geschaffen waren.

Eine ganze Nation, die belastet
war mit der Anklage der gesam-
ten Welt in den Nirnberger Pro-
zessen, sollte nun erst der Welt
beweisen, was sie zu leisten ver-
mochte. Abgesehen von dem Be-
streben, ‘den eigenen Lebensbe-
reich und den der Familie wieder-
aufzubauen, lag hier eine wesent-
liche Triebfeder des nationalen
Bemiihens.

Die Rolle der entwurzelten
Bevélkerungsgruppen

In der genannten Studie findet
auBerdem ein Steinchen des deut-
schen Mosaiks, das vorher kaum
gewlirdigt worden war, seinen ver-
dienten Platz — mir hatte schon
immer geschienen, daf er von
ausldndischen Beobachtern stdrker
beachtet werden sollte,
die Deutschen mehr und mehr ein-
sehen, was sie ihm verdanken: Es
ist dies die kumulative Wirkung
des Zustroms von Millionen Ver-
triebener, dazu die Freisetzung
ehemaliger Wehrmachtsangehori-
ger. All diese heimatlosen, -mittel-
losen Menschen besaBen eine
wertvolle Berufsausbildung und
waren nun sozial entwurzelt. In
der wieder aufstrebenden Wirt-

da auch

schaft fanden Millionen von ihnen
Arbeit, jedoch in den seltensten
Féllen in einer Stellung, die ihrer
Ausbildung, ihrem Niveau’ und
ihrem Stand entsprach. Ihnen war
es wichtiger, sich wieder eine neue
Position und soziale Geltung zu
erarbeiten, als ein Dach iiber dem
Kopf und ausreichend zu essen zu
haben. Indem sie als ungelernte
oder angelernte Arbeiter unter
ausbildungsmaBig unterlegenen,
finanziell und ihrer Stellung nach
jedoch ihnen tiberlegenen Kréften
tatig waren, konnten diese ent-
wurzelten Menschen dadurch, da8
sie doppelt hart arbeiteten, die
Achtung und gebiihrende Aner-
kennung ihrer Vorgesetzten er-
ringen., Stolz und der Anspruch
auf Fihrerschaft in einer neuen
Umgebung lieBen diese Menschen
sich mit verzweifelter Energie in

den Arbeitsprozef stiirzen.

Zuriickhaltung der Gewerkschaften

Der Zeitpunkt der ersten Streiks
(die erst 1952 in den Héfen und in
der Kraftfahrzeugindustrie statt-
fanden und beide schnell wieder
beigelegt waren) veranschaulicht
die langandauernde Verzichtlei-
stung der. Gewerkschaften, die
heute mit wachsender Lautstarke
ihren Anspruch auf Beteiligung der
Arbeiter an -den erzielten Gewin-
nen anmelden. Durch Aufristung
und Waffenproduktion wird das
Sozialprodukt vielleicht verringert
werden, aber der Beobachter er-
kennt, daB die deutschen Indu-
striellen sich noch keineswegs mit
dem erreichten Wohlstand zu be-
scheiden gedenken. . Ihr Streben
nach hoherer Produktivitat dirfte
kaum nachlassen, bis sie wieder
iber wirklichen Reichtum, wie
ihre Familien ihn frither gekannt
hatten, verfiigen werden. Tech-
nisch haben Exportkredit-Systeme
und steuerliche Investitions-An-
reize wesentlich zum deutschen

- Wiederaufbau beigetragen; aber
es liegt auf der Hand, daB der
eigentlicie Schliissel zum Ver-

stindnis dieser bemerkenswerten
Wiedergesundung in dem mensch-
lichen Faktor geschen werden muS8.
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