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Eme Umfrage dariiber, .ob die Kapazitit der Verbraudxsgutermdustrien durch wirtschaﬂts- oder kredltpolltisdle

Maﬂnahmen erhéht werden mufl.

Aus ivirtschafispolitisch verantwortlichen Kreisen:

Tendenzielle Ausdehnung der Konsumguterproduktlon

fensichtlich befindet sich die
westdeutsche Wirtschaftskon-
junktur seit Sommerbeginn in der
Phase einer Verlagerung der kon-
junkturtragenden Kréafte, wie sie
im Verlaufe der Jahre seit der
‘Wahrungsreform schon verschie-
dentlich beobachtet worden ist: In
der Bauwirtschaft, im Investitions-
bereich und auch in der Grund-
stoffindustrie verlangsamt sich die

innere Nachfrageexpansion deut- -

lich, Die anhaltende Exportkon-
junktur kann — jedenfalls bisher
diese = Dampfungstendenzen

nicht voll kompensieren, so da8.

das Nachfrage-Angebots-Verhilt-
nis wieder ,gleichgewichtiger” ge-
worden ist, die Uberbeschéftigung
tendenziell verschwindet und je-
denfalls in weiten Bereichen die
Preisauftriebstendenzen aufhoéren.

Gleichzeitig halt das im Verhalt-

nis zur Entwicklung des Konsum-
giiterangebots leicht” iibersteigerte
‘Wachstum des Masseneinkommens
noch an, das im wesentlichen
durch . die Uberbeschiftigungs-
situation (Anspannung .des Ar-
beitsmarkts) und deren volle Aus-
nutzung hervorgerufen worden ist.
Die Jahres-Wachstumsrate der no-
minellen Lohnkosteneinheit liegt
immer noch héher als die der
gleichzeitigen realen- Lohnkosten-
einsparung  (Produktivititssteige-
rung). Auflerdem hat ‘die Sp%r-
quote abgenommen, so daB die
Konsumnachfrage auch deshalb- re-
lativ stark gestiegen ist. DaB eine
Ubersteigerung vorliegt, beweist
die seit einigér Zeit beobachtete

~niveauerhéhung

Tendenz zu einer leichten Preis-
im Konsumbe-
reich, die im Gegensatz zur Preis-
entwidklung bei Investitionsgiitern
heute noch anhalt,
Verlangsamung der Einkommens-
entwicklung oder . . .

Einer solchen’ Entwickhing kann
im Interesse der Geldwertstabilitét
auf verschiedene Weise entgegen-
gewirkt werden, Man kann ein-
mal durch konjunkturpolitische,
insbesondere kreditpolitische Mit-
tel versuchen, die Einkommensent-
widklung selbst, die ja haupt-
séchlich auf eine relativ starke Zu-
nahme der Investition (und zwar
vorwiegend aufierhalb der Kon-
sumgiiterindustrie) zuriickzufiihren

. ist, zu verlangsamen. Das ist in ge-

wissem . Ausmall geschehen; es
zeigt sich, daB die MaBnahmen er-
folgreich waren — nach Ansicht
des Zentralbankrats so erfolgreich,
daB er sich schon wieder zu einer
leichten Lockerung der Kreditpoli-
tik (Diskontsenkung), entschliefien
konnte. Die Dampfungstendenzen
im Investitions- und Baubereich
sind anscheinend stark genug, und
mit ihrer Fortsetzung kann wenig-
stens filir einige Zeit gerechnet
werden, so dafi schlieBlich auch
eine giinstige Einwirkung auf die
Konsumgutermarkte erwartet wer-
den kann.

.+ « Erhéhung des Giiterangebots
" durch Einfuhrsteigerung . . .
Zum anderen kann man ver-

suchen, das Konsumgiiterangebot
zu erhéhen, und zwar moglichst
auf die Weise, daf im Inland kein

zusitzliches Einkommen entsteht.
Das ist durch Vergr6Berung der
Importe moglich, wobei sogar Ein-
kommen ,vernichtet’ wird. Auch
in -dieser- Richtung sind konjunk-
turpolitische MaBnahmen getroffen
worden (vor allem Zollsenkungen,
Erweiterung der Liberalisierung
und des Importeurkreises). Aller-
dings stehen der Einfuhrsteigerung
reichlich Hindernisse im Wege:
Das auslindische Preisniveau ist
vielfach hoher als das unsere, und
wo es niedriger liegt (Lebensmit-
tel), haben Zollsenkungen meist
keinen Sinn, weil die betreffenden
‘Waren ‘agrarprotektionistischen
Einfuhrregelungen unterstehen,

Immerhin, Zollsenkungen ver-
kleinern die Preisniveauunter-
schiede zumindest tendenziell, und
man sollte auf diesem Wege fort-
fahren. Gleichzeitig wére es natiir-
lich wiinschenswert, auch auf dem
Gebiet der Agrareinfuhr einige
substantielle Schritte in Richtung
der Liberalisierung zu unterneh-
men, Denn in der Hauptsache wer-
den ja die steigenden Lebensmit-
telpreise unangenehm empfunden,
weniger die Preiserhéhungen bei
industriellen Verbrauchs- oder Ge-
brauchsgiitern langlebiger Natur.

. oder durch
selektive Investitionspolitik

Drittens besteht theoretisch
auch die Moglichkeit, durch eine
selektive Investitionspolitik das
Konsumgiiterangebot zu erhéhen.
Da in der vollbeschiftigten Volks-
wirtschaft  an zusatzliche Geld-
schopfung zu diesem Zwedke nicht
zu denken ist, miilte diese Investi-
tionspolitik im wesentlichen dar-
aus bestehen, aus dem Kreislauf

Alle in der Abteilung ,Zeitgespriich“ verdffentlichten Beitrdge sind freie Meinungsdufierungen von Per-
sonlichkeiten aus Wirtschaft und Politik und von in- und auslindischen Mitarbeitern. Sie enthalten keine
Stellungnahme der Redaktion und sind keine offiziésen Auﬁgrungen der herausgebenden Institutionen.
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- nicht
"~ auch abgesehen von den politi-

" Lenkung = kaum

aufkommende Sparmittel bzw. auf
diese Weise gedeckte Kredite an-
deren Bereichen = vorzuenthalten
und sie der Konsumgiiterindustrie
zuzufithren. Das konnte durch die
direkte . Investitionslenkung (Ver-
und. Gebote), durch Kapitalmarkt-
und Kreditlenkung oder durch Ein-

satz von Zinssubventionen gesche-

hen, die es den Konsumgiiterindu-
strien ermdglichen, relativ hohe
Zinssdtze zu zahlen und dadurch
mehr Kapital (Kredit) an sich zu
ziehen. DaB gegen alle Methoden

 der physischen Lenkung und Kon-

frollen vom Standpunkt unserer
Wirtschaftsordnung -aus gesehen
schwerste Bedenken bestehen, ist

" evident. Der Einsatz von Zinssub-

ventionen. ist wirtschaftspolitisch
"ganz unproblematisch

schen Schwierigkeiten, die mit
einer solchen Bevorzugung verbun-
den sind, Uberdies bliebe die Wir-

kung nur auf die (in der Konsum-

giiterindustrie relativ schwach ver-'

tretenen)  Unternehmungen = be-
schrénkt, die am Kapitalmarkt
Mittel aufnehmen kénnen. Beim
Bankkredit 148t sich, wegen der
Sollzinsregelung, ohne physische
ein  wesentlich
groferer Anteil fir die Konsum-
gliterindustrien erzielen.

Ich glaube, der konjunkturpoli--

tisch an sich richtige Gedanke
einer ,Aufsprengung” von Expan-
sionsengpédssen durch investitions-
politische MaBnahmen ware hier —
da es sich um ein ganzes ,Aggre-

~gat” (Kon'sum) oder weite Bereiche

dieses Aggregats handelt — durch
eine selektive Investitionspolitik

. weit ﬁberstrapaziert. Eher vertret-
bar wdire eine Umlenkung oder

starkere Konzentrierung der .,zen-
tralgesteuerten* Mittel der &ffent-

lichen Hand (insbesondere Zins-

und Tilgungsbetrdge des ERP-Son-
dervermogens) .in Richtung Kon-

sumgiliterindustrie, Aber bei einem .

solchen Versuch wird man auf das
Hindernis stoBen, daB diese Mittel
schon in Engpafibereichen einge-
setzt werden — und zwar in Berei-
chen, die de jure oder de facto zu
den public utilities zu zdhlen sind
oder deren preispolitische Freiheit
effektiv beschrdnkt ist oder die
politisch ein sehr starkes Gewicht
haben, - :
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- auf das

Aber auch psychologische Mittel

sind sinnvoll
Unter allen diesen Umstdnden
ist neben den getroffenen oder ge-

‘planten effektiven MaBnahmen der
(Kreditpolitik, .

Konjunkturpolitik
Einfuhrférderung, - Sparférderung
usw.) die:Methode der psychologi-
schen Beeinflussung gar nicht so
sinnlos, wie es oftmals dargestellt
wird. Insbesondere ist es keines-
wegs zwingend, daB Mahnungen
zu einem stdrkeren Konsumver-

zicht (= Sparen) unwirksam blei- -

ben, noch dazu wenn sie mit effek-
tiven Sparanreizen gekoppelt wer-
den, Wenn der breiten Masse der

Konsumenten klar gemacht wird,

welch gewaltigen Einfluf sie selbst
durch - Sparen oder Nicht-Sparen
Konsumentenpreisniveau
ausiiben kann, so kann das zu-
mindest nicht schaden. Eine an sich
prozentual geringfiigige Erhéhung
der Sparquote ldBt Milliarden an
Konsumnachfrage ausfallen. DaB

solche Mahnungen auch die iiber-

steigerten Einkommensforderungen
selbst dimpfen kénnen, macht sie
in der vollbeschiftigten Wirtschaft
durchaus sinnvoll, wenn man die
Vollbeschdftigung und im Zeichen

der in.aller Welt laufenden' Auto-’

matisierungswelle eine hohe In-
vestitionsquote  bei gleichzeitiger
Stabilitit des Preisniveaus erhal-
ten will und muBl. Das Wesen der
Politik der sozialen Marktwirt-
schaft verlangt, daB man nicht nur
Daten setzt, sondern auch die
Menschen anspricht, Je mehr sie
sich einsichtig und freiwillig rich-
tig verhalten, um so weniger hart

" muB man durch Datenverdnderung

eingreifen.

Aus Kreisen der Industrieverbinde :

Besonders wirksam sind natiir-
lich - psychologische - Mittel dann,
wenn sie schon laufenden Tenden-
zen
beruhigung der Konjunktur - im
Gange ist,  wurde schon gesagt.
DaB diese Dampfung letztlich auch
den Lohnauftrieb erfassen wird,
ist nicht unwahrscheinlich, ' Vor
allen Dingen aber macht die Ab-
schwéchung des Bau- und Investi-
tionshooms Produktivkrafte  frei,
die bei der gegenwadrtigen Kon-
sumkonjunktur sofort in diesen Be-
reich strémen. In vielen Konsum-

giiterindustrien st68t die Ange-:

botsausdehnung  weniger auf das
Hindernis voll ‘ausgenutzter An-
lagenkapazitaten als auf das des
Arbeitskriftemangels, Die in letz-

‘ter Zeit erhohte Fluktuation auf

dem Arbeitsmarkt 148t vermuten,

.daB der Ausgleichsprozef — teil-

weise handelt es sich um ein Riick-
wandern: von Arbeitskraften, die

die Verbrauchsgiiterindustrie wih-.
" rend ihres Verharrens im ,Kon-

junkturschatten” an die florierenden
Bereiche verloren hat — schon im
Gange ist. Aber auch Kapital wird

~ natirlich ' jetzt mehr in den nach-

fragebegiinstigten Bereich der Kon-
sumgiiterherstellung strémen . als
in die Industriegruppen mit ge-
dampfterer Konjunkturentwick-

«nachhelfen. DaB eine Teil- .

lung. Die Umsatzausdehnung und .

die stattgefundenen leichten Preis-

erhdhungen stirken die Rentabili-
tdt und die Selbstfinanzierungs-
kraft der Konsumgiiterindustrie zu-
mindest relativ. So sind also ohne-
hin starke Krafte in Richtung'einer
Ausdehnung der Konsumgiiterpro-
duktion zu erwarten, teilweise so-
gar schon am Werk. (St

.Die Sorge um Engpisse ist verfritht!"

emjenigen, der sich von Berufs
wegen mit der - Entwicklung der
Markte industriell hergestellter
Konsumgiiter zu befassen hat, mufl
die Sorge, ob das Verbrauchs-
giterangebot mit der wachsenden
Nachfrage Schritt halten kann, als
verfriiht erscheinen. Denn bis jetzt
haben sich an diesen Markten
noch keine Verknappungsanzei-
chen -bemerkbar gemacht. In eini-
gen Fallen traten zwar Zuliefe-

rungsschwierigkeiten auf (z. B. bei
Stahlhalbzeug), sonst aber regiert
bis zur Stunde noch das Gegenteil.
Fast alle Branchen der Konsum-

giiterindustrie ringen ndmlich nach

wie ‘vor mit der Aufgabe, unge-
nutzte Kapazititen zu verwerten.
Man versucht, sie durch verstirkte
Bearbeitung der Auslands— und In-
landsmérkte zum Einsatz zu brin-
gen oder sie umzustellen oder sie
kurzfristig durch Arbeitszeitver-
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kiirzungen oder - auch allméahlich

durch Verschrottung der Anlagen
ausmerzen. ,
Es gibt noch Uberkapazztaten’

~-Der breiten Uffentlichkeit smdf
nur einige krasse ‘Beispiele bekannt
geworden, wie die der Seife, der |

SiBwaren .und des Mehles, Aber
man konnte viele andere  Konsum-
giiter aufzdhlen. in denen . die
. Uberkapazitdt auch in der jetzi-

gen Phase der laufenden Erhéhung

- der Verbrauchereinkommen noch
immer. fortbesteht,. Dabei  haben

die Uberkapazitdten . vielfach Zu- -

falls und . politische - Ursachen,
beispielsweise ~ die . ZerreiBung
Deutschlands in zwei Wirtschafts-
rdume (besonders- hart etwa fir
" die Schuhindustrie) oder den parti-
kularistischen  Bewirtschaftungsstil
der Hungerjahre ' (Teigwarenindu-
strie) oder .den Riickzug des wei-

Ben Mannes aus den Tropen (Mi- '
. neralwassermdustne) Wieder an-

dere Kapazititen hilt die Gewer-
bepolizei. aus unterstellten sozial-

politischen Motiven oder aus Riick- .

sichten’ auf verwandte Handwerks-
‘zweige teilweise ungeniitzt (Brot-
fabriken). Solche Motivreihen fiir
" die Uberkapazititen &ndern aber
nichts daran, daB der. Kampf um
" das Uberleben

ausgetragen wird. Jede Chance
der Auftragsausweitung  wird auf-
gesucht und — aus vorhandener
oder leicht zu erschlieBender Kapa-

" zitdt — bedient. Dabei wird - viel-

fach uBerst knapp . kalkuliert. Zum

Teil wird sogar mit den auf lange °

Sicht die Markte zerriittenden

Methoden der Preisspaltung (etwa

fiir - Ausverkdufe und Auslands-
markte) - operiert. .Viele Bilanzen
sehen auch entsprechend  aus. ‘
Trotz. dieser Angebotssituation

- besteht: fir die Konsumgiiterindu-
strie eine Investitionsaufgabe.Denn -
geht .
ja.auch hier weiter. Die .groBen’

der. technische Fortschritt =

s ren

in  der ' Konsum-.
'gutermdustne mit’ 4uBerster Hérte .

Prozesse - - unserer
durch die Stichworte: Automation,
Substitution der organischen durch
anorganische Rohstoffe . und neue
Formen der Verpackung.
kennzeichnet. Dazu- sind wir hier

‘mitten in einem starken Konzen-

trationsprozeB, der nicht zuletzt
vom .Riickgriff -méchtiger. Handels-

gruppen . in die Vorstufen ange-

spornt - wird, - SchlieBlich - miissen

‘einige Zweige der Konsumgiiterin-
‘dustrie, z,,B. die Kampagne-Indu-

strien,: auf arbeitssparende. Anla-
gen ausgehen, weil sich- Saison-
arbeiter immer schwieriger gewin-
nen lassen, - seit tiberall  durchge-
hende Beschdftigungsverhiltnisse

~angeboten - werden.

Industrielle Konsumgiiter
" sind im Preis stabil!

Die Prelse fiir industriell gefer-
tigte Konsumgiiter sind seit Jah-
ziemlich stabil - geblieben.
Nimmt man den Kaufkraftschwund,

.dem -die D-Mark .in den Jahren

1950—51 unterlag, einmal als den
deutschen Beitrag zu der in Korea
sichtbar ‘gewordenen, .aber auch

‘sonst - die Wirtschaft belastenden

Verteidigungskosten - der westli-
¢hen Welt hin, und findet man sich

‘mit dem Generalverzicht auf eine
Riickgéngigmachung dieses Schwun-
"des ab, dann kann man das Preis-

bild, das 'die industriellen Kon-
sumgiiter . in den Jahren 1952—

1956  geboten haben, gar nicht'an: -

ders- beurteilen. Die von einigen
Seiten allerdings gendhrte Speku-

lation, daf das Uberangebot an in- -

dustnellen Konsumgiitern -schon

fiir einén so starken Preisverfall

sorgen werde, da8 von hier poli-
tische . Preisaufbesserungen (z. B

fiir . Kohle, Wohnung und Agrar-/
"produkte)

ihre Kompensation ' im
Lebenhaltungskostenindex
wiirden, mufite enttduscht werden,
So selbstmorderisch waren sogar
die eigenwilligsten unter den Kon-
sumgiiterhierstellern nicht, nachdem

\‘

Jahre: werden

—_ ge-‘

© etwa bei

_finden

~Ansatzpunkt .

sich die Sinnlosigkeit solcher Opfe-

.rungen  beispielsweise in der Libe-

ralisierungskrise . der NaBkonser-

‘ven- und Tiefgefrierindustrie her-
-ausgestellt - hatte. Sinnlos deshalb,
weil das kopflose Ausscheiden aus

der Branche nur von . geschickten

‘Aufkédufern ausgeniitzt wird, ohne

daB es zu einer spiirbaren Ange-

botsbereinigung ‘kommt,

. Eine  neue w1rtsd1aftspohtlsche

-Version gesteht einigen Preisen
~den Charakter

Jtendenziell - stei-
gend“' zu; .z. B, den Nahrungs-
mitteln und Bergbauprodukten,
also Giitern, die unter dem Gesetz
des abnehmenden Ertrages produ-
ziert werden. Man macht sich an-
gesichts der Zlelsetzung des . sta-
bilen Preisniveaus vor, diese. Ten-

. denz lasse sich zu Lasten der in-

dustriellen Konsumgiiter -kompen-
sieren, GewiB -gibt es an einigen
Konsumgiiterméirkten eine Degres-
sion’ der

bukett stets nur auf wenige Artikel
zu, so daB sich die Kompensations-
vorstellung im allgemeinen und

- zeitlichen Gleichschritt nicht - ver-

wirklichen wird, Hinzu kommen der

Gestehungskosten und
“Einsparungen von ‘Einfﬁhrungsauf-,
wand, somit also auch Preisriick- .
gdnge. Aber das ‘trifft im Gesamt-.

Druck der Kosten von den Vorpro- '

glterindustrie, falls sie Arbeiter
behalten will, nicht entziehen kann.

- Erst muf die Lage der Konsum-.
- giterindustrie verbessert werden!

Was kann-nun zur Erleichterung-
der Lage dieser Industrlezwelge'

getan werden? Der Ansatzpunkt
ist bei der Besteuerung zu suchen,
‘dem immensen Druck,
den die Allphasenumsatzsteuer auf

- die Hersteller von Endprodukten

ausiibt, oder bei
Verbrauchssteuern.

den speziellen

ist preispsychologi-

scher Art. Viele Konsumgiiter-

‘preise gelten némliéh als politi-
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‘dukten her und die Wirkungen der
Lohnspirale, der sich die Konsum- '

s

Ein weiterer



sche oder als sozial zu kalkulie-
rende Gro8en, Jeder Ausschlag
nach oben wird hier zu einer poli-
tischen Machtprobe. Da muB die
offentliche Aufklarung -einsetzen,
damit die Konsequenzen der Preis-
und Lohnpolitik bei den Vorstufen
ins allgemeine BewuBtsein ein-
dringen koénnen. Erst dann, wenn
insgesamt einmal ein besseres Kli-
ma fir die schwer zu organisie-

Aus gewerkschafitlicher Sicht:

rende und daher als Machtfaktor
kaum zur Geltung zu bringende
Konsumgiiterindustrie entstanden
ist, dann helfen auch Teilaktionen
wie die der Bereitstellung von
o6ffentlichen Investitionsfonds, Biirg-
schaftsiibernahmen bei Umstellun-
gen, Diskonsatzspaltungen, Zoll-
satzreduktionen fir ausléndische
Maschinen und Rohstoffe und &hn-
liches” mehr, (wh)

~,Nicht das ‘Angebot, sondern die Nachfrage manipulieren!"

Nur in einem bedeutsamen Kom-
plex der Verbrauchsgiiter haben
sich  bisher erhebliche Preis-
steigerungen gezeigt: némlich in
der Agrarwirtschaft. Sowohl die
Uberhdhung der Gemiisepreise als
auch das allgemeine Anziehen der
Lebensmittelpreise sind jedoch
Faktoren, die mit der Einfuhr-
politik der deutschen Bundesrepu-
blik im Zusammenhang stehen. Bis
zum Einsetzen der Kreditrestrik-
tionen war der Preisauftrieb zwei-
fellos in denjenigen Sektoren der
Grundstoff- und Investitionsgiiter-
industrie am spiirbarsten, in denen
gewisse spekulative Antizipatio-
nen wirksam wurden.

Die Kapazititsauslastung

Was die Verbrauchsgiiterindu-
strie betrifft, so ist zundchst ein-
mal zu fragen, wo und in welchem
MafBie denn ein Ausbau der Ka-
pazitit in der Verbraudsgiiter-
industrie iberhaupt notwendig ist.
Uber eine Statistik der Kapazitdts-
entwicklung verfiigen wir nur in
Ansédtzen. Wichtige Hinweise er-
gibt die Sonderbefragung im IFO-
Test. Nach letzten Verlautbarun-
gen im Schnelldienst des IFO-In-
stituts sind in der Gesamtindu-
strie die Produktionskapazitiaten
Ende Juli 1956 nicht mehr ganz so
stark ausgelastet gewesen, wie zur
gleichen Vorjahreszeit, Allerdings
ist in der Verbrauchsgiiterindustrie
eine relativ geringe Verdnderung
eingetreten, Die Kapazititsausnut-
zung der Verbraudhsgiiterindustrie
entsprach im Juli 1955 bei 70%s
aller befragten Firmen dem wirt-
schaftlichen Optimum, - im  Juli
1956 jedoch bei’ 73 %. Eine unter
dem Optimum liegende Auslastung
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meldeten im Vorjahr 25%, in die-
sem Jahr 249 aller Firmen. Die
Zahl der Spitzenfirmen jedoch, die
eine iibermédBige Kapazitdtsaus-
lastung meldeten, hat sich ver-
ringert; sie betrug im Vorjahre
5% und im Juli dieses Jahres

nur nock 3%, Diese Ziffern schei-

nen nicht dafiir zu sprechen, daB
man von einer besonderen An-
spannung der Kapazitdten im Ver-
brauchsgiitersektor reden konnte,
Wenn man beriicksichtigt, da8 die
Produktion bei Verbrauchsgiitern
im Juli 1956 um 11 %/ iiber der glei-
chen Vorjahreszahl lag, so diirfte
die Folgerung zutreffen, daB der
Zuwadhs an Erzengungskapazititen
bisher mehr als ausgereicht hat,
um die Produktionssteigerung zu
gewdhrleisten.

Sieht man sich die Einzelergeb-
nisse fiir verschiedene Industrie-
zweige an, so ist nach den Fest-
stellungen des IFO-Institutes im
Verbrauchsgiitersektor nur bei der
Textilindustrie eine hoéhere Ka-
pazitdtsauslastung festzustellen.
Die Textilindustrie hat aber auch
im Jahre 1955 nur einen relativ
geringen Kapazitatszuwachs in
Hoéhe von 6% zu verzeichnen ge-
habt. Bei den iibrigen Verbrauchs-
gitersektoren liegt der Kapazitéts-
zuwachs dagegen zwischen 11 und
14%0; und fir die Bekleidungs-
industrie wie audh die Papierver-
arbeitung wird vom IFO-Institut
eine ungefdhr gleichstarke Kapazi-
téfsauslastung wie im Vorjahre
angenommen, In .der Schuhindu-
strie wie auch in der keramischen
Industrie ist - die Kapazitdtsaus-
lastung in diesem Jahr sogar ge-
ringer als im Vorjahr; hier ist

also der Ausbau der Kapazititen

offenbar schon etwas iiber das Ziel
hinausgeschossen. Das gilt sicher-
lich in noch stirkerem MabBe - fiir
die Elektrotecnik und den Fahr-
zeugbau, die beide einen erheb-
lichen Anteil dauerhafter Konsum-
giter enthalten. Fiir die Elektro-
technik rechnet das IFO-Institut
mit einem Kapazitdatszuwachs im
Jahre 1955 von 219%, fiir den
Kraftfahrzeugbau sogar von 28 %.
Gleichzeitig wird fiir beide im
Hinblick auf das erste Halbjahr
1956 eine niedrigere Kapazitits-
auslastung als fiir das Vorjahr
angenommen,

Es trifft zwar zu, daB der Ka-
pazititszuwachs in den letzten
Jahren bei Produktions- und In-
vestitionsglitern sehr wviel stirker
gewesen ist als bei den Ver-
brauchsgiitern, Insofern wire eine
gewisse Korrektur durch relativ
stirkeren Ausbau der Verbrauchs-
giliterkapazitdten sicherlich wiin-
schenswert. Ob aber eine ausge-
sprochene Forcierung dieses Aus-
baues der Verbrauchsgiiterkapazi-
titen erforderlich ist, muB  doch
wohl bezweifelt werden.

Die Wirkungen der Kredit-
restriktionen auf den Import

Will man von einer Wirkung

der Kreditrestriktionen im Ver-’

brauchsgiitersektor sprechen, so
konnte diese sich allenfalls auf die

Lagerhaltung und auf die Importe '

bremsend ausgewirkt haben,
Ihre Bedeutung fiir den Import
tritt jedoch gegeniiber der generell
restriktiven Einfuhrpolitik zuriick,
Eine wirklich durchschlagende Wir-
kung haben die Kreditrestriktionen
zweifellos im Hinblick auf das
Wadhstum der Investitionen ausge-
16st. Die deutliche Verlangsamung
der Zuwadchsrate in diesem Sektor
diirfte. darauf hindeuten, daB Zins-
empfindlichkeit und - Kreditabhén-
gigkeit im Investitionsgiiterbereich
stirker sind als im Verbrauchs-
giitersektor, der trotz der Kredit-
restriktionen gerade in der letzten
Zeit kriftigere Belebungstendenzen
aufzuweisen hatte. Dabei ist aller-
dings zu beachten, daB die Kredit-
restriktion teilweise wieder kom-
pensiert wurde durch den Abbau
der Kassenbestinde der &ffent-
lichen Hand, mindestens im zwei-
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ten Quartal 1956, und die weitere
iiberstarke Ausdehnung der Aus-
fuhriiberschiisse.

Die Ausfuhriiberschiisse  sind
vorwiegend auf die Ausweitung
unserer Investitionsgiiterexporte
zuriickzufithren. Jeder Versuch,
den Ausbau der inldndischen Ver-
brauchsgiiterindustrie durch eine
Art Investitionslenkung {iiber die
Kreditselektion durchzusetzen, mu
auf die Schwierigkeit stoBen, daB
damit - sicherlich -eine gewisse
Déampfung - der Investitionsgiter-
exporte oder-zumindest ihrer Zu-
wachsrate eintreten wiirde. Man
muBl sich fragen, ob das im Zei-
chen der internationalen Arbeits-
teilung sinnvoll ist: Statt unsere
Investitionsgiiterindustrie auf den
Ausbau eigener Verbrauchsgiiter-
kapazititen umzuschalten, diirfte es
wirtschaftlich sinnvoller sein, Ma-
schinen zu exportieren und Ver-
brauchsgiiter zu importieren. Als
Konsequenz ergédbe sich die Forde-
rung nach speziellen Kreditvergiin-
stigungen fiir Importeure.

Problematische Investitionen

Im Rahmen einer gezielten In-
vestitionspolitik sind immer drei
Fragen zu erértern:

1. Ist auf lange Sicht mit einer
erhéhten Nachirage zu rechnen,
die das gesteigerte Angebot auch
absorbiert?

2. Besteht -die Moglichkeit, in
der betreffenden Branche im Rah-
men von Erweiterungsinvestitio-
nen gleichzeitig zu Rationalisie-
rungen, d. h. zu langfristigen Ko-
stensenkungen zu kommen? -

3. Inwieweit liegen -Marktfor-

schungsergebnisse als Vorausset-
zung fir die Kreditselektion vor?

Im AnschluB an diese drei Fra--

gen taucht das groBere Problem
auf, ob man nicht durch kurz-
fristige Forcierung von Investitio-

nen in bestimmten Verbrauchs-
giitersektoren auf lange Sicht
Uberkapazitdten schafft.

Jede Erweiterung der Ver-

braudhisgliterproduktion wirft fer-
ner die Frage auf, inwieweit die
spezifisch hierfiir notwendigen Ka-
pazititen in der : Investitions-
giiterindustrie vorhanden sind und
inwieweit solche Investitionsgiiter-
anlagen, die bisher der Herstel-
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lung von Maschinen fiir andere
Investitions- und Produktions-
giterindustrien (auch des Auslan-
des) dienten, nun ohne besondere
Schwierigkeiten und.Kostensteige-
rungen. auf Ausrlistungen fir die
Verbrauchsgiiterindustrie umge-
schaltet werden konnen.

Manipulierung der Nachfrage

Die Vermeidung zusétzlicher In-
vestitionen z, B. bei dauerhaften
Konsumgiitern wire z, T. durch-
fihrbar durch eine Hinlenkung des
Verbrauchs auf andere Sparten,
etwa durch Senkung der Umsatz-
steuer - fiir bestimmte Verbrauchs-
giiter.

Ein weiteres Mittel, dessen Ein-
satz jedoch gerade in der Hoch-
konjunktur nur vorsichtig ' zum
Zuge kommen darf, ist die Differen-
zierung der zuldssigen Abzahlungs-
fristen und Anzahlungssummen

Aus Bankkreisen:

im Rahmen des Konsumentenkre-
dits, je nach dem Grade der Ka-
pazitdtsauslastung der betreffen-
den Branchen.

Endlich bestehen gewisse Mag-
lichkeiten fiir eine gezielte Ein-
kommenspolitik, die — beispiels-
weise im - Rahmen der Renten-
reform — den weniger ausgelaste-
ten Branchen, wie etwa der Schuh-
und Bekleidungsindustrie, relativ
eine stdrkere Bedeutung verleihen
konnte, allenfalls auch der Nah-
rungsmittelindustrie — sofern die
Grine Front es zuldBSt... Auf je-
den Fall scheinen in einer Mani-’
pulierung der Nachfrage gréBere
Chancen fiir die Vermeidung von
Uberspannungen “zu liegen als in
der Regulierung des Amngebots,
die ohne stdrkere Eingriffe in
Form einer nicht nur monetdren
Investitionsbeeinflussung kaum vor-
stellbar ist. (Kie) -

Die Verbrauchsgiiterindustrien werden von selbst expandieren

Im Zuge der allgememen Ein-
kommens- und Wohlstandssteige-
rung in der Bundesrepublik hat in
der letzten Zeit der Verbrauch, der
lange Zeit verhdltnisméBig niedrig
gelegen hat, stdrker zugenommen,
Worauf diese Erscheinung zuriick-
zufithren ist, braucht hier im ein-
zelnen nicht untersucht zu werden.
Zweifellos hat der von hoher In-
vestitionsneigung und bedeutenden
AuBenhandelsiiberschiissen = ge-
ndhrte Wirtschaftsaufschwung die

Masseneinkommen gerade in letz-

ter Zeit besonders stark angeho-
ben — vermutlich hie und da so-
gar iliber das durch den Produk-
tivitétsfortschritt gerechtfertigte
MaB hinaus, Steigerung des Mas-
seneinkommens (genauer: der
Geldeinkommen der in der Wirt-
schaft unselbstindig Beschéftigten)
hat aber immer auch eine Zunah-
me des Verbrauchs zur Folge,
denn der Fall einer ,,Grenzspar-
neigung” von 100 % tritt nie ein.
Ob die Verbrauchszunahme der
letzten Zeit ursdchlich auch einem
Absinken der Sparneigung zuzu-
schreiben ist, kann ohne umfassen-
des statistisches Material, wie es
nur eine volkswirtschaftliche Ge-

samtrechnung zu liefern vermag,
nicht mit Sicherheit entschieden
werden. Wahrscheinlich ist, daB
auch der ,Grenzhang zum Ver-
brauch” gestiegen ist, so daB die
Steigerung der Masseneinkommen
sich zu einem etwas groB8eren Pro-
zentsatz als beispielsweise noch
vor ein oder zwei Jahren in einer
Zunahme der Konsumausgabefl
ausgewirkt haben diirfte,

Vertrauen in die Stabilitdt

Die Ursache fiir eine — wohl
bisher ' nur méBige — Steigerung
der Verbrauchsneigung  diirfte

darin zu suchen sein, daB zeit-
weise die Sorge bestanden bhat,
eine gewisse ,schleichende Geld- -
entwertung” ‘als Auswirkung der
stitrmischen Hochkonjunktur sei in
der Praxis nur schwer zu vermei-
den. In der Tat hat die Ausnut-
zung sdamtlicher Produktionsfakto-
ren in der Bundesrepublik schon
seit geraumer Zeit — seit mehr
als einem Jahr — einen Grad er-
reicht,” der zu restriktiven MaB-
nahmen der BdL (Diskont- und
Mindestreservenerhéhung). Anla8
gegeben hatte. Erst auf der jing-
sten Sitzung des Zentralbankrats
in Bad Pyrmont ist durch die fir
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viele iiberraschende leichte Dis- -

kontsenkung um. /2% zu versté-
hen gegeben worden, da8 die Lei-
tung des Zentralbanksystems einen
gewissen = konjunkturddmpfenden
Erfolg der bisherigen MaBnahmen
zu erkennen glaubt und daher die
- Fortsetzung der bisherigen Zins-

erhohungstendenz einstweilen nicht

mehr fir erforderlich halt. ,Gri-
nes Licht” fiir einen neuen Investi-
tionsboom wurde damit jedoch
keineswegs gegeben, die Produk-
tionsfaktoren — besonders die
menschliche 'Arbeitskraft — sind
nach wie vor nahezu bis -an die

Grenze des Maoglichen ausgenutzt.-

Entscheidend fiir das Gefiihl der
Massen, ob die Wahrung wirklich
»Stabil” ist, sind zweifellos die
Preise fiir Konsumgiiter aller Art,
und darunter besonders die fiir
Nahrungsmittel. Der  Lebenshal-
tungskostenindex steht heute bei
~ 113 (1950 = 100}, nachdem er
noch vor 11%/2 Jahren nur 107 be-
itragen - hatte. Besonders  filhlbar
ist. aus den bekannten Griinden
- die Erhéhung der in diesem Index
enthaltenen Erndhrungsgiiter (In-
dex 120), . wadhrend andererseits
z. B. Bekleidung (Index 97) einen

absoluten leichten Preisriickgang’

aufweist, _ ,

Es ware nun zweifellos von gro-
Ber Widntigkeit, den zunehmenden
Verbrauchsausgaben ein sich aus-
reichend vergréBerndes Konsum-

giterangebot zu stabilen Prei--

sen gegeniiberzustellen und jeden-
falls Preissteigerungstendenzen,
wie sie sich bei zunehmender
Nachfrage immer leicht ergeben,
hintanzuhalten, Es wdre dies vor
allem deshalb wichtig, weil Spar-
neigung und Preisentwicklung in
wechselseitigem Kausalnexus ste-
.~ hen: Je stabiler die ,Wahrung*,

desto grofer die Sparneigung, und

umgekehrt. Die Frage ist nur, wie
diese Idealforderung erfiillt wer-
den kann, und ob sie ﬁperhaupt
erfiillbar ist.: '
Kein Dirigismus
Ein Weg fiilhrt mit Sicherheit
nicht zum Ziele, n&mlich = der,
mittels ,gezielter Investitionspoli-
- tik* die Kapazitdten der Ver-
" brauchsgiiterindustrien zu erhéhen,
und, so die  Steigerung der Geld-
einkommen bzw. die Erhéhung der
" Verbrauchsausgaben auch = real
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wirksam .zu machen. Der Grund,
weswegen dieser ‘Weg nicht zum
Ziele fithren kann, liegt einfach
im ,Faktor Zeit*, Jede Investition
erhoht némlich sofort das Geld-
einkommen * in der Volkswirt-
schaft und verbraucht sofort.Pro-
duktionsfaktoren. aller Art, er-
bringt aber ihre Nutzungen, hier
die vergroferte Konsumgiiterpro-
duktion, erst in einer mehr oder
weniger fernen Zukunft. ,Gezielte”

- Investitionen in der Konsumgiiter-

industrie, sofern sie das gesamte
Investitionsvolumen weiter stei-
gern, miissen also in einer. Situa-
tion, in der die Produktionsfaktoren
ohnehin schon = voll
sind, von vornherein  aus
Kreise der mdéglichen MaBnahmen
ausgeschlossen werden.

Blieben also Investitionen in der
Verbrauchsqgiiterindustrie, die nicht
in diesem Sinne ,zusatzlich” sind
und daher die volkswirtschaftliche
Gesamtnachfrage nicht erhohen,
Anders - ausgedriickt: Es miiiten
die vorhandenen Produktionsfak-
toren entsprechend ‘der erhéhten
Verbrauchsneigung zum Teil in die
Verbrauchsgiiterindustrien ,umdiri-
giert’, d. h, von den Investitions-
giiterindustrien abgezogen werden,
Eine solche Umlenkung ,gezielt”
in dem Sinne vornehmen zu wol-

" len, daB irgendwelche staatlichen

Lenkungsstellen den Prozef leiten,

hieBe allerdings das Prinzip der’

Marktwirtschaft  aufgeben = und
staatlichen Dirigismus an: seine
Stelle setzen. Eine derartige ,Um-
lenkung von Produktionsfaktoren”
in Richtung auf die Konsumgiiter-
industrien erfolgt in der Markt-

Aus Kreisen der Werbewirtschafi:

ausgenutzt
dem *

wirtschaft immer von. selbst, wenn

»der Markt*, d. h, die Konsumen-

tennachfrage es verlangt. Dirigis-

mus wiirde es aber auch bedeuten,
wenn etwa die Notenbank -durch
»gezielte. Kreditpolitik” die Um-
lenkung - der Produktionsfaktoren
in die Konsumgiiterindustrie durch-
filhren oder foérdern wollte, Es
macht keinen prinzipiellen Unter-
schied aus, ob ich Dirigismus mit-
tels direkter Befehle oder mittels
selektiver Kredit- und Investitions-

politik. betreibe, Allemal muB ich -

die Dringlichkeitsskala des Mark-
tes, der sich iiber das Spielen des

‘Preismechanismus geltend' macht,

durch eine am griinen Tisch aus-
gekliigelte — und daher vermut-

lich falsche — Dringlichkeitsskala =

ersetzen.

Investitionslenkung
tiber Preismechanismus

Man sollte und kann sich darauf

" verlassen, daB, angeregt durch die

Konsumentennachfrage, die Ver-
brauchsgiiterindustrien .von selbst
expandieren. Wichtig ist nur, daf
eine allgemein wirkende -Kredit-
politik verhindert, daB die Ge-

samtnachfrage iiber das von der

Waéhrungsstabilitdt her vorgezeich-
nete MaB hinaus anwéchst. Die
nunmehr von der Sonne der Kon-
junktur besonders beschienenen
Konsumgiiterindustrien werden
iiber das Spielen des Preismecha-
nismus zur Erhéhung ihrer Kapa-

- zitdten gelangen, bei Vollaus-
lastung der Produktionsfaktoren

der Volkswirtschaft | allerdings
eben nur unter einer gewissen Be-
eintrdchtigung - der Investitions-
gliterindustrien. J.)

Strukturelle Verschiebungen auf \dém Verbraudhsgiitermarkt

'In ihrem letzten Monatsbericht

weist die Bank deutscher Lander
erneut auf die Steigerung des pri-
vaten Verbrauchs in der Bundes-
republik hin. Die Ausgaben fiir den
Verbrauch wurden jedoch nicht al-
lein aus den Mitteln gedeckt, die

. den Konsumenten aus' dén im

Laufe des vergangenen Jahres zu-
geflossenen Lohn- und Gehaltser-

héhungen zur Verfiigung standen,.

sondern ‘es wurden fir diesen

Zwedk auch dié Spareinlagén her-

angezogen. Die reale Zunahme des
Verbrauchs ist durch die partiellen
Preissteigerungen (z. B. Wohnung,
Verkehr, Nahrung) geringer als
die nominale, Es gibt verschiedene
Griinde fiir diese stetige Zunahme
der Konsumneigung im privaten

Sektor- der ‘Wirtschaft, von denen

hier nur einige angedeutet werden
sollen. Zum Teil sind sie das Er-
gebnis struktureller Anderungen.
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Durch die Diskussionen, die an-

laBlich der vorjdhrigen Lohnaus-
einandersetzung gefithrt wurden,
sind- die breiten Schichten der
Lobn- und  Gehaltsempfénger-.dar-
auf hingewiesen worden, - daf

Lohnerhdhungen Preissteigerungen -

zur Folge haben wiirden.: Im Be-
wubtsein- dieser Mdglichkeit- rea-
. gierte der einzelne 'Verbraucher
von seinem Standpunkt aus offen-
sichtlich richtig, er konsumierte
mehr und sparte weniger. DaB
diese . Verhaltensweise gesamtwirt:
schaftlich jedoch gerade zur An-

hebung des Preisniveaus fiihren

muB, wenn nicht in gleichem MaBe

den kann, bedarf keiner weiteren
Begriindung. Inwieweit allerdings
auch Erwartungen der Unterneh-
zum- - Preisauftrieb - fiihrten,
ohne daB das Verhiltnis . von An-
gebot und . Nachfrage: . faktische
- Veranlassung dazu bot, kann hier
nicht . néher untersucht ' werden.

Quahtatwe Verbesserung
. des Einkaufs
In den letzten zwei Jahren war
eine zunehmende Neigung zum
Einkauf besserer Verbrauchsgiiter
sowohl des elastischen wie des un-

elastischen Bedaifs zu beobachten,_' :

wodurch partielle Preissteigerun-

gen infolge des relativ geringeren:
Giitergruppen

Angebotes dieser
‘begiinstigt wurden,

'»-Wenig beachtet wird offensicht- -
-~ lich der sogenannte nachfragewirk--
© . same Erneuerungsbedarf, der peri-

- odisch aufzutreten pflegt und Ge-
~ brauchsgiiter aller Art betrifft, ‘Es
ist anzunehmen, daB dieser Bedarf
auf Grund der besonderen wirt-
schaftlichen -Ausgangssituation in
der Bundesrepublik  gerade inner-

-halb. der. letzten 12 Monate eben-’

- falls in gréBerem Umfang markt-

wirksam wurde. Die inzwischen
~verdnderten = Geschmacks-  und
. Wertvorstellungen fithren dazu,

daB bei diesen Kéufen Giitergrup-
pen anderer Qualitdt. und durch-
schnittlich - héherer Prelslage be-
vorzugt wurden,

Nicht zu vergessen ist ‘weiterhin }

der Nachhol-Bedarf des Teiles der

Bevélkerung, der bisher von der’

Hand in den Mund lebte, wie z. B.
Rentner und Kriegsopfer, die . in

letzter Zeit durch zusétzliche Auf-
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l NOTHEL+CO-Géttingen:

~terhin -

wendungen des Staates in die Lage
versetzt wurden,. teilweise auch
Anschaffungen dauverhafter Giiter
vorzunehmen :
Auch die Folge-
und Nebenkosten steigen

Daf3 die

einer Zuwendung zu Giitern hShe-

rer Ordnung mit Folgen fir die .
Konsumenten verbunden ist, die

sie zum . Teil" nicht 'l'ibersehen

scheint mit ein Grund fir dxew

iiberproportionale Zunahme der

Verbrauchsausgaben zu sein. Ko-.

sten, die diese Anschaffungen mit

.sich briigen und die als Neben-
: und - Folgekosten zu bezeichnen
das Giiterangebot . erweitert wer- .

wéren, spielen eine entschei-
dende "Rolle und  kénnten 'am
Beispiel der Motorisierung der

. Lohn- und Gehaltsempfénger .de-

monstriert werden. Aber auch eine

Reihe anderer Anschaffungen, man

o fehit eine?
Wir hietem olle Morken gegen be-
) dueme Monorsraten, Anzahlung
schon ob £§» Postkore genigt
und Sie ethalten kostenlos un-
seren Jiotlen Schrebmaschanen - Ratgeber N 573 W

denke z. B. an die elektrischen
Gerédte, vermehrt die Posten der
»laufenden”
Ebenso erfordern diese" ,Investi-
tionen* der Haushalte z. B. Repa-

,raturen und damit Dienstleistun-
‘gen, die relativ teuer sind und das
Budget ‘der Privaten stdrker be- ;

anspruchen. Dazu. treten die wei-
erhéhten - Aufwendungen
fiir Urlaubsreisen, die inzwischen

, als fester Bestandteil zum Lebens- .

standard der. Massen gehéren, Den

. qualitativen = Anforderungen’ mit

gleichzeitig sinkenden  Preisen
kénnte ‘die Produktion im  allge-
meinen nur langfristig nachkom-
men, vorausgesetzt, da sie: den
Kontakt zum- Verbraucher bei-

spielsweise durch Marktbeobach- -

tung -dauernd aufrechterhilt, Was
die anderen Konsumverlagerungen
anbelangt — Zunahme der Dienst-

leistungen beispielsweise —, 1Bt

sich :direkt eine BEntlastung wegen

der Vollbeschaftigung z. Zt. kaum -
indirekt vielleicht da- .
" durch, daB. Giiter des tiglichen Be-

erreichen;

darfs vermehrt und billiger ange-

“der

allgemeine Tendenz '

Haushaltsausgaben. -

. schaftswerbungen

boten werden, ‘so daB der Anteil
Kosten der ,aufwendigen
Lebensfithrung” ohne groBere
Schwierigkeiten bestritten’ werden
kénnte. Auch aus psychologischen
Griinden. ist dieser Weg eher zu
empfehlen, denn -es ist fraglich, ob

" der Appell an die freiwillige Be-

schridnkung  wesentliche. Erfolge
zeitigt, Vergessen wir nicht, daB
die offizielle' - Wirtschaftspolitik
Jahre hindurch zum Konsum auf-
gefordert hat! '

Werbung und Konjunkturpolitik
Wenn die Frage gestellt wird,
ob -die Wirtschaftswerbung kon-
junkturpolitische Aufgaben erfiil-
len konnte, etwa im -Sinne einer
Bedarfslerikung, so ist zuerst ein-
mal darauf'hinzuweis'en, daB Wer-
bung als Mittel der Absatzwirt-
schaft unmittelbar der Férderung
des Verkaufs dient, Jede  o6ffent-
liche Aussage der Wirtschaftswer-
bung, ihr Umfang und ihre Inten-

'sitdt sind- abhéngig von der pri-‘
. vatwirtschaftlich orientierten - Un-

ternehmenspolitik jeder einzel-
nen  Unternehmung. Sie :unter-
liegt somit gleichfalls . in

nehmerischen Entscheidung. Ge-
bunden ist .diese freie Entschei-
dung hingegen an die gesamtwirt-
schaftlichen Daten, deren Anerken-
nung . oder MiBlachtung allerdings
den Erfolg oder MiBerfolg der Un-
ternehmung beeinflussen kann.

Hieraus ergeben sich auch die
Moglichkeiten und Grenzen der
Wirtschaftswerbung, Eine EinfluB-
nahme auf den Verbrauch mit dem
Ziel, bestimmte Giiter zu bevdrzu-
gen, andere dagegen weniger zu .
kaufen, ist'in unserer gegenwirti-
gen' Wirtschaftsordnung im we- -
sentlichen nur méglich, wenn die
staatliche Geld- und Wirtschafts-
politik entsprechende produktions-
férdernde  bzw. produktionshem-
mende MaBnahmen ergreift,

" Die Verstirkung  der - Werbung

" zur Hinlenkung des - Verbrauchs -

auf einzelne. Giiter. und ' Giter-
gruppen’ ist zwar von der Initia- -
tive der Unternehmer allein ab-'
hdngig — wie ‘es in' der nicht ge-
lenkten Verkehrswirtschaft - nicht
anders sein kann. —, die Durch-
fiihrung 'einer Reihe von Gemein-
(Textilienl) in
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der
' Marktwirtschaft der freien unter-



jlingster Zeit beweist jedoch, daB
Werbeaktionen sehr wohl mit den
gesamtwirtschaftlichen Erfordernis-
sen iibereinstimmen koénnen.

Die Indikatoren, die zu einer
Einschrdnkung bzw. Ausdehnung
des Werbevolumens im Einzelfall
fiihren und eine Beeinflussung des
Verbrauchs gestatten, sollten na-
tirlich nicht allein der Produk-
tionssphiare entnommen werden,
sondern zumindest im gleichen
MaBe der Absatzsphédre, Hier al-
lerdings bediirfte es noch mancher
Korrekturen unternehmerischen
Denkens, Produktionsorientierung
und Absatzorientierung in das
richtige - Verhdltnis zu ‘bringen,
" scheint im Hinblick auf die ange-
deuteten Tendenzen notwendig,
aber auch vorteilhaft fiir die ein-
zelne Unternehmung. Die Wiin-
sche, Neigungen und Anspriiche
der Konsumenten nicht zu beach-
ten, ist auf die Dauer gesehen ein
schlechtes Geschift. '

Es scheint jedoch genauso not-
wendig, den Verbraucher darauf
hinzuweisen, daB er als Arbeit-
nehmer die Voraussetzungen fiir
seinen Konsum selbst = schafft.
Denn seine Produktivitdt bestimmt
den Umifang der Konsummoglich-
keiten. Bleibt die Produktivitéat hin-
ter der Steigerung der Arbeitsein-
kommen zuriick, so mufl sich das
nachhaltig auswirken. (Gr)

Der ,Grofle Akkord”

Im Grunde ihres Herzens wissen wohl heute die meisten Menschen —
ausgenommen einige romantische Politiker und unbeirrbare Nationa-
listen — daB es keinen Krieg mehr geben darf und kann, wenn eine
menschenwiirdige Existenz nicht ganz infrage gestellt werden soll, Die
Haltung der beiden militdrischen GroBmichte 'in der Suezfrage hat
diese Erkenntnis deutlich werden lassen. Das soll nicht heiBen, daB jede
Kriegsgefahr fir alle Zeiten gebannt sei. Im Gegenteil, wenn um irgend-
eine Frage, die den Lebensnerv einer der beiden Grofmaichte empfindlich
beriihrt, ein bewaffneter Konflikt — sei er auch zunéichst lokaler
Natur — ausbrechen sollte, wird man auf beiden Seiten mit schirfster
Wachsamkeit auf jene Phase des Verlaufs warten, in der sich fiir die
eine oder andere Seite ein gefahrliches Ubergewicht abzeichnet, so daB
sich der Gegner trotz besserer Erkenntnis zu einem selbstmorderischen
Eingreifen entschliefit. Das sollte eine Warnung an alle sein.

Diese latente Gefahr, die durch keine Vereinbarung iiber Abriistung
und durch keine Resolution iiber die Ablehnung von Atomwaffen zu
beseitigen ist, wird unsere Zukunft iberschatten und die ewige Angst
des Menschen vor dem Morgen wachhalten. Die Erkenntnis von der un-
widerruflich letzten Entscheidung und von der Vernichtung jedes men-
schenwiirdigen Seins, die der Ausbruch eines ,GroBen Krieges” bedeu-
ten muf, verlangt zwingend im eigenen Interesse der beiden GroB-
mdchte die Eingehung eines Akkords iiber alle Grenzfille, die als Ver-
letzung des Lebensnerves empfunden werden. So ein Akkord ist rea-
listischer als alle Abriistungskonferenzen. Er wird morgen oder iiber-
morgen vor der Uffentlichkeit oder im Geheimen abgeschlossen werden.

Vor AbschluB dieses ,GroBen Akkords* werden einige schwebende Fra-
gen zu bereinigen sein. Dazu wird zwangsldufig auch die Europafrage,
oder deutlicher gesagt: die Deutschlandfrage, gehdren. Wir miissen
unser ganzes Gewicht dafiir einsetzen, daB die Deutschlandfrage zu un-
serem Gunsten entschieden wird. Es wird im grofen Mafe von der Ent-
scheidung der USA abhdngen, welche Kompensationen sie dafiir einzu-
rdumen gewillt sind. Wir diirfen deshalb unsere diplomatischen Schritte
in der Wiedervereinigungsfrage nicht auf den Kreml beschrinken, von
wie grofier Wichtigkeit auch der Faden zum Kreml sein mag. Noch ent-
scheidender werden in Zukunft diplomatische Demarchen in Washington
sein, die von Paris und London unterstiitzt werden miissen. Der ,GroBe
Akkord” darf nicht ohne eine positive Erledigung der Deutschlandfrage
abgeschlossen werden. Wir miissen uns dariber im klaren sein, daB
selbst eine eventuelle Ausklammerung der Deutschlandfrage aus den
zu bereinigenden Problemen eindeutig eine negative Erledigung bedeu-
tet, und eine negative Erledigung diirfte auch fiir Paris und London un-
tragbar sein. (sk)

Zur Debatte steht: Die deutschen Einfuhrmirkte miissen geférdert werden!

Uberlegungen zur Forderung der
Einfuhr sind seit geraumer Zeit in
den Vordergrund der konjunktur-
politischen Diskussion getreten.
"Es gilt, die deutschen Exportiiber-
schiisse, die eine angesichts unse-
rer heutigen Lage unerwiinschte
Erhohung des innerdeutschen Zah-
lungsmittelumlaufs bewirken, . zu
verringern. Diese notwendige Ein-
fuhrsteigerung kann neben den be-
reits eingesetzten Mitteln der Han-
delspolitik  (Liberalisierungsmaf-
nahmen, Zollsenkungen) durch
MaBnahmen unterstiitzt werden,
die die deutsche Wirtschaftspolitik
bisher mnicht in ausreichendem
MaBe ergriffen hat: Durch MaB-
nahmen zur Foérderung der deut-
schen Einfuhrmirkte.

Das Wesen solcher Méarkte liegt
vor allem in einem umfassenden
loco-Angebot - der verschiedenen
ausldndischen Rohstoffe, Grund-
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nahrungs- und GenuBSmittel. Ein ster dienen, das die teilweise sehr
leistungsfdhiger, erfahrener Ein- heftigen Ausschldge des Welt-
fuhrhandel ist Tréger umfangrei- marktpreisniveaus mildert und
cher Lager, die es dem inldndischen  eine ruhigere Preisentwicklung auf
wie dem ausldndischen Verarbei- dem  Inlandsmarkt erméglicht.

ter oder Handler ermdglichen, auf

- diesem Markt kurzfristig die be-

noétigten Waren in gewiinschter
Menge, Qualitdt, Provenienz und-
Sortierung zu kaufen. Eine sinn-
volle Vorratshaltung erméglicht
dem Importeur eine langfristige
Einkaufspolitik im Ursprungsland
der Ware, Er kann zu dem Zeit-
punkt kaufen, der ihm angesichts
der jeweiligen Marktlage beson-
ders glinstig erscheint, ohne dem
Druck schnell abzudeckender Ver-
sorgungswiinsche seiner Abnehmer
ausgesetzt zu sein, Verstandlicher-
weise kann er in dieser Lage
preisgiinstiger kaufen, Die Lager-
bestinde wirken auBlerdem preis-
ausgleichend, indem sie als Pol-

Durch den damit bewirkten Nach-
frageausgleich auf den Weltmérk-
ten konnen die Einfuhrméarkie in-
direkt auch EinfluB auf die Ent-
wicklung der Weltmarktpreise
nehmen.

Der Wiederaufbau der Einfuhr-
mérkte konnte dem deutschen Ein-
fuhrhandel nur unvollkommen ge-
lingen, da ihm die Voraussetzun-
gen fir die Unterhaltung ausrei-
chender Lager weitgehend fehlen.
Lagerhaltung ist in erster Linie
eine Frage der Eigenkapitalaus-
stattung, sodann der Kosten der
Kreditfinanzierung. Nur eine ge-
niigende Eigenkapitaldecke ermég-
licht es dem Importeur, die groBen
Risiken langfristiger Einkaufsdis-
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