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‘gegenwirtigen

ZEITGESPRACH

Konjunktunzpolitik duzch Qollsenk‘ung.’

- Handelspolitische Mittel haben langfristige Auswirkquen

olle gehdren zu den gegebe-
Z nen Voraussetzungen fir den
AuBenhandel eines Landes. Ihre
Verdnderungen koénnen bestimmte
Industrien zum Schrumpfen brin-
gen, andere ermutigen, und beein-
flussen iiber Kosten und Preise die
Erzeugungs- und Verbrauchsstruk-
tur, Bei AbschluB von AuBenhan-
delsvertrdgen werden die Sitze da-
her - sorgfdltig und miihsam aus-
gehandelt. Man entschliebt sich
zu Zugestdndnissen, wenn' diese

,Opfer ausgeglichen werden durch’

kompensierende Zugestdndnisse des
Partnerlandes, so daB sich aufs
ganze gesehen doch ein Vorteil er-
gibt.

Aus dem falschen Handwerkskasten

Wenn jetzt vom Wirtschafts-
minister eine lineare Zollsenkung
von .30% erstrebt wird zu dem
ausgesprochenen Zwedk, die in der
Konjunkturphase
davonlaufenden Preise festzuhalten,
so greift er sozusagen nicht in den
richtigen Handwerkskasten. Ein
Faktor, mit dessen Stabilitit die
produzierende Wirtschaft im Inter-
esse ihrer Kalkulationen (Unkosten,
Lagerhaltung,  erzielbare Preise
usw.) rechnen muB, wird in den
Dienst konjunktureller Absichten
gestellt. Konjunkturpolitik - aber
bedarf stdndiger, oft sogar iiber-
raschender Anderungen, wenn sie
ihre Ziele erreichen will.

Allerdings beabsichtigt man nur
eine .Zollsenkung auf Zeit, d. h
auf 1 oder 1Yz Jahre. Dann steht
die’ Wirtschaft aber - wieder vor
einer neuen Unsicherheit. Wird bei
Ablauf der Frist der Zoll wieder

- erhoht oder nicht? Das zeigen die

beiden konjunkturpolitisch begriin-

Preissteigerung  verhindert

. 'gegenwirtigen

deten partiellen Zollsenkungen des

-vergangenen Jahres, die Mitte 1956

auslaufen sollen. Werden dann die
friheren Zollsdtze wieder gelten?
Allerdings ist heute die Lage so, daf

“man nicht damit zu rechnen braucht,

Die geplante 30 %ige lineare Zoll-
senkung, die am 1. Juli in Kraft
treten soll, ist auch als Ablésung
dieser noch laufenden ZollerméBi-
gungsmafnahmen gedacht. Eine
Wiedererh6hung hétte bei der ge-
gebenen Konjunkturlage in der Tat
etwas - Absurdes. Aber so iber-
schaubar ist die Lage nicht immer.
Erhéhte Kaufkraft Sordert héhere
Warenangebot :

Bei' Erwdgung einer linearen
Zollsenkung hat natiirlich die Ubez-
leguhg eine Rolle gespielt, daB die
mit Sicherheit zu erwartende Er-

méaBigung der Besteuerung die in-

landische Nachfrage und damit die

‘Preise - ethéhen wird, Das wire

allerdings zu vermeiden, wenn die
Unternehmer Einsparungen auf dem

Steuerkonto dazu benutzen wiir- -

den, ihre Schulden abzubauen, oder

‘die Verbraucher ihr erhéhtes Netto-

einkommen auf die Sparkasse tra-
gen. Diese Annahmen sind jedoch

wenig realistisch, auch wenn man

an die Einfiilhrung zusatzlicher
Sparanreize denkt.

Woh! aber kénnte eine weitere
' oder
doch gedampft werden, wenn man
das‘ Warenangebot auf dem In:
landsmarkt entsprechend der Nach-
frage erhoht. Da das aber bei der
Uberbeschiftigung
kaum anders moéglich ist als durch
Einfuhren, so bietet sich eine Zoll-
senkung, die .mit einem -Schlage
alle Giiterpreise um 30 %o des Zolls

" Auswegsmittel

ermiBigt, als schnell wirkendes
an, - auch wenn
grundsatzlich Bedenken dagegen
bestehen. Eine Aufwertung der
D-Mark wiirde natiirlich -in  der
gleichen =Richtung wirken,  doch
stehen einer solchen radikalen:
MaBnahme wohl noch gréBere Be-
denken entgegen, zumal auch die
Ausfuhr °~ dadurch - beeintrachtigt
werden wiirde. -

Finanzpolitische Wirkungen

Was bedeutet nun eine lineare
30%ige Zollsenkung? Zundichst
gehen die Zolleinnahmen des. Fis-
kus zuriick, es sei denn, die Ein-
fuhrerhéhung ist so stark, daB sie
den Ausfall wieder -einbringt. Im-
merhin ‘machten die Einnahmen
aus Zollen im Jahre 1955 1,8 Mrd.
DM aus, das sind 9 %o der Gesamt-
einnahmen der Bundesrepublik.
Auch wird Finanzminister -Schiffer
kaum auf die sogenannten . Finanz-
zolle (Kaffee, Tee, Kakao, Tabak
usw.) verzichten, auf die mehr als
die Halfte aller Zdlle entfallen —
der Rest zu etwa gleichen Teilen
auf Landwirtschaft und Industrie.
An den Rohstoffen geht eine Zoll-
senkung fast ganz vorbei, da sie
meist zollfrei importiert werden,’
insbesonderé so wichtige Rohstoffe -
wie Kohle, Koks und Erze. Erhohte

- Einfuhren konnen, falls sie nicht
‘mit ebenso erhdhten Ausfuhren zu-

sammengehen, zu ‘einer gefédhrli-
chen Verminderung der Gold- und
Devisenresérven fithren, gefahrlich
auch wegen -unserer Verpflichtun-
gen aus dem Internationalen Schul- -
denabkommen. Diese Reserven
machen mit 12 Mrd, DM etwa die
Halfte wunserer Vorjahreseinfuhr
aus und sind auch in Anbetracht
unserer Zahlungsverpflichtungen .
durchaus nicht iibermdfig hoch.

Alle in der Abteilung ,Zeitgesprich® veriffentlichten Beitrdge sind freie Meinungsduferungen von Per-

- sonlichkeiten aus Wirtschaft und Politik und von in- und ausldndischen Mitarbeitern. Sie enthalten keine

Stellungnahme der Redaktion und sind keine offizidsen, Aufierungen der herausgebenden Institutionen.
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Welche Preissenkungen sind zu
erwarten?

Die lineare Zollsenkung soll nach
Erhard auch vordenAgrarzollen nicht
" Halt machen. Ist das noch realistisch
gedacht, nachdem man gerade eine
groBe Agrarhilfe beschlossen hat?
Erhard miiBite sich also auch gegen
den Minister Liibke durchsetzen.

Es bestehen schwere Zweifel, ob

das moglich sein wird. SchlieBlich
werden wohl praktisch nur die ge-
werblichen Preise von der ,line-
aren” Zollsenkung betroffen, Was
bedeutet das?

Es kann nicht bezweifelt werden,
daBl es gerade die Preise fiir Nah-
rungsmittel sind, die den gewiinsch-
ten Preiseffekt in erster Linie haben
wirden — falls sie nicht durch
Kontingentierungen, Einfuhrschleu-
sen und andere Einrichtungen im
Sinne von ,Marktordnung” abge-
fangen werden. Errechnet man die
Einfuhrpreise je Mengeneinheit,
wie sie sich fiir 1955 ergeben, und
schldgt ihnen einmal den gelten-
den Zoll zu, zum anderen den um
30 %6 erméBigten Zoll, so kann man
die Wirkung der Zollsenkung auf
die Preise der importierten Erzeug-
nisse etwa absehen. Dann ergibt
sich durch den 30%igen Zollab-

schlag z. B. bei Butter ein Preisriick-
gang um 6%, bei Schweine-
schmalz um 5%, bei poliertem
Reis um 4%, bei Honig um 9 9%o.
Bei gewerblichen Giitern belduft
sich der Preisriickgang nach Ab-
schlag der ZollerméBigung z. B. bei
Personenkraftwagen auf 7% (30
bzw. 219% Zoll gerechnet), bei
Klimaanlagen auf 1,59%% bei Kiihl-
schranken auf 19, bei Zwischen-
produkten wie RuB auf 4%, bei ge-
bleichtem Sulfatzellstoff auf 2 9%,
bei Wollstreichgarn auf 2%, bei
synthetischen Fdden auf 5% usw.

Diese willkiirlich herausgegriffene
Auswahl soll natiirlich nur ein Bild
davon geben, um welche GroBen-
ordnungen es sich bei der Preisaus-

wirkung einer Zollsenkung in der’

geplanten Hohe handeln kann. Na-
tirlich héngt alles davon ab, wie
weit die Preissenkung weitergege-
ben wird, in welchem Umfang die
Nachfrage auf erméfBigte Preise
(Nachfrageelastizitat) reagiert usw.
Schon eine Analyse — ganz abge-
sehen von einer Prognose — diirfte
hier sehr schwierig sein. Sie wird
auch spater noch Probleme bieten,
wenn man weil, wie wirtschaftlich
und statistisch alles abgelaufen sein
wird, (W.A.'W)

Die Ablehnung von Zollsenkungen 16st Preiserhéhungen aus

Mit  seiner Ankiindigung, die
Zollpolitik " wieder einmal in die
MaBnahmen zur Konjunkturbe-
einflussung einzuspannen und die
Zoslle linear um 30%s zu senken,

"hat Professor Erhard eine erregte

Diskussion ausgeldst. Die Kritiker
konnen sich noch nicht von dem
-Gedanken freimachen, daB die Zélle
ein Instrument der Handelspolitik
sind, daB man durch das Angebot
einer Zollsenkung andere Staaten,
in die man exportieren will, zur
Senkung ihrer hohen, den eigenen
Export stérenden Zollmauern ver-
anlassen kann, daf man mit Hilfe
des Zolls die heimische Produktion
schiitzt und vom billigen Auslands-
angebot abkapselt und schlieBlich,
daff die Zollhohe moglichst lange
stabil bleiben soll, um langfristige
Dispositionen des Einfuhrhandels
zu ermdglichen. Gegen alle diese
traditionellen Vorstellungen scheint
es zu verstoBen, wenn die Zélle zu
einem konjunkturpolitischen Instru-
ment gemacht werden sollen.
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Es ist ein schwaches Argument,
wenn man sich bei der Ablehnung
eines neuen Vorschlags nur auf die
Uniiblichkeit oder die Nicht-
iibereinstimmung mit den altherge-
brachten Lehren berufen kann.
Auch die volkswirtschaftliche Ent-
wicklung schreitet fort, und mit ihr
konnen sich neue Erkenntnisse er-
geben. SchlieBlich ist es nicht die
Lust am Experimentieren, die den
Beweggrund fiir die geplante Ma5-
nahme abgibt, sondern die Not-
wendigkeit, die Preissteigerungen
zu bremsen. Diese sind durch eine
Entwidklung der Nachfrage bedingt,
mit der das Angebot nicht Schritt
gehalten hat. Wé&hrend man am
Ende des vergangenen Jahres Span-
nungen vor allem bei der Bauwirt-
schaft, bei den Investitionsgiitern
und den Grundstoffen beobachtete,
sind jetzt ‘auch die Konsumgiiter
ergriffen worden. Die Preise der
gesamten industriellen Erzeugung
liegen im Mdérz 1956 um iiber 4%
iiber denen vom Mairz 1954; be-

trachtet man die Grundstoffe allein,
so sind es sogar etwa 8%, Die Le-
benshaltungskosten sind in diesen
beiden Jahren um 59 gestiegen,
wobei vor allem die landwirtschaft-
lichen Erzeugnisse mit einer er-
heblich hoéheren Steigerung den
Durchschnitt beeinflussen. Lage ein
geniigendes inldndisches Angebot
vor, so wiirde dies den nétigen
Preisdruck erzeugen. Wir befinden
uns jedoch in Zeiten der Vollbe-
schdftigung; der Spartrieb ist nicht
groB8, und das Arbeitseinkommen
wird ausgegeben. Die groBe Nach-
frage schafft daher einen Verkiu-
fermarkt, der natiirlich einen Preis-
auftrieb begiinstigt.

Die so erfreulichen Exportiiber-
schiisse der letzten Jahre beweisen,
daB mehr Giiter ins Ausland stré-
men als eingefiihrt werden. Sie
bringen aber zwangslaufig eine Ver-
knappung des Inlandsangebots mit
sich, die sich auf die Preise aus-
wirkt, Der Gedanke einer Einfuhr-
steigerung dréngt sich dadurch ge-
radezu auf. Um dies zu bewirken,
miissen jedoch die einer Einfuhr
entgegenstehenden Hemmnisse be-
seitigt werden, also die mengen-
mafligen  Einfuhrbeschriankungen,
was durch weitere Liberalisierung
geschehen konnte, und ferner die
Zolle, die neben der Umsatzaus-
gleichsteuer, die Einfuhrware be-
lasten, k

Die Erfahrungen waren giinstig

Wir erinnern uns noch daran,
wie Prof. Erhard im Frihjahr 1955
um die Erméachtigung kdmpfte, bei
Bedarf schlagartig Zolle zu senken,
um Preissteigerungen entgegenzu-
wirken., Der Bundestag wollte je-
doch nicht ausgeschaltet werden
und versagte seine Zustimmung zu
dieser Gesetzesinderung. Im De-
zember 1955 kam es dann zu einem
Kompromi8. Mit Zustimmung des
Bundestags, jedoch im Schnellver-
fahren und ohne die Wirtschaft zu
héren, wurden die Zélle fiir 270
Waren, vor allem Baubedarfsgiiter
und Produktionsmittel der Land-
wirtschaft, um 50 %o gesenkt. Die
Uberraschung war gegliickt. Der
Handel muBte einige bereits ver-
zollte Lagerbestinde unter dem
Druck der zollbegiinstigt eingehen-
den Waren entsprechend billig ab-
geben. Die Aktion hatte jedoch
einen PferdefuB, Die Industrie war

verschnupft, weil iber ihren Kopt
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hinweg vorgegangen worden war
und der ihr nach ihrer Meinung
zustehende Zollschutz verloren war.
Zudem war die Senkung bis zum
30. 6. 56 befristet. Der Einfuhrhan-
del konnte sich fiir diesen kurzen
Zeitraum nicht sofort glinstige aus-
landische Einkaufsquellen erschlie-
Ben, wollte es auch nicht mit den
inldndischen Lieferanten verderben,
auf die er nach dieser Zeit wohl
wieder angewiesen wdre, und
konnte in vielen Branchen den
Service und Ersatzteildienst fiir die
Auslandsfabrikate nicht einrichten,
ohne die Gewdhr fiir langjdhrige
Geschiftsbeziehungen zu haben.

Die Statistik lehrt, daB im
Januar und Februar die Importe
stets absinken. So ist es kein Ar-
gument gegen die MaBnahme, daB
auch in diesem Jahre trotz der
ZollermdBigung in den ersten Mo-
naten keine allgemeine Einfuhr-
steigerung zu verzeichnen war. Der
Erfolg ist aber dennoch nicht zu
leugnen; Baubedarfsgiiter und land-
wirtschaftliche Maschinen wurden
vermehrt importiert, Noch wichti-
ger diirften jedoch die indirekten
Wirkungen sein, Inléndische Pro-
duzenten gleichartiger Waren wur-
den gehindert, Preiserhdhungen
‘vorzunehmen. Nachweislich wurde
ndmlich bei vielen Waren die Zoll-
ersparnis bis zu 109% des Wertes
voll an den Verbraucher weiterge-
geben, so daB er billiger kaufen
konnte als vor der Zollsenkung.
Das blieb nicht ohne Wirkung auf
die Inlandspreise.

Sprechen schon diese Erfolge fiir.

" eine Ausweitung der Zollsenkung
auf sdmtliche Waren, so wird man
jetzt den Fehler einer zu kurzen
Befristung vermeiden und die Sen-
kung vorerst wenigstens fiir 1 bis
2 Jahre gelten lassen. Trifft sie alle
Waren prozentual gleich, so ent-
fallt der Vorwurf der ungleichma-
Bigen Behandlung; zudem wird da-
durch die Harmonie des Zolltarifs

Industrielle Auftrige steigen

Der Industrie wird es schwer
sein, einen Widerspruch mit ihrem
Schutzbediirfnis zu begriinden. Ihr
Auftragseingang nahm im - Mérz
wieder zu und liegt bei einem In-
dex von 1951 = 100 im Durch-
schnitt bei 171 gegeniiber 163 im
Februar, Das Bestellvolumen war
im Madrz 1956 um 8% groBer als
im Madrz des Vorjahres; die Aus-
landsauftrdge nahmen noch mehr
zu als die Inlandsauftrdge, -insbe-
sondere bei der Investitionsgiiter-
und der Grundstoffindustrie. Die
Geschiftsberichte beweisen zudem
die Miihe namhafter Betriebe,
die Gewinne zu verdauen, - ohne
die Aktiondre und das Finanz-
amt zu sehr teilhaben zu lassen.
Abschreibungen und Sozialfonds
miissen flir diesen Zweck vermehrt
herhalten. Man wird daher Pro-
teste gegen einen angeblichen Ruin
der eigenen Produktion durch eine
neue Zollsenkung sehr kritisch zu
priiffen haben; zumindest sollte
man keine Redensarten gelten las-
sen, sondern Zahlen verlangen.

~Ausnahmen konnten grundsdtzlich

wohl nur bei den preisgebundenen
Agrarwaren und den Fiskalzollen

gelten, weil hier andere volkswirt-

schaftliche Uberlegungen eine Rolle
spielen. Auch kénnte man erwégen,
der Landwirtschaft wegen ihrer an-
erkannten Sonderverhdltnisse einen
niedrigeren Senkungssatz zuzuge-
stehen als der gewerblichen Wirt-
schaft. Sie von der Aktion ganz

- auszunehmen, ist jedoch bedenk-

lich, weil gerade hier das Ausland
billiger liefern kann und die Ver-
billigung der Erndhrungsgiiter den
Lebenshaltungsindex fiihlbar ent-
lastet.
Eine internationale Vorleistung ?
International kann das deutsche
Vorgehen einen kraftigen Impuls

fir die Bemiithungen der OEEC und .

der Ministerkonferenz der Montan-
unionsldnder um lineare Zollsen-

hende GATT-Konferenz hat mit
ihren mageren Ergebnissen bewie-
sen, dafl man mit dem gegenseiti-
gen Herunterhandeln bestimmter
Zollpositionen nicht mehr weiter-
kommt, Nur noch lineare Aktionen
versprechen Aussicht auf Erfolg.
Da bei internationalen Verhand-
lungen vom ungekiirzten Zollsatz
ausgegangen wird, 1dBt eine nur
befristete . Senkung keine Schwa-
chung der deutschen Verhandlungs-
position befiirchten. Eine deutsche
Vorleistung liegt bei einer Sen-
kung zwar vor, wird jedoch Friichte
tragen, wenn die Niederzoll-Ldn-
der ihre Drohung wiederholen, die
Liberalisierung wegen der Nicht-

‘senkung der Zolle der Hochschutz-

Linder zu widerrufen, Ein Zoll hat
seine Berechtigung verloren und
bringt keinen Vorteil mehr, wenn
das Auslandsangebot erwiinscht ist
und die heimische Wirtschaft ge-
zwungen werden soll, durch Ratio-
nalisierung in das auslédndische
Angebot einzutreten. Bei einer ex--
pansiven Weltwirtschaft bedeutet
die einseitige Aufgabe des Zoll-
schutzes keineswegs mehr nur ein
Opfer, weil sie den Wettbewerb
mit seinen wohltuenden Folgen be-
lebt, DaB die Kédseglocke eines ho-
hen Zolls kein Allheilmittel fiir die
eigene Industrie ist, beweist die
amerikanische Zollerhéhung fiir
Uhren und Fahrréader,

Bei allen noch zu erwartenden
Protesten gegen die lineare Zoll-
sénkung, die am 1. 7. 56 nach Aus-
laufen der alten konjunkturpoliti-
schen Senkungen einsetzen miiBte,
beurteilen wir die Chancen fiir die
Verwirklichung des Plans und sel-
nen Erfolg gilinstig. Niemand wird
namlich die Verantwortung dafiir
tragen wollen, daB durch Ableh- -
nung jeder weiteren Mafnahme am
1. 7. 56 die Zolle fiir eine groBere
Zahl von Waren in doppelter Hoéhe
erhoben werden, da dies zweifellos
der StartschuB fiir Preiserhéhungen

am wenigsten gestort. kung ausiiben. Die zu Ende ge- - gréBeren Stils wire. (E-n)
ALTESTE HAMBURGER GIROBANK
ZENTRALE: HAMBURG 111, ALTER WALL 20-—-30.TELEFON 341015
22 FILIALEN UND ZWEIGSTELLEN IN GROSS-HAMBURG, CUXHAVEN UND KIEL
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Die Struktur des Zolltarifs ist gefihrdet!

PDie vom Bundeswirtschaftsmini- |

ster vorgeschlagene 30 %sige lineare
Zollsenkung steht zur Zeit im Vor-
dergrund der wirtschaftspolitischen
Diskussion. Sowohl unter konjunk-
turpolitischen als auch unter auien-
wirtschaftlichen Aspekten hilt man
in der Regierung eine Steigerung
der Importe fiir unerldBlich. Mit
der Erreichung der Vollbeschafti-
gung im Herbst vergangenen Jah-
res hat Westdeutschland ein kon-
junkturelles Entwicklungsstadium
erreicht, das auf Teilgebieten zu
gewissen Spannungen zwischen der
Giitererzeugung und der Nachfrage
gefilhrt hat. Die Regierung halt
deshalb im Interesse der Stabil-

Philatelisten!

Thr Hobby macht sich bezahlt, wenn
Sie den interessanten Anregungen
des Experten W. E Fyndem
in der Wochenschrift
STAMP COLLECTING
(Briefmarkensammlung)
folgen; unentbehrl. f. jeden Sammler.
Europas einziges wochentlich erschei-
vendes Briefmarken-Sammler-Organ,
dessen Verbreitung sich dber dle
ganze Welt erstredct.
Fordern Sie kostenlose Probehefte an.

STAMP COLLECTING LTD.,

42 Maiden Lane, LONDON, W.C.2.

erhaltung des deutschen Preis- und
Lohnniveaus ein Ausweichen auf

ausldndische = Versorgungsquellen
fiir notwendig. )
Aber offensichtlich auch aus

wahrungs- und handelspolitischen
Griinden glaubt die Regierung, auf
die Schaffung zusétzlicher Einfuhr-
anreize nicht verzichten zu konnen.
Sie geht dabei von der Erwédgung
aus, daB die Uberschiisse der Han-
dels- und Zahlungsbilanz auch in
naher Zukunft anhalten werden.
Daraus resultiert aber eine weitere
Liquiditdtssteigerung als
der mit den Uberschiissen verbun-
denen. Ausweitung des Geldvolu-
mens. Fiir nicht minder bedenklich
hédlt man schlieBlich auch die Aus-
Wirkungen dieser Uberschiisse auf
das. handelspolitische Verhiltnis
zu unseren Partnerlandern.

Es ist nicht zu bestreiten, daB die
hohe Aktivitdt unserer Handels-
bilanz gegeniiber wichtigen Han-
delspartnern auf lange Sicht die
Gefahr von RetorsionsmaBnahmen
gegen den deutschen' Export in
sich birgt. So drohen bereits seit
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Folge -

emlger Zeit die sogenannten Nie--

derschutzlinder mit einer Einschrin-
kung ihrer Liberalisierung, falls es
nicht gelingt, die Disparitdten im
europdischen Zollniveau zu beseiti-
gen, Zweifellos richten sich diese
Vorwiirfe auch gegen die Bundes-
republik, obwohl gerade Deutsch-
land im letzten Jahr zahlreiche An-
strengungen unternommen hat, die
besonderen handels- und zollpoli-
tischen Anliegen dieser Lander zu
beriicksichtigen. ’

Unterschiedliche Beurteilung
in einzelnen Wirtschaftszweigen
. Verstdndlicherweise findet der
Zollsenkungsplan des Bundeswirt-
schaftsministers in der deutschen
Wirtschaft eine unterschiedliche
Aufnahme. Wahrend der Bauern-
verband die Einbeziehung der

Agrarzélle bereits grundsatzlich ab-

gelehnt hat, liegt eine abschlie-
Bende Gesamtstellungnahme der In-
dustrie als des von dieser Aktion
in erster Linie betroffenen Wirt-
schaftszweiges noch nicht vor. Die
Industrie hat aber bereits in der
Vergangenheit anldBlich der vor-
angegangenen konjunkturpoliti-
schen
ihren Standpunkt klar umrissen.
Sie hat sich dabei grundsitzlich
gegen den Einsatz der Zélle zur
Beeinflussung kurzfristiger kon-
junktureller Entwidklungen ausge-
sprochen und demgegeniiber auf
die Bedeutung der Zollpolitik im
Rabhmen einer langfristigen Wirt-
schafts- und Handelspolitik ver-
wiesen. Es miiten deshalb schon
schwerwiegende Skonomische Griin-
de vorliegen, die die Industrie zu
einer Anderung ihrer bisherigen
Haltung in dieser Frage veranlas-
sen konnten.

In der Industrie bestreitet man
selbstverstandlich nicht, da8 ein
echter funktionaler Zusammenhang
zwischen Binnenwirtschaft und Au-
Benhandel besteht. Die Industrie er-
kenut durchaus an, daB die Stabiler-
haltung des inneren.- Preisgefiiges
und der deutschen Wdahrung eine
wesentliche Voraussetzung fiir die
Sicherung der Wettbewerbsfahig-
keit im AuBenhandel darstelit. Man
sollte sich aber davor hiiten, die
auf Teilgebieten vorhandenen kon-
junkturellen Spannungen zu verall-

Zollsenkungsmanahmen .

t

gemeinern. Eine schematische line-
are Zollsenkung iiber die gesamte
Breite des gewerblichen Sektors
unterstellt zu Unrecht die Notwen-
digkeit einer Beeinflussung des ge-
samten industriellen Preisniveaus.
Ebensowenig wie die Handelspolitik
kann die Zollpolitik auf eine Dif-
ferenzierung der angewendeten
Mittel verzichten.

Ausnahmen gefihrden den Effekt

Die angestrebten preis- und kon- -
junkturpolitischen Effekte ~lassen
sich mit einer Zollerm&Bigung allen-
falls dann erreichen, wenn auch die
Agrar- und — zumindest teilweise
— die Finanzzélle einbezogen wer-
den, Mafinahmen gerade in diesem
Bereich wiirden einen unmittel-
baren Niederschlag in:den Lebens-
haltungskosten weiter Verbraucher-
schichten finden. Angesichts der
innenpolitischen Lage erscheint es
aber mehr als fraglich, ob das Par-
lament, das erst kiirzlich ein be-
sonderes Hilfsprogramm fiir die
Landwirtschaft verabschiedet hat,
im gegenwértigen Zeitpunkt Sen-
kungen der Agrarzélle zustimmen
wiirde. Gegen eine Einbeziehung
der Finanzzoélle, auf die mehr als
50 %6 des gesamten Zollaufkommens
entfallen, diirften mit Sicherheit fis-
kalische Einwéande erhoben werden.
Damit aber wiirde sich die Zollsen-
kungsaktion auf den gewerblichen
Sektor beschrédnken und eine aus-
gesprochene Optik gegen die In-
dustrie erhalten.

Im iibrigen kommt eine Zollsen-
kung im geplanten AusmaB einer
Anderung der Struktur des deut-
schen Zolltarifs gleich. Eine lineare
Zollsenkung setzt voraus, daB das
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gegenwartige deutsche Zollniveau
in sich ausgeglichen ist. Auch das
muBl hochst fraglich erscheinen. Es
unterliegt keinem Zweifel, daB die
autonomen und vertraglichen Zoll-
senkungen seit 1951 die einzelnen
industriellen Bereiche durchaus un-
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terschiedlich betroffen haben. Eine
lineare Zollsenkung wiirde also den
unterschiedlichen Vorleistungen der
einzelnen Wirtschaftszweige keines-
falls gerecht werden. Man konnte
nicht einmal handelspolitische Griin-
de fiir sie ins Feld fiihren; denn die
Erfahrungen gerade bei den inter-

ben gezeigt, daB sich die Zollfor-
derungen des Auslandes jeweils
auf ganz bestimmte, nach den In-
teressen einzelner Lander differen-
zierte Bereiche erstrecken, zu denen
in der Regel der Agrarsektor ge-
hort. Mit Sicherheit werden daher
weite Kreise der Industrie einer
differenzierten Zollpolitik, die der
wirtschafts- und handelspolitischen
Situation wesentlich besser gerecht
wird, den Vorzug geben. )

In der Industrie teilt man auch
nicht den Optimismus, mit dem

offensichtlich die Ressorts die kiinf- -

tige Entwicklung unserer-Handels-
und Zahlungsbilanz beurteilen. Eine
Abschwachung der Expansion un-
serer Ausfuhr ist zwar vorerst nicht
zu erwarten, wenn auch das allge-
meine Wettbewerbsklima .auf den
Auslandsmarkten sich weiter ver-
schlechtert.. Ob aber die Uber-
schiisse der Zahlungsbilanz in der
bisherigen Hoéhe anhalten werden,
muB angesichts der anlaufenden
Riistungsimporte und der verstdrk-
ten Schuldentilgung zweifelhaft er-
scheinen.

‘Kein Grund zur Panik

In den meisten Féllen schwerer Konjunktureinbriiche hat die Panik Pate
gestanden. Und das oberste Gesetz der verantwortlichen Wirtschafts-

politiker muB es sein, Panik zu verhiiten. Der Wirtschaftsablauf in jeder’

freien Marktwirtschaft ist Schwankungen unterworfen. Die Aufgabe der
Wirtschaftspolitik ist es, sich abzeichnende Anomalien mit sicherer Hand
durch moglichst wenige SchwerpunktmaBnahmen zu heilen, selbst wenn

" diese fiir die eine oder andere Interessentengruppe unpopuldr sein sollten.

. Der Wirtschaftspolitiker muB ebenso wie der Finanzpolitiker den Mut
nationalen Zollverhandlungen ha- -

zur Unpopularitdt haben. .

In einer vollbeschiftigten Wirtschaft, die iiber 'einen intakten Pro-
duktionsapparat und hochqualifizierte Arbeitskrafte verfiigt und deren
weltwirtschaftliche Verbindungen reibungslos .laufen, gibt es iiberhaupt
keinen Grund fiir panische Zustinde. Was aber Panik auslosen kann,
sind fortgesetzte Alarmrufe, die die Unsicherheit liber die zu treffenden
MaBnabmen verraten. Leider -hat man uns in letzier Zeit in dieser
Bez1ehung etwas viel zugemutet, wihrend man lange Zeit vorher in

einem unerschiitterlichen Optimismus die Symptome der sich allméahlich

warmlaufenden Wirtschaftsmaschine schlechtweg leugnete. Wir sind jetzt
in eine hektische Debatte iiber konjunkturbeeinflussende MaBnahmen
eingetreten, in -der lber sich widersprechende wirtschaftspolitische
Pline (Kreditrestriktionen, Steuersenkungen, Zollabbau, Wé&hrungsauf-
wertung usw.) gestritten wird, ohne daB es gelingt, sich iber die ver-
schiedenen Interessentenstandpunkte hinweg fiir wirkungsvolle Ma8-
nahmen zu entscheiden; In dieser Unsicherheit und Unentschlossenheit
iber die zu ergreifenden MaBnahmen liegt die grofite Gefahr.

Es hat keinen Sinn, fiir die gegenwirtig kritische Phase des Kon-
junkturablaufs nach dem Schuldigen zu suchen. Schuldig sind wir. alle,
weil wir in einer Zeit des fliissigen Geldes den eigenen Wiinschen —
die durchaus nicht egoistischer Art zu sein brauchen — etwas bedenken-
los Spielraum gegeben haben. Das liegt aber in einer freien Markt-

‘wirtschaft nahe, und deshalb verspricht es wenig Erfolg, nur an die

Disziplin zu mahnen; denn jeder ist der Meinung, daB seine eigene kleine

. Undiszipliniertheit ja nicht den Ausschlag geben kann. Die Kumulation

der Wiinsche hat zu einer Hypertrophie der Vorhaben gefiihrt, die. das
Wirtschaitsgefiige verzerrt. Es kdme darauf an, durch eine Selektion der
Investitionsvorhaben das Angebot an Verbrauchsgiitern zu heben. Zwei-
fellos ist diese Selektion wichtiger als die Restriktion. Und meines Er-
achtens miiBte die Ausweitung des Giiterangebots leichier sein als die
Beseitigung des Kaufkraftliberhangs. Unsere nebelhaften Vorstellungen
von der Automatisierung verbinden sich allzugern mit der Forderung
nach hohen Investitionsaufwendungen. Es gibt aber auch eine investi-
tionsextensive Rationalisierung, die in der gegenwartigen Konjunktur-

phase auf jeden Fall vorzuziehen ist. Auch in einer vollbeschaftigten .
g

-Wirtschaft gibt es. geniigend Spielraum fiir eine fortschreitende Wohl-

(UQ) - standssteigerung.
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Erste Vertriebsleiter-Konferenz der europiischen Industrie

Die gewaltige Technisierung der Produktionspro-

Die -Einheitlichkeit der Problemstellung. wie auch die

zesse hat den Massenmarkt geschaffen, der seine.

eigenen, vollig neuen Vertriebsprobleme aufwirft, von
deren Losung Bestand und Funktion der modernen
Volkswirtschaft abhdngen. Die moderne Vertriebs-
dkonomik geht nicht mehr allein den Kaufmann an,
sondern sie beeinfluBt heute in entscheidendem MaBe
unseren Lebensstandard. Sie ist damit in das Blick-
feld breiter Konsumentenschichten geriickt und erhglt
.dabei wohl! -oder tibel einen politischen “Akzent.
Augenféallig wird uns dies," wenn wir an die zuneh-
mende Diskussion {iiber die  ,zu hohen” Vertriebs-
kosten oder die ,zu hohen" Handelsspannen denken.

Unbestreitbar haben die Probleme der Verteilungs-
wirtschaft an Bedeutung so zugenommen, daB sie in
ihrer Wirkung auf die giinstigste Versorgung der
Konsumenten mit den organisatorischen und techni-
schen Produktionsproblemen konkurrieren. Diese Er-
scheinung ist kennzeichnend fiir die modernen Indu-
striestaaten der westlichen Welt: sie ist der Ausdruck
der liberalen Wirtschaftsordnung.
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weltweite Absatzverflechtung der meisten Industrien
legen es nahe, die Erfahrungen im Vertriebsbereich
der Unternehmungen unter den -einzelnen Nationen
auszutauschen. Aus dieser Sicht heraus machte sich
das Europdische Produktivititsamt der OEEC unter
der Leitung seines Direktors, R. Grégoire, zum gleich-
sam natiirlichen Férderer der ersten Konferenz indu-
strieller Vertriebsleiter auf internationaler Ebene.

Mit der Unterstlitzung interessierter nationaler und
internationaler Organisationen wurde fiir die erste

‘Maiwoche eine dreitdgige Arbeitstagung in Paris vor-

bereitet, ‘an der etwa 200 Unternehmer, industrielle
Vertriebs- und Verkaufsleiter sowie . die . Fach-
vertreter aus Universitdten, wissenschaftlichen In-
stituten und verschiedenen Produktivititsstellen aus
insgesamt elf europdischen Léndern teilnahmen. Die
branchenméBige Zusammensetzung der- Hérerschaft
war auBerordentlich vielfdltig. Uberraschend mag fiir
manchen Teilnehmer die Feststellung gewesen sein,
daB die Rohstoff- und Industriegiiterindustrie minde-
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