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gung der kommunistisch beeinfluBten Staatsgewerk-
schaft und des von ihr vertretenen Arbeitsrechts) zu-
riick, Mit einer Beibehaltung der derzeitigen Abrech-
nung wéhrend einer Ubergangsperiode wéren keine
unzumutbaren - sozialen Bedingungen verkniipft, und
es wiirde ein Abrechnungschaos in einer Zeit vermie-
den, in der das Vorliegen von zutreffenden Unter-
lagen iiber die vorhandenen Werte und ihr weiteres
Schicksal von besonderer Bedeutung sein diirfte. —

Sinnvolle Wertanséitze in einer die Kontinuitat durch--

brechenden DM-West-Eréffnungsbilanz kdnnen ohne-
hin erst ermittelt werden, wenn sich der Grad der
Einsatz- und Ertragsfdhigkeit der betrieblichen Ein-
richtungen unter den neuen Marktbedingungen an-
ndhernd abschétzen 1d8t. Dazu gehdrt beispielsweise
auch die Ersetzung des Planpreissystems durch Aus-
gleichspreise.

Die sdirittweise Umstellung der Buchfiihrung muB
beim Kontenrahmen als dem grundlegenden Organi-
sationsplan . einsetzen, Zwischen den marxistischen
Kontenpldnen und den fiir die Zukunft vorgesehenen
ist durch Ausarbeitung von Kontenbriicken eine Ver-
bindung herzustellen, Dabei sollte ernsthaft iiberlegt

werden, inwieweit unter Beriicksichtigung der Inter-
essen aller Beteiligten auf branchenweise Vereinheit-
lichung als Voraussetzung zukiinftiger Betriebsver-
gleiche hinzuwirken ware. — Die kalkulatorische
Buchhaltung sollte vor ihrer Umwandlung auf brauch-
bare Bestandteile (z. B. Plankostenrechnung usw.)
untersucht werden, die eventuell eine Verfeinerung
tblicher Verfahrensweisen darstellen. Entscheidet man
sich fur eine Kostenstellenrechnung alten Stils, so
hédtte deren Einrichtung zweckmé&Bfig in Verbindung
mit der Neugestaltung der betrieblichen Organisations-
struktur zu erfolgen. Die bisher verwandten Bezugs-
grundlagen fiir die Ermittlung von Schliisselkosten
miiiten auf ihre art- und intensitdtsméBige Eignung
hin untersucht werden.

Mit der Herauslosung der betrieblichen Abrechnung
aus der starren, von der Produktionsauflage her ent-
wickelten zentralen Planung und in finanzieller Hin-
sicht aus dem Staatshaushalt wiirde die Fondsrechnung
in ihrer bestehenden Ausprdgung gegenstandslos.-
Immerhin diirfte die Kapitalnot der Wirtschaft ein
solches Rechnungswesen erfordern, das moglichen
Kreditgebern ausreichende Einblicke gewidhrt.

Der ,sozialistische” Wettbewerb des Ostens

Von einem Korrespondenten

Der Wettbewerb der Unternehmungen des Westens

um die gréBtmégliche Rentabilitdt gilt bei den -

Kommunisten als antiquiert und schddlich, Statt sei-
ner soll der Dirigismus der staatlichen Planbiirokratie
bestimmen, welche Betriebe sich entwickeln diirfen
und welche nicht. Dennoch ist im Osten in den Betrie-
ben, in der Presse und im Rundfunk standig vom
Wettbewerb die Rede. Dieser ,sozialistische” Wett-
bewerb des Ostens wird bei uns gern als propagan-
distisch verbridmte Verschédrfung der Ausbeutung ab-
getan. Dieses Urteil ist zutreffend, aber -einseitig;
gewif ist der ,sozialistische Wettbewerb” ein Mittel
der propagandistischen Beeinflussung der Arbeiter
und eine Form der Antreiberei, zugleich férdert er
jedoch die Steigerung der Arbeitsproduktivitdat in
einem ernstzunehmenden AusmaBs. :

SOWJETISCHE ARBEITSTHEORIEN

Die Arbeitsproduktivitdt eines Arbeiters, einer Gruppe
von Arbeitern, eines Betriebes oder einer Volkswirt-
schaft bemiBt sich nach sowjetischer Definition nach
der Menge der Produkte je Arbeiter und Zeiteinheit.
Sie wédchst an, wenn die manuelle Arbeit ab- und die
maschinelle Arbeit zunimmt. Deshalb bemiiht man
sich — in allen modernen Industriestaaten und nicht
nur in der Sowjetunion — um die Vervollkommnung
der Technik und um die Mechanisierung der Pro-
duktion. Diesen Bemiihungen ist es dienlich, wenn
sich die beruflichen Fdhigkeiten der Arbeiter denen
der Techniker und Ingenieure annidhern. Wenn es nun
gelinge, so folgert man im Osten, alle Arbeiter
bestens zu schulen und zu einem Maximum von Ver-
besserungsvorschldgen und Erfindungen zu veranlas-
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sen, miiBte die Arbeitsproduktivitat im Osten rascher
ansteigen als im Westen — und die prinzipielle tech--
nische Uberlegenheit des Ostens wére bewiesen!

Man unterstellt dabei im Osten, daB die Rationalisierung
des Westens auf der ,iibermédBigen Intensivierung der
Arbeit” beruhe, die ,den Arbeiter auszehre” und sein Inter-
esse an der Arbeit ldhme, wéhrend sich im Osten die
»schopferische Initiative der Werktédtigen frei entfalte”.
Beide Unterstellungen sind Halbwahrheiten. Wohl wurden
Zu Marx' Zeiten die Arbeiter iiberall heftigst ausgebeutet,
und in wenig entwickelten Landern ist es noch heute so; in
der sozialen Marktwirtschaft der modernen Industriestaaten
stehen sich Kapital und Arbeit dagegen nicht mehr als feind-
liche Klassen gegeniiber, sondern sind Partner ein- und des-
selben Sozialgefiiges geworden.

Die andere Halbwahrheit ist die sowjetische Behauptung
von der ,freien Entfaltung der schopferischen Initiative der
Werktétigen® im Osten. In der Tat hat die herrschende
Schicht der Staats- und Betriebsfunktiondre, der Techniker
und der Halbintelligenz vielfach die Moglichkeit, sich beruf-
lich zu entfalten -— bei gleichzeitiger straffer  politischer
Géngelung. Die Angehorigen dieser Schicht hétten aller-
dings alle Veranlassung, von dieser fachlichen Bewegungs-
freiheit Gebrauch zu machen, da sie relativ gut bezahlt
werden und ihre Leistungen dazu beitragen konnten, das
Regime zu festigen, dem  sie ihre Positionen verdanken;
dennoch ziehen es viele Angehérige der herrschenden
Schicht vor, ihre Stellungen durch parteipolitische Ergeben-
heit zu sichern, und leisten beruflich sehr wenig. Nicht
anders verhalten sich in den Ostlichen Landern die einfachen
Arbeiter und Angestellten. Sie sind an Bestleistungen und
an der Steigerung der Arbeitsproduktivitit direkt nur dann
interessiert, wenn sie glauben, auf diesem Wege zur privi-
legierten Schicht der Funktion&dre aufsteigen zu konnen. Im
Normalfall bleiben sie jedoch Passivisten. ]

Diese Schwiche des Sowjetsystems erkannte Lenin bereits
1921, Er erkldrte, die Dutzende und aber Dutzende von
Millionen Menschen wiirden nicht auf Grund des Enthusias-
mus allein zu hohen Leistungen angespornt werden konnen,
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sondern vor allem mit Hilfe des personlichen Interesses, der
persénlichen materiellen Interessiertheit, des Rentabilitdts-
- prinzips. Auf dieser Basis wurde die Ostliche Lohnpolitik
entwickelt. Vorherrschend ist der Leistungslohn: 1953 standen
77% der sowjetischen Industriearbeiter im Leistungslohn,
Die hohen Normen werden als ,technisch begriindet* be-
zeichnet und sollen fiir ,alle Arbeiter durchaus erreichbar”
sein; ,erfahrungsstatistische”® Normen gelten dagegen gene-
rell als ,veraltet” und als ,Legalisierung unproduktiver
Verluste an Arbeitszeit“.” In der Praxis filihrt die weitver-
breitete Uberspitzung der Normensteigerung weniger zur
rationellen Ausnutzung der Maschinen, Ausriistungen, Roh-
stoffe und Arbeitszeit, zur Einfiihrung technischer Verbes-
serungen und zur bestmoglichen Organisation des Produk-
tionsprozesses, sondern viel haufiger zur Ubermiidung und
Gleichgiiltigkeit. Aus dieser Gleichgiltigkeit sollen die
Arbeiter und Angestellten von Zeit zu Zeit durch die ,so-
zialistischen" Wettbewerbe aufgeriittelt werden.

DIE LEHRE VOM WETTBEWERB

Die Lehren iiber den ,sozialistischen” Wettbewerb
wurden von Lenin formuliert. Die drei Bedingungen
eines Wettbewerbs sind nach Lenin die ,Uffentlich-
keit des Wettbewerbs”, die ,Vergleichbarkeit seiner
Resultate” und ‘die ,Méglichkeit einer praktischen
Wiederholung der Erfahrungen®.

Die ,Uifentlichkeit des Wettbewerbs wird in den

Betrieben an den Wettbewerbstafeln und in zwischen-
betrieblichen Wettbewerben in der Fach- und Ge-
werkschaftspresse hergestellt, Téglich, alle drei Tage
oder wochentlich werden die Leistungen der Einzel-
arbeiter, Arbeitergruppen oder Betriebe veroffentlicht
und auf diese Weise die Schwécheren unter morali-
schen Druck gesetzt, mehr zu schaffen. Es bleibt je-
doch nicht bei der offentlichen BloBstellung der
«Schlublichter”; in der Regel sind sehr rasch die Par-
tei- und Gewerkschaftsorgane zur Stelle, um zu ,dis-
kutieren” und damit dem moralischen den politischen
Druck hinzuzufiigen. Fiir die Meister und Direktoren

zuriikliegender Abteilungen und Betriebe ist der Be- .

such der politischen Funktiondre zugleich eine War-
nung, sich auf ihrem Posten nicht zu sicher zu fihlen.

Aber auch die ,Spitzenreiter” haben Sorgen; mit dem Schlag-
wort von der ,uneigenniitzigen, kameradschaftlichen, so-
zialistischen Hilfe der Fortgeschrittenen fir die Zuriidck-
gebliebenen” werden sie gedrdngt, das Geheimnis ijhres Er-
folges, ihre Neuerungen, méglichst schon wéhrend der Lauf-
zeit des Wettbewerbs allgeméin bekanntzumachen und den
Konkurrenten* bei der Ubernahme der Neuerungen auch
noch behilflich zu sein. Die ,sportliche” Einstellung, die von

ihnen verlangt wird, kollidiert allerdings mit dem Bestre- .

ben, 'die Geld- oder Sachprdmien, Siegerfahnen, Medaillen,
Orden oder Titel (,Bestarbeiter®, ,Aktivist’, ,Held der
Arbeit’, ,Stalin- usw. Preistrdger”) zu erringen. Die kame-
radschaftliche Hilfe wahrend eines Wettbewerbs, die gern
als Ausdruck des ,sozialistischen BewuBtseins” deklariert
wird, kommt daher selten iiber kitmmerliche Anfinge hin-
aus, Die ,Offentlichkeit” des Wettbewerbs so weit zu trei-
ben, gelingt also im allgemeinen nicht.
In einem Feld von 6 bis 12, ja 25 Wettbewerbern kristalli-
" sieren sich meist recht bald zwei, drei heraus, die Erfolgs-
chancen haben und nun héufig in ein ausgesprochenes Wett-
bewerbsfieber verfallen. Als eine Folge der ,Offentlichkeit”
flaut das Interesse der iibrigen trotz aller politischen ,Mobili-
sierungs“-Versuche sodann ab. Dieser Tendenz begegnen
die Funktiondre, indem sie die Wettbewerbe gleichzeitig
auf den verschiedensten Ebenen durchfiihren: von ,Mann zu
Mann*, zwischen den «Brigaden”, den Abteilungen, den Be-
trieben, den Wirtschafiszweigen, den Provinzen. Durch die
breitere Streuung der Pramienchancen werden von je 100
nominell am Wettbewerb beteiligten Schaffenden durch-
schnittlich 15 bis 20 zu Bestleistungen angespornt.
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Die zweite Leninsche Bedingung eines Wettbewerbs
ist die ,Vergleichbarkeit seiner Resultate”. Diese
Bedingung ist in der Industrie, im Verkehrswesen, in
der Landwirtschaft und im Handel durchweg gegeben,
zumal die Wettbewerbsziele sehr vielseitig sein kén-
nen. So gibt es neben den Wettbewerben um die
Erhéhung der Produktion solche um die Verbesserung
der Qualitdt der Produktion, die bessere Ausnutzung
der Produktionskapazitdt, die Senkung der Selbst-
kosten oder die iiberplanmédBige Einsparung von Ma-
terial und Geldmitteln. Jahrzehntelang ist auch ver-
sucht worden, die Verwaltung und die kulturellen
Institutionen zu Wettbewerben zu veranlassen, doch
kam man in der Sowjetunion neuerdings zu der Ein-
sicht, daB es abwegig sei, die Funktiondre und die
Intelligenz allzu intensiv mit ‘der Einsparung von
Telephonkosten oder Schreibpapier zu befassen und
sie von ihren eigentlichen Aufgaben abzulenken,
Die dritte Leninsche Bedingung ist die ,Md&glichkeit
der praktischen Wiederholung der Erfahrungen®, die
in einem Wettbewerb gesammelt wurden. Zwar wer-
den die Wettbewerbe hédufig gestartet, um gegen
Ende eines Jahres oder eines Jahrfiinfts Planriick-
stdnde aufzuholen, und die hierzu erforderlichen
Sonderleistungen beruhen hé&ufig auf der einfachen
Beschleunigung des Arbeitstempos, auf Sonderschich-
ten oder auf Uberstunden. Noch wichtiger ist dem
Sowjetsystem jedoch die Ansammlung und Verbrei-
tung neuer Arbeitserfahrungen - und die' moglichst
gleichméBige Steigerung der Arbeitsproduktivitdt im
ganzen Lande. Partei und Staat beobachten die Wett-
bewerbe daher aufmerksam hinsichtlich der Verbes-
serung der Arbeitsmethoden durch bessere Arbeits-
organisation (Arbeitsteilung, Beherrschung mehrerer
Berufe), bessere Organisation der Produktion (Arbeit
nach aufgegliedertem. Zeitplan} und bessere Techno-
logie und Technik der Produktion (Intensivierung des
technologischen Prozesses sowie Vervollkommnung
der Werkzeuge, Vorrichtungen und Werkzeugma-
schinen). Diese verbesserten Arbeitsmethoden sucht
man iiber die Fachzeitschriften und auch iber die
Tagespresse rasch zu verbreiten; nach Beendigung
eines Wettbewerbs werden die ,Neuerer” und ,Best-
arbeiter* in andere Betriebe und in die Fachschulen
geschickt, um ihre Erfahrungen weiterzugeben. Die
sowjetische Literatur gibt an, daB sich die Zahl der Er-
findungen, technischen Verbesserungen und Rationali-
sierungsvorschldge, die 1953 allein in der Industrie,
im Bau- und im Verkehrswesen Anwendung gefunden
haben, auf mehr als 850000 belaufen habe; ferner,
daB der Zuwachs der sowjetischen Industrieproduk-
tion von 1940 bis 1953 zu 70°%e auf der Rationali-
sierung beruhe,

Die Voraussetzungen ‘fiir den zwischenbetrieblichen Erfah-
rungsaustausch als Mittel zur Beschleunigung der Rationali-
sierung sind in den ostlichen Ldndern recht glinstig, da es
Betriebsgeheimnisse offiziell nicht gibt und betriebsegoistische
Regungen, die sich auch noch nach der Beendigung von
Wettbewerben zeigen, scharf bekampft werden. Dennoch
werden keineswegs die theoretisch denkbaren maximalen
Erfolge erzielt, da das ostliche Regime das materielle Inter-
esse der Menschen in den Wettbewerben weitgehend mit
Propaganda abspeisen zu kénnen glaubt. Das kommt bereits

in der geringen Pradmiendichte zum Ausdruck, die nur fir
15—20 %s der Wettbewerbsteilnehmer einen effektiven An-
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sporn darstellt. Das gilt audh fiir die Héhe der Pramien:
ein “Betrieb mit 300 Mitarbeitern, der in_drei Monaten
15 Mill. Rubel echte Einsparungen gegeniiber dem — unzu-
langlichen — Plan erzielt und eine Prémie von nur 6000 Ru-
beln (20 Rubel je Mitarbeiter!) erhdlt, wird trotz Sieger-
fahne enttduscht. Am schwerwiegendsten aber ist wohl, daB
die Rationalisierung selbst durch einen materiellen Anreiz
kaum geférdert wird; die planméBigen Betriebsgewinne wer-
den namlich zu 971/2:—99'/2 %e weggesteuert und die iiber-
planméBigen auch immerhin zu 75—92 %o. Es ist daher nicht
verwunderlich, daB die Verbesserungsvorschldge h&ufig un-
beachtet bleiben. Die Moskauer Zeitschrift ,Krokodil”
brachte kiirzlich diesen Dialog: Direktor: ,Ihr Verbesserungs-
vorschlag bringt eine jdhrliche Einsparung von 250000 Ru-
bel.” Arbeiter: ,Das heiBt also, daB eine Million bereits
verlorengegangen ist, denn ich habe ihn vor vier Jahren
eingereicht.”

AUS DER PRAXIS DES OSTENS

Doch zuriick zu den Rationalisierungsvorschldgen, die
nicht in den Schreibtischen liegenblieben. Im Mai die-
ses Jahres berichtete die ,Prawda” iliber den Dreher
Nikolai Kusmin von der Werkzeugmaschinenfabrik
+Krasny-Proletari” in Moskau. Kusmin ist Dreher.
Er arbeitet an einer Karusselldrehbank. Zur Steige-
rung der Leistung entwickelte er MeiBel mit groBen
negativen Spannwinkeln fir das Vordrehen, ferner
solche mit breiter Schneidkante fiir die Endbearbei-
tung. Die Schnittiefe seines MeiBlels betrdgt 16-18 mm
gegeniiber frither 5-10 mm. AuBlerdem verwendet Kus-
min anstatt eines einzigen MeiBels gleichzeitig zwei
oder drei. Durch die vollstindige Ausnutzung der
Maschinenleistuhg, die rationelle Ausnutzung der
Arbeitszeit, die Zusammenlegung der Arbeitsvor-
ginge und die Anwendung des Einrichtens vieler
Werkzeuge gelangt Kusmin auf die 4—5fache Norm.
Seine Arbeit, so schreibt die ,Prawda”, erfolge bei
hohen Geschwindigkeiten und mit groBer Genauig-
keit, Fir die Mitwirkung an der Entwicklung verti-
kaler, zweispindeliger Kopierdreh-Halbautomaten
wurde er ,Stalinpreistrdger” und wenig spidter Ab-
geordneter des Obersten Sowjets der RSFSR. Im
Oktober 1954 reiste er nach Mitteldeutschland zum
Erfahrungsaustausch und Mitte 1955 nach China zur
Weitergabe seiner Erfahrungen an die chinesischen
Dreher. Es bleibt noch hinzuzufiigen, daB Kusmin
Mitglied der sowjetischen KP ist. Das also ist der
Idealtyp des sowjetischen Facharbeiters und der Ide-
alfall der Teilnahme am Wettbewerb, der Steigerung
der Arbeitsproduktivitat und — der Normentreiberei.

Ein anderes Beispiel, liber das die Moskauer Gewerk-
schaftszeitung ,Trud” berichtete: In Erfillung einer
Wettbewerbsverpflichtung erschmolz das Arbeiter-
kollektiv des 185-Tonnen-Martinofens Nr. 10 im Hiit-
tenwerk ,Saporoshstal” im Jahre 1952 ohne Verwen-
dung von Sauerstoff 176000 t Stahl. Das waren
26 000 t mehr als im Vorjahr. Erméglicht wurde die
Leistungssteigerung durch die Verbesserung der Zu-
sammenarbeit im Werk; von den Sdrottplatzarbei-
tern und Chargierkranfithrern wurde das genau ab-
‘gewogene und dicht in die Mulden gepackte Ein-
satzmaterial rechtzeitig zugefiithrt und rasch chargiert,
vom Mischer wurde die festgelegte Menge fliissigen
Eisens ohne Schlacke geliefert, die GieBer stellten
die GieB- und Schlackenpfannen rechtzeitig bereit und
vermieden Verluste und AusschuB, die Arbeiter des
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Kokillenlagers, die Rangierer und die Lokfiihrer

schlieBlich brachten die Kokillen rechtzeitig in die
GieBhalle. Die Erfahrungen des Werkes wurden iber
Zeitungsartikel und Broschiiren und in Betriebsschu-
len verbreitet. Die Instruktionen fiir Warmefiihrung
und Wartung der Ofen und fiir die Technologie der
Stahlerzeugung. wurden daraufhin iiberarbeitet.

Im- Jahre 1953 steigerte das Arbeiterkollektiv des 185-
Tonnen-Martinofens Nr. 6 des gleichen Werkes die Jahres-
leistung um weitere 13000 t auf 189 000 t Stahl; bei diesem
Ofen wurden die Silikat- durch Chrommagnesitgewdlbe er-
setzt, ferner wurde Sauerstoff verwandt. Die Verwendung
von Chrommagnesit steigerte die Haltbarkeit der Gewdlbe
um das Zweieinhalbfache, es verldngerte sich die Ofenreise.
Als Folge schmolz allerdings das Gittermauerwerk der Kam-
mern nach drei bis vier Monaten ab; auf Vorschlag des
ukrainischen Forschungsinstituts fiir feuerfeste Erzeugnisse
wurden die Gitter nun aus Forsterit anstatt aus Silikatsteinen
hergestellt, sie halten jetzt bis zu 1000 Schmelzen aus. Durch
die Verwendung von Sauerstoff verringerte sich die Chargen-

-dauer von 12 auf 8, ja 5 und 4 Stunden; nunmehr muBten

mehr Krdne, mehr Stahl- und Schlackenpfannen und mehr
Kokillenwagen eingesetzt werden. Gleichzeitig muBte die
Laboratoriumstechnik  vervollkommnet werden, da die
Kohlenstoffverbrennung und die Baderhitzung so beschleu-
nigt wurden, daB die iiblichen Methoden der Schnellanalyse
nicht mehr ausreichten, AusschuBl zu verhindern. Nach der
Einfilhrung des unmittelbar am Ofen installierten Karbo-
meters wurde es mdéglich, den Kohlenstoffgehalt in einer
Minute zu bestimmen. )
Auf Vorschlag einiger Betriebsingenieure wurde die spek-
tralanalytische Bestimmung des Mangangehaltes eingefiihrt;
die Meister kénnen némlich Ferromangan einsparen, wenn
sie die Ergebnisse der Analyse bereits zu Beginn des Ab-
stichs kennen. Durch die = Spektralanalyse der Schlacke
wihrend des Schmelzverlaufes wurde der Stahl verbessert
und durch die Messung der Temperatur des fliissigen Stahles
mit Eintauch-Thermoelementen der AusschuB auf die Hailfte
verringert. Im Mai 1955 erfolgte die Vollautomatisierung
der Wérmeflihrung am Ofen: Nr. 1 im ,Saporoshstal”. Nach
der Aufstellung einer zweiten Paketierpresse und der Er-
weiterung der Sauerstoffanlage will man im Werk in 24
Stunden nicht drei, sondern vier Chargen - liefern. )
Der Direktor des sowjetischen Musterkombinates in Mag-
nitogorsk kiindigte jetzt in der ,Prawda“ an, daB nunmehr
auch in den Martindfen seines Werkes die testlichen Silikat-
durch Chrommagnesitgewolbe ersetzt werden sollen.

Dieses Beispiel mag zeigen, wie der Wettbewerbs-
erfolg der Schmelzer vom Ofen Nr. 10 im ,Saporosh-
stal” eine Kettenreaktion von RationalisierungsmaB-
nahmen ausléste, bei der die Arbeiter, die Ingenieure
und die Wissenschaftler in gleicher Weise mitwirkten.

Diese einmiitige Zusammenarbeit — und nicht die
Frage, ob die geschilderten technischen Verbesserun-
gen ,epochal” sind oder nicht — ist hier von Be-

lang. Diese erfolgreiche Zusammenarbeit ist fiir die
moderne GroBindustrie aller Lénder typisch. Sie ist
das Ergebnis der Technisierung und zugleich die Vor-
aussetzung fir ihre Weiterfithrung. DaB sie im Osten
durch  die ,sozialistischen Wettbewerbe” gefordert
wird, muB als erwiesen gelten, darin liegt ihre nicht
zu unterschdtzende Bedeutung. Keineswegs bewiesen
ist dagegen die sowjetische Behauptung, daB die
Wettbewerbe ein Vorzug des kommunistischen - Sy-
stems seien, dem der Westen nichts Gleichwertiges
éntgegenzusetzen habe.

WETTBEWERBE IN DER DDR

Wettbewerbe nach sowjetischem Muster kennt man
auch in Mitteldeutschland., Die Propaganda der SED
und der Gewerkschaft und der Druck der Regierungs-
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stellen. waren in den letzten Jahren gleichbleibend
intensiv, so daB heute in allen Wirtschaftszweigen
Lsozialistische Wettbewerbe” durchgefiihrt werden.

Eine aufschluBreiche Liste von ,Sieger-Betrieben” des .Re-
publik-Wettbewerbs” im IV. Quartal 1954 dokumentierte
regierungsamtlich die Engpédsse der mitteldeutschen Staats-
wirtschaft, fiir die nennenswerte Pramien ausgeschiittet, und
die Gleichgiltigkeit des Grotewohl-Regimes gegeniiber. der
Konsumgiiterindustrie und dem Handel, denen nur gering-
fiigige Geldbetrdge zugebilligt wurden, Interessant war
ferner die namentliche Bekanntgabe der 51 Betriebe, die
1954 bei der Verwirklichung der Planauflagen innerhalb
ihres Wirtschaftszweiges am erfolgreichsten ‘waren. Be-
merkenswert war schlieBlich die geringe Hohe der Gesamt-
prémiensumme von 761 000 DM; auf den einzelnen Besgchaf-
tigten umgerechnet ergibt das nur einen Bruchteil einer
einzigen Ostmark! Da die Einzelprdmien meist 50 DM und
mehr betragen, hat nur ein verschwindend geringer Prozent-
satz der Angestellten und Arbeiter eine Chance, in den Ge-
nuB einer Prédmie zu gelangen. Die  betrieblichen Pr&mien-
fonds werden zwar auch aus den Direktorenfonds gespeist,
dennoch bleibt die Breitenwirkung des materiellen Anreizes
gering. Eine Folge dieser Unterschatzung des finanziellen
Interesses der Menschen durch die SED ist die weitver-
breitete Gleichgiiltigkeit der Berufstdtigen gegeniiber den
Wettbewerben. )

Trotzdem kommen in nicht wenigen Betrieben Wett-
bewerbe. zustande, die den Wunschtrdumen der SED-
~ Ideologen anndhernd entsprechen. Vielfach sind es
gerade parteilose Facharbeiter, Techniker und Ange-
stellte, die trotz minimaler Pramienchancen den Wett-
bewerbsaufrufen eifrig Folge leisten, ja zuweilen so-
gar selbst die Initiative ergreifen und ihre Kollegen
zum . Wettbewerb herausfordern. Thre Beweggriinde
sind unterschiedlicher Art. Haufig ist es der Wunsdh,
auf diese Weise der politischen Betdtigung in den
kommunistischen Massenorganisationen aus dem
Wege zu gehen, -aber trotzdem bei den Funktiondren
als  fortschrittlich” zu gelten und von ihnen in Ruhe
gelassen zu werden. In den.Industriebetrieben reizt
viele — wie in der Sowjetunion — der technische

Fortschritt, der begliickende Gedanke, zu seinem klei-

nen Teil zu ihm beitragen zu kénnen. Noch nachhalti-
ger wirkt sich gerade in der mittleren Arbeitnehmer-
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schicht Mitteldeutschlands. ein auch nach zehn Jahren
SED-Herrschaft immer noch sehr hohes Arbeitsethos
aus, ein PflichtbewuSBtsein, das wenig nach Préamien
und ,Sieger”-Fdhnchen fragt, das vielmehr -vor dem
eigenen Gewissen bestehen méchte, eine Sehnsucht
nach solider Arbeit, eine Abscheu gegen die weit-
verbreitete MiBwirtschaft des SED-Regimes, die diese
Facharbeiter, Techniker und Angestellten mit Hilfe
des' ,sozialistischen Wettbewerbs” eben' dieser SED
beseitigen mochten. Das mag paradox - klingen, ist
aber dennoch eine sogar recht haufig zu beobachtende
Erscheinung. :

Im ,sozialistischen Wettbewerb” des Ostens kommen
also neben linientreuen Parteifunktiondren auch ganz
andersartige Kréfte zum Zuge. Dieser 0Ostliche Wett-
bewerb ist nicht nur eine Angelegenheit goldbestick-
ter roter ,Sieger”-Fahnen und der "Antreiberei, son-
dern zugleich auch eine Form der Bemiihungen, die
der modernen zentralisierten Wirtschaft gemédBen Or-

ganisations- und Arbeitsmethoden zu entwickeln.

Vor dieser Frage steht man heute auch im Westen.
Der technische Fortschritt hat die Produktivitdt der
Industriewirtschaft gewaltig gesteigert. Zugleich
macht sich jedoch der Mangel bemerkbar, daB der
einzelne Arbeitnehmer in den so leistungsfdhigen
GroBbetrieben im' allgemeinen nicht jene ,Freiheit
zur schopferischen Entfaltung seiner Initiative” findet,
die jedem ° selbstdndigen Gewerbetreibenden ein
Maximum an Ideen und Leistungen erméglicht — und
ihn beruflich befriedigt. Daf die Millionen Arbeit-
nehmer in  den groSen Unternehmungen -nicht ihr
Bestes geben und vielleicht noch gar nicht geben kon-
nen, muBl bedauert werden, ob man es vom Stand-
punkt der Volkswirtschaft, des Betriebes oder des
Arbeitnehmers selbst betrachtet, Diese 6konomischen
und antineurotischen Reserven warten darauf, mobi-
lisiert zu werden. Ob uns hierbei die Erfahrungen
des Ostens von Nutzen sein koénnen, und sei.es nur
in einzelnen Details, kann erst die Zukunft lehren.

Y Die Elektroindustrie Mitteldeutschlands

Von einem Korrespondenten

ie elektrotechnische Industrie Mitteldeutschlands
L7 hat sich in neuerer Zeit zu einem bedeutenden
Industriezweig entwidkelt. Der Produktionswert belief
sich 1954 auf mehr als das Dreifache desjenigen von
1936, Diese recht bedeutende Zunahme ergab sich
durch Verlagerungen und Erweiterungen' der Kriegs-
zeit; sie ist ferner das Ergebnis des jetzt zu Ende
gehenden Fiinfjahresplanes der DDR. Zwischendurch
— in den Jahren 1944/48 — hatten Kriegsschdden und
Demontageverluste die Betriebe fast véllig ihrer Pro-
duktionsmittel beraubt. Der neuerliche Zuwachs ver-
dient daher um so groBere Aufmerksamkeit.
In der Vorkriegszeit war Berlin der wichtigste Stand-
ort der deutschen Elektroindustrie mit weltbekannten
Unternehmungen wie der AEG, Siemens oder Tele-
funken; damals arbeiteten 48°%o (147 000) aller  in
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Deutschland in diesem Indusiriezweig Beschéftigteil in

den Betrieben der Reichshauptstadt (davon 779%b in
den jetzigen Westsektoren). Wahrend des Krieges
wurden betrédchtliche Teile der Produktion aus Griin-
den der Luftgefdhrdung in die Provinz verlagert. Hier-
von profitierten vor allem Sachsen und Thiiringen. Im
Mai 1944, dem Zeitpunkt der wahrscheinlich starksten

Ausweitung der Kriegsproduktion, lag die Zahl der

Beschiftigten in Mitteldeutschland mit "106 000 fast
dreimal so hoch wie 1936 (37 000), Es waren nicht nur
die bestehenden 400. Betriebe erweitert, sondern auch
— besondeérs” in~ Thiiringen — tiber 100 Klein- und
Mittelbetriebe der Konsumgiiterindustrie auf die Elek-
trotechnik umgestellt worden. Zwar erlitt die Produk-
tionskapazitdt aller dieser Werke in der Endphase des
Krieges, infolge .der Kriegseinwirkungen eine nicht
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